
��������� ���
	���
��

� ����� ��������� �����! "�#��$��%�&�� ����� ���

' ��������()% *  +�-, &�.!/�(

02130547698;:=<>:?:=@A@A8ABC:=B�@EDGFIHJ:=BK<LDNMPO 02130Q421SR=8;:=BK<I8UTVR�0XWGY[Z3\3<I8AB3]N^_<>`



���������
	��
����	���������������� �����������������
 !�����
�� !���"�#��	$�����
%$� &'�������(�
)*�+�����(���,�
-/.103214�576 8 :=HSHGD-1 D:9JWG@ED
;=<?>A@ 4�B�032 @DC 2 @FE3GHE 6JILK D Y[8AB38AB3] 1 8A<>:�M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�8ABQP 8AB3B38;F�NSR :=<UTXWWVIHSF
X=< 0 @ 6 Y ZZVI8A@�[]\_^?`bababc ; . >edf@ 5/4�B(g <Zh�@FE 6ji [
X=@ g < 530 >+@Fk 0b6 I @;:?R=<�VI8;R D @ D BC`�0XWGY[YQl I B3] 8ABC:?:mVI8AB3]on 5p4�B @7E]E 4�5 E 2 G gq6 1K4rc i
st.ug @ 5wv GHE 4�5F6 x D 8AY W
y D B <>WG@ED
zmkuE 0]5W.1{|0]4�5F6 } DpVI81M�8;:=<I<I8ABC:=B

1 8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y : D BCF!:=BC`S4 F>8A<>:?F!R?WGB3BC:?R=<I8AB3] <>W+Y
\3@A<I8AZ3@;:QFL:=ZVDpVLD <>: BC:=<UTXWWVIH�F>:mV�9S8;R?:
ZZV>W]9S8;`3:mV>F]~2R=\ZV�V>:=BK<I@AO|^XBCW�� 8 9_� F>8A<>:-Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]!Y :?R,NVD B38;FIY�NVDGF$� :?:=B�T28;`3:=@AO DGR?R?:=Z3<>:?`
OJ:=<]l
6�N38;F <�NC:?FI8;F FI<I\C` 8;:?F(� WG<�Ne� 8 9��ND BC`D� 8 9_��FI8A<>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R,NVD B38;FIY F \CFI8AB3]�@A8A<>:mVLD <I\ZV>:b^
WG<�NC:mV F>8AY[8A@EDpV�FI<I\C` 8;:?F3^ D BVD @AOSFI8;F Wp��V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F�D < <�NC:�P 8AB3B38;F�N : K R,NVD B3]J:-Z WG8ABK<
P��I0��r��^CD BC`=� \C:mVI8;:?F WGB Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-ZZVLDGR=<I8;R?:?F <>W[Y�Dw� WWV��I1 8 F 8ABQP 8AB3@ED BC`tl
0 \ZV�V>:=BK<I@AO 8ABo� 8 9��?^7<�NC:mV>:�F>:?:=Y <>W�� :�<�NZV>:?: 4�� WG\ZV-Y�D 8AB Y :?R
NVD B38;F>Y F�T�N38;R,N DpV>: \CF>:?` <>W
DGR
N38;:m9J:-D <�@;: DGF><
F>WGY :[Wp�9<�NC:[Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]e� :=BC: TC<>F3��WW�3<LD 8AB38AB3] <�NC:=8OV
W3T2B$DG`3`_V>:?F>F
F>ZVDGR?:
D BC` Y 1�BK\3Y�� :mV D BC` DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] <�NCW F>:b^CDG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]�Y WWV>:�FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F�T28A<�N D ` 8��_:mV>:=BK<
ZVD <�N�^3\CFI8AB3] Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�D BC` @;:m9J:mVLD ] 8AB3]�R Y 6�l
� BS� 8 9Z�_^ <�NC: T?V>FI< <rT W-Wp��� 8 9��[Y :?R
NVD B38;FIY F"T�N38;R
N)DpV>: R?WGBCFI8;`3:mV>:?`�DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @A@AO \3BCFLR D @U4
Dp�3@;:�NVD:9J:�� :?:=B WGZ :mVLD <I8;WGBVD @A@AO�ZZV>:m9J:=BK<>:?`S� WWV2BCW3T D BC` <�NC:#� WG\ZVI<�N `3W :?F BCWG< : K 8;F><]l
� DGFL:?` WGBND <>:=B <LD <I8O9J:(V>WJDG` Y�D Z-8ABK<�V>WS` \CR?:?`�8AB�<�N38;F <�NC:?FI8;F]^ WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCFXDpV>:PFIZ3@A8A< 8AB <>W�� WG\ZV
R D <>:=]JWWVI8;:?F]� Y[8AB38AY�D @�^9FIY�D @A@�^ @EDpVI]J: D BC` 8ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @�~ : DGR
N�NVD:9J: ` 8��_:mV>:=BK<-Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
V>::�K\38OV>:=Y :=B <>F(T�N38;R,N�R D B=� : Y :=< 8AB ` 8��_:mV>:=BK<�T9D?O F]l
PCW R=\CF>8AB3] WGB 8AY[Y :?` 8ED <>: D BC`$F�NCWWVI< 4 <>:mVIY�F>WG@A\3<I8;WGBCF3^ Y[8AB38AY�D @2WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF[`3W�BCWG<�FL:?:=Y
<>W�V>::� \38OV>:[D�F>WG@A\3<I8;WGB�^ FIY�D @A@ WGBC:?F R?WG\3@;` \CF>:
Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?^�NCW FI< 4 R?:=B <�VI8;R Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
WWV�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�D < FI8A<>: : K 8A<#V>WG\3<>:mV>F]^_@EDpVI]J:[WGBC:?F <�NC:[FLD Y : WWV Z W FLFI8O�3@AO�F>:=ZVDpVLD <>: ZZV>W39 8;`3:mV
8ABC`3:=Z :=BC`3:=B <�DG`3`_V>:?F>F D @A@;W R D <I8;WGBCF3^ D BC` 8ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @ WGBC:?FN:=8A<�NC:mV�ZZV>W39 8;`3:mV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<
D @A@;W R D <I8;WGBCF WWV�� :S�ZV>WGHJ:=B `3W]T2B <>W$Y
\3@A<I8AZ3@;: @EDpVI]J: WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF�D BC`Q\CFI8AB3] <>:?R,N3B38��K\C:?F
FIZ :?R=8UTV:?`=� WWV2@EDpVI]J: WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF3l
� <28;F D Z3ZVDpV>:=B < <�NVD < WGB3@AO D�@A8AY[8A<>:?` D Y WG\3BK<PWp�LT WWVIH�8;F2BC:?:?`3:?` <>W :=BVDp�3@;: FI\_��R=8;:=B <I@AO ]JW WS`
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R
NVD B38;FIY F#T�N38;R,N F
NCWG\3@;` ZZV>W]9S8;`3: <�NC:�V>::� \38OV>:?`=� : D <I\ZV>:?F]l��PW3T :m9J:mV]^_DGFP<�NC:
Y :?R
NVD B38;FIY F
DpV>: \3BVDpVI] \VDp�3@AO Y WWV>:�` 8���R=\3@A<�� WWVP<�NC: :=BC`S4 FI8A<>:b^�T�N38A@;:�<LD HS8AB3]�<�NC:
] @;WW�VD @�� B 4
<>:mVIBC:=<�V>WG\3<I8AB3] DpV>R,N38A<>:?R=<I\ZV>:e� :=<I<>:mV 8AB <>W DGR?R?WG\3B <]^98A< 8;F \3BCR=@;: DpV/T�NC:=<�NC:mV-<�NC:=O Y[8A]bN <�� :
DG`3WGZ3<>:?`tl

y�:=OFTXWWV>`3F]�7FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^VY \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^�� 8 9Z�_^ Y
\3@A<I8 �

8A8



�����
	��
�f���
	���	 �������������/������� ���������
&'��������	 ��� ���$�,�����(��&��
C�@	��G�

� 6 8 :=HSHGD-1 D:9JWG@ED
C�����k kuG >'G 6 ^ WGZ3Z3\3H�� O <I<��w���:9J:mVIHSHJWp�I:=B�Y WGB38A@A8A8A<I< O Y[8ABC:=B FI\CWGY�D @ED 8;FI8;F>F D�� 8 4�9J:mVIHJWG8;F>FLD
n �?G v �?>���� 5 � 6 []\_l �?l `bababc s G v1. 
m< 6�i [
� E]<ZE 0]4�6 1��pN3H�� 4��ID�<I8;:=<>WG@A8A8AHJ:=B3BC:=<>:=HSB38A8AHSHGD n 5p4�B @7E]E .�.u5 G 6 1K4rc i
C�����k v <�� v 4 
:< 6 x D 8AY W
y D B <>WG@ED
C�����k 4�2 
m<Z<�
:< 6 } DpVI81M�8;:=<I<I8ABC:=B

^ WGZ3Z3\3H�� O <I<��w���:9J:mVIHSHJWp�I:=B Y WGB38A@A8A8A<I< OSY[8;F>:=@A@��$<LDpVIHJWG8A<>:=<LD D B5@;WGZ3Z3\3H��?OS<I<��w� 8;:=B Y
\CWS`3W FI<LD]9 8;:=B
� 8 4�9J:mVIHSHJWp�I:=B�^GH \3<>:=B�OFVI8A< OSF
9J:mVIHJWGB�^G@A8A8A<I< OSY[8;FI<��#� B <>:mVIBC:=<I8A8AB[\CF>: D Y[Y�D B�9J:mVIHSHJW 4 WGZ :mVLD D <I<>WWVI8AB
HGD \3<I<LD O�NK<�� D 8AH D 8;F>:?FI<I8�l 6 � @A@���NC:=<IHJ:=@A@���� 8 9Z�_� @A@;:9<��pN!� B :=83WG@;:9O @;:=8;F>:?F><I8�N OF9�� H FIO <I< O3���PY :=HGD B38;FI4
Y : �ID_l
" 8AZ3@;WGY[8A< O�� F>F�� <I\3<IH 8A<LD D B @;WGZ3Z3\3H��?OS<I<��w�#�]9J:mVIH HJWp�I:=B Y WGB38A@A8A8A<I< OSY[8;FI<�� F>:=H��e� 8 9F� :=<I<��J� 8 9Z�
4 ZZV>WG<>WGHJWG@A@A8A@A@ED HS8OV �>D @A@A8;FI\3\3<I<LD_^�Y \38A<LDD9GDGFI<LD D]9 8ED <I\3<IH 8AY \3HSF>8ED_^1V>:=8A<I8A< OSFIY�D 8ABCW F><I\3HSFI8EDePL�I0��U�P4
OFNC` O FI@A8A8AHJ:=B3BC:=Z38;FI<>:?:?F>F$�_^CF>:=H�� FI\CWGY�D @ED 8;FI8A@A@;:
WGZ :mVLD D <I<>WWV>:=8A@A@;:
F>\3\3B3BVD <I<I\VD H O F>:=@AO%��H��?OS<I<��G:=B�l
� 8 9��?� F>FLD WGB WG@;:=Y�DGF>FLD HJWG@AY : 4 BC:=@ �#� Y :=BC:=<>:=@AY������IWG@A@ED FLD D]9 \3<>:=<LD D B D 8ABVD H 8AB W FLD$NVD @A\3<I\38;FI<LD
NKO��S` O 8;FI<��_� WGY[8;:=B5W F>WG8A<I<>:=8;`3:=B+�ID Y 1K4 B \3Y :mV>WGB�NVD B3HSH 8AY[8ABC:=B+�ID)B!� 8;`3:=BQY�D 8ABCW FI<LD Y[8ABC:=B�^
<LDpVIHJ:=Y[Y�D B V>:=8A<I8AB�Y�D 8ABCW FI<LD Y[8ABC:=B�^
Y WGB38AH OS<IHJ:=OS< OSY[8ABC:=B <LD 8�9J:mVIHSHJW 4 W F>WG8A<>:=Y
\3\3B3BCWGH F>:=B
& R Y 6�'XH��?OS<I<��Zl
� 8 9Z�_� F>FLD�H D HSFI8 :=BCFI8AY[Y�� 8;FI<���� 8 9��?� B Y :=BC:=<>:=@AY�����W]9 D < WGZ :mVLD <I8A8O9S8;F>:?FI<I8�:?FI<>:=<I< O HJW FIH D-B38A8A<��
Z38;`3:=<���� B DpVIHSH 8A<>:mN <I\3\ZVI8A@A@A8;F>:?FI<I8 F>HGD D @ED \3<I\3Y�D <I<>WGY[8ABVD_^7�ID�BC:=@ ��� <I<��[:=8 WG@;:bl
" 8AZ3@;WGY[8A< O�� F>F��!:?FI8A<>:=@A@AO B OS@;:=8;F>FI\3\3B3B38A<>:=@AY�D B D:9S\3@A@ED @;WGZ3Z3\3H��?OS<I<��w�#�]9J:mVIHJWG<��>DG:=<LD D B BC:=@ ����� B
HGD <>:=]JWWVI8ED D B��VY[8AB38AY�D D @A8;F>:=<]^CZ38;:=BC:=<]^CF>\3\ZV>:=<L�ID�H D BCFLD 8AB79�� @A8;F>:=<]~W�IWGH D 8;F>:=@A@ED�B!� 8;FI<��[WGB :mVI8A@ED 8;F>:=<
9GD D <I8AY \3HSF>:=BCF D Y WGB38A@A8A8A<I< OSY[8;F>:=@A@;:bl
y�:?FIH 8A<I< OJ:=B 9�� @A8A<I<��GY[8A8AB �ID @AO�NKOJ:=B D 8AH D:9�� @A8AB VLD <IHGD 8;F>\38ON38AB�^�Y[8AB38AY�D D @A8;F>:=< 9J:mVIHJWG<+:=8O9�� <
<LDpV�9 8A<>F>:AVLD <IHGD 8;FI\VD_^ Z38;:=BC:=<S9JWG8O9 D < H��?OS<I<���� Y WGB38AHSO <IHJ:=OS< OSY[8;FI<��_^PHJWGBC:=HJ:?FIHJ:=8;FI<�� Y WGB38A@A8A8A< 4
< OSY[8;FI<�� <LD 8�9S8OVI<I\VD D @A8A<>WGZ WG@;WG] 8;FI<LD Y WGB38A@A8A8A<I< OSY[8;FI<��_^�FI\3\ZV>:=<�9J:mVIHJWG<[FLD Y Wp�ID Y :=BC:=<>:=@AY[8���<LD 8
WGZ :mVLD D <I<>WWVI8OVI8A8AZ3Z3\3Y�D <I<>WGY[8ED W F>WG8A<I<>:=8A<LD��>D H D BCFLD 8AB79�� @A8;F>:=<��IWGHJWJVI8A8AZ3Z3\3Y�D <I<>WGY[8ED W F>WG8A<I<>:=8A<LD
<LD 8��ID H D \3<I\3Y[8;FI<LD�\CF>: D Y[Z38A8AB$FI\3\ZVI8A8ABA9J:mVIHSHJWG8ON38AB=�ID-B!� 8;F>F$��9GDGFI<LD D]9 8;:=B!Y :=BC:=<>:=@AY[8;:=B!H��?OS< 4
<�� Y[8;FI<��_l
R(� O <I<���� F>:=@O9�� @A<��_^K:=<I<���<LDpV�9S8A<LD D B�9GD 8AB
VLDw�>D @A@A8ABC:=BNY����pV�� < O��G<���VI8A8A<I<��]9�� B�NKO�9 8;:=B�^79GD D <I8AY \3HK4
FI8ED
9 DGFI<LD D]9 8;:=B Y :=H D B38;FIY[8;:=BJ9 8A8AY :=8;FI<>:=@;:=Y[8;FL:=HSFI8�l M :=HGD B38;FIY[8A<�WG<I<LD]9GD < HJWGHJW�� B <>:mVIBC:=<I8AB�V>: 4
8A<I8A< O FLDpVIH HS8A<>:mNK<I\3\ZVI8AB ZVDpV>:=Y[Y[8AB N \CWGY[8;W WGB�^ Y
\3<I<LD�W]9 D <�H \38A<>:=B3HS8AB$@;WGZ3Z3\3H��?OS<I<��w���:9J:mVIHJWG@A@;:
NVD B3HGD @ED Y[Z38ED_^|� WG<>:=B WGB=9S8;:=@��[:=Z!�GF>:=@O9�����<I\3@A@ED D B3HJW B38A8A<��[H�� O <I<�� Y���� B�l

Y 9 D 8ABCFLD BVD <]�3Y WGB38A@A8A8A<I< O Y[8ABC:=B�^ Y WGB38AH OS<IHJ:=OS< OSY[8ABC:=B�^�� 8 9_�_^ Y \3@A<I8 �

8A8A8



� � /���& , #  ���� �  � �!(

6�N38;F Y�DGFI<>:mV�� F <�NC:?FI8;F�NVDGF�� :?:=B[`3WGBC:�� WWV 02130 4 1SR=8;:=BK<I8UTVR 0XWGY[Z3\3<I8AB3] ^_<>`�T�N38A@;:�T WWVIHS8AB3]
D <2<�NC:�P3\3BC:=<PBC:=<UTXWWVIH ]bV>WG\3Z�l
�qTXD BK< <>W[<�NVD B3H-Y O�8ABCFI<�VI\CR=<>WWV]^ } DpVI81M�8;:=<I<I8ABC:=B�^Z� WWV2ZZV>W]9S8;` 8AB3]�: K R?:=@A@;:=BK<P] \38;`CD BCR?:
D BC`
<I8OV>:=@;:?F>FI@AON]JWG8AB3] <�NZV>WG\3]bN ` 8�� :mV>:=B <�V>:m9 8;F>8;WGBCF Wp� <�NC: <�NC:?FI8;F]l
��T WG\3@;` D @;F>W @A8AHJ:
<>W[<�NVD B3H Y
O�\3BCWp��R=8ED @ 8ABCFI<�VI\CR=<>WWV>F]^ } \ZNVD-MP8ABCWGBC:=B D BC`Sy @ED \CF ^_8ABC`S4
� :mVI]?^7T�NCW�NVD:9J:"� :?:=BNR=@;W F>:=@AO[8AB79JWG@O9J:?`N<�NZV>WG\3]bNCWG\3<X<�NC:(T�NCWG@;: ZZV>W R?:?F>F9D BC`
� :?:=BNDp�3@;:P<>W
Wp�_:mV2]JW WS` R?WGY[Y :=BK<LDpVIO�D BC`�] \38;`CD BCR?:bl
�$T28;F�N <>W!<�NVD B3HQY
OQFI\3Z :mV�9S8;F>WWV]^ x D 8AY W y D BK<>WG@ED_^"T�NCW+NVDGF�:=BC` \ZV>:?` Y
OQ\3B_� WSR=\CF>:?`
VLD Y��3@A8AB3]JFX8AB-<�NC: : DpVI@AO FI<LD ]J:?F]^SD BC` ZZV>W]9S8;`3:?`NR?WGY[Y :=BK<LDpVIO-D BC`-` 8�� :mV>:=B < Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J: <>W
<�NC:�<�NC:?FI8;F3l
��T WG\3@;` D @;FLW�T28;F�N�<>W2<�NVD B3H Y
O R?WG@A@;: D ] \C:?F]^ ZVDGFI<�D BC`�ZZV>:?F>:=B <]^ D BC`�<�NC:LT WWVIH�:=B79S8OV>WGB3Y :=BK<
T�NC:mV>:��qNVD:9J:�� :?:=B�Dp�3@;:�<>W @;: DpVIB�l
Y F>Z :?R=8ED @_<�NVD B3H F D @;F>W ]JWS:?F9<>W Y
O/� D <�NC:mV�� WWV9@;WGB3]�` 8;F>R=\CF>FI8;WGBCF2WGB :m9J:mVIONZ W F>FI8O�3@;: <>WGZ38;Rb^
D BC`'T�NCWSNVDGF D @OTXD OSF$� :?:=B$FIZVDpV�VI8AB3]JT28A<�N Y :b� 8A<�NVDGF�FIZVDpVIHJ:?`$Y
O!R=\ZVI8;W F>8A< O 8AB Y�D BKO
FI\Z�_�I:?R=<>F D BC` HJ:=Z3< Y : ]JWG8AB3]?^ D @OTXD OSFP: K ZVD BC` 8AB3] Y O�9 8;:mT F]l
M�O�]bVLD <I8A<I\C`3: D @;F>W
]JW :?F7<>W D @A@V<�NC: ZVDpVI<I8;R=8AZVD BK<>F98AB-<�NC:(� I 6�P�T28A<�N�T�NCWGY ��� 9J:�� :?:=B�Dp�3@;:
<>W
: K R
NVD B3]J:P8;`3: DGFqT28A<�N�^S:?F>Z :?R=8ED @A@AO[<�NCW F>: 8AB�<�NC:"� 8 9Z� F>8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]$TXWWVIH 8AB3]�]bV>WG\3Z
T�NCW�NVD]9J:�HJ:=Z3< WGB ]JWG8AB3]�`3:?F>Z38A<>:
D @A@ W `3`3F3l

MP<LD B38;:=Y[8�^ Y ZZVI8A@f[]\_^�`bababc

8 :=H H D�1 D:9JWG@ED

8O9



� & � �  � �$(

- dud 5 @ v GH< 0 G 4 k1E G��

� z:k 0]5p4���.u{b0 G 4 k �
� � . � 0 G 2u4 >+G kuh	�$< { �th 5w4 . k � <?k ��
 @7E]@F< 5w{W2 s�{|4�g @ �

`_lO[ M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l c
`_l ` " 8��_:mV>:=BK< 6 OSZ :?F Wp�LM�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �

`_l `_lO[ RPWS`3:�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �
`_l `_l ` 1 8A<>:�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �
`_l `_l c � 1 8 M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \
`_l `_l � 
 :=BC:mVI8;R�PC: D <I\ZV>:?F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \

`_l c 6�NC: x :?F>: DpV>R,N 1SR?WGZ : l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \
`_l � ILK D Y[8AB38AB3]�M�WG<I8O9 D <I8;WGBCF�� WWV " WG8AB3]�M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �

`_l �?lO[ � BC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �
`_l �?l ` x :?` \3BC`CD BCR=ODl�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �
`_l �?l c ^ WJDG`�1FNVDpVI8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �
`_l �?l � 8 :mV�� WWVIY�D BCR?:�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l i
`_l �?l \ 8 WG@A8;R=O l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l i

� �$< { �th 5p4�. k ��� X=< 0 <�� 4 � � @ {b0 G 4 ko<?k � n 5p4t{ @7E]EwGHkuh �
c_lO[ M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] � \38A@;` 8AB3] � @;W RLHSF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �

c_lO[blO[ � WWV>`3:mV�
�D <>:mTXD O 8 V>WG<>W R?WG@ l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �
c_lO[bl ` x WG\3<>: Y ] ]bV>:=]KD <I8;WGBjl�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [m�
c_lO[bl c � 8 Y `3`_V>:?FLF�PCWWVIY�D <>F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l []\
c_lO[bl � � 8 Y `3`_V>:?FLF Y @A@;WSR D <I8;WGB�D BC` Y F>FI8A] B3Y :=B <Dl�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l []�
c_lO[bl \ x(8 1S^ D BC`=� B <>:mVIBC:=< x WG\3<>: x :=] 8;FI<�VIO l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [��

9



c_lO[bl � RP:=<rT WWVIH Y `3`_V>:?F>F 61VLD BCFI@ED <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [ i
c_l ` " D <LD-0XWG@A@;:?R=<I8;WGB I BF9 8OV>WGB3Y :=B < l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [ i

c_l `_lO[ � DGRLH ]bV>WG\3BC`�WGBQP3\3BC:=< l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [ i
c_l `_l ` � DGRLH ]bV>WG\3BC`�WGBQPL� 0��r� l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [ �
c_l `_l c M"9J:mV�9 8;:mT Wp� <�NC: I BF9 8OV>WGB3Y :=B < l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l [ �
c_l `_l � 1 Z :?R=8ED @ 0qNVDpVLDGR=<>:mVI8;F><I8;R?F+l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `_[

c_l c " D <LD-0XWG@A@;:?R=<I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `_[
c_l � " D <LD 8 V>W R?:?FLFI8AB3]/l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `b`

c_l �?lO[ P 8OV>F>< 8 V>W R?:?FLFI8AB3]�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `b`
c_l �?l ` 0 @;: D B38AB3] � Z <�NC: " D <LD l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `b`
c_l �?l c Y BVD @AO��?8AB3] <�NC: Y 1 8 D <�NCF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `bc
c_l �?l � Y BVD @AO��?8AB3] 8 V>: T K :?F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `bc

� s G 0 @ � . � 0 G 214 >+G kuh ���
�?lO[ 6�NC: 
 :=BC:mVI8;R 1SR D @EDp�38A@A8A< O 8 V>WW�3@;:=Y l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `b\

�?lO[blO[ � DGRLH ]bV>WG\3BC` D BC`=M�:=<�VI8;R?FJl�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `b\
�?lO[bl ` M D <�NC:=Y�D <I8;R D @ I FI<I8AY�D <>:?F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l `b�
�?lO[bl c R \3Y :mVI8;R D @ I FI<I8AY�D <>:?FPD BC` Y BVD @AO FI8;F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l ` i

�?l ` 0XWGBCFI<�VLD 8ABK<>FP8ABS� 8 9F��D BC`S� 8 9Z� l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l ` �
�?l `_lO[ 8 V>: T K ^ :=B3] <�NSP 8A@A<>:mV>FAl�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l ` �
�?l `_l ` 1SR D @EDp�38A@A8A< O 8 V>WW�3@;:=Y F(T28A<�NSM�WWV>: Y `3`_V>:?F>F>:?Fol�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cba
�?l `_l c Y ] ]bV>:=]KD <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cba
�?l `_l � � D BC` @A8AB3]�M�\3@A<I8AZ3@;: Y `3`_V>:?F>FL:?F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cba
�?l `_l \ RP:=<rT WWVIH Y `3`_V>:?F>F 61VLD BCFI@ED <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l c_[

�?l c M"9J:mV�9 8;:mT Wp� " 8��_:mV>:=BK<(M :?R
NVD B38;FIY F�� WWVP1 8A<>:�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-8ABS� 8 9F�Al�l�l c_[
�?l c_lO[ 1 8A<>:�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�T28A<�N � 
 8 l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l c_[
�?l c_l ` 1 8A<>:�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�T28A<�NSR Y 6 l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cb`

�?l � M"9J:mV�9 8;:mT Wp� " 8��_:mV>:=BK<(M :?R
NVD B38;FIY F�� WWVP1 8A<>:�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-8ABS� 8 9_�Jl�l�l cbc
�?l �?lO[ 6�VLD BCFIZ WWVI< 1SWG@A\3<I8;WGBCF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cbc
�?l �?l ` � `3:=B <I8UTV:mVPD BC` ^ WSR D <>WWV 1S:=ZVDpVLD <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cp�
�?l �?l c �PW FI< 4 0X:=B <�VI8;R�� 8 9Z�$M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l cb�
�?l �?l � � 8 9Z�$M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]ND <P1 8A<>: ILK 8A< x WG\3<>:mV>F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l c �
�?l �?l \ 
 :?WG]bVLD ZZN38;R Y `3`_V>:?F>F Y @A@;WSR D <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l c �

9 8



�?l �?l � 8 V>W]9S8;`3:mV"� BC`3:=Z :=BC`3:=B < Y `3`_V>:?F>FI8AB3] " :mVI8O9J:?`Q�HV>WGY Y 1�RP\3Y�� :mV>F�l c i
�?l �?l � MP<�NC:mV(M�:?R,NVD B38;FIY F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l c �

�?l \ M \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �7a

� � .u5w5 @Fk 0 z n v � � . � 0 G 2u4 >'GHkuh n 5 < {b0 G { @7E � �
\_lO[ 09D <>:=]JWWVI8O�?8AB3] x WG\3<>: Y `_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>FAl�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �?[

\_lO[blO[ 0 @;: DpVI@AO�M�\3@A<I8ONCWGY :?` l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �7`
\_lO[bl ` 8 W F>F>8O�3@AO�M�\3@A<I8ONCWGY :?`!l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �7`
\_lO[bl c � BCR=@;: DpV 09DGFL:?F�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �7\
\_lO[bl � M \3@A<I8ONCWGY :?`=� O 6�VLD BCFI8A<�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � �

\_l ` 0XWG@A@;:?R=<I8AB3]/� B_� WWVIY�D <I8;WGBD�KO MP<�NC:mV(M�: D BCF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � i
\_l `_lO[ PCWG@A@;W]T28AB3]-<�NC: � FL:?` 8 VLDGR=<I8;R?:?F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � i
\_l `_l ` �P\C:mVI8;:?F <>W�M Dw� WWV��I1 8 F WGBSM�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8 VLDGR=<I8;R?:?F l�l�l�l�l�l�l � �
\_l `_l c " :m9J:=@;WGZ3Y :=B <PWp�70X:mVI<LD 8ABDM WWV>:
1 Z :?R=8UTVR x WG\3<>:?F l�l�l�l�l�l�l�l�l \_[

\_l c 09D <>:=]JWWVI8O� :?` D BC` 8 V>WSR?:?F>F>:?` " D <LD l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \b`
\_l c_lO[ 
 :=BC:mVI8;R " D <LD Dp� WG\3< Y `_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \b`
\_l c_l ` M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4 FIZ :?R=8UTVR " D <LD�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \p�

\_l � M \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \b�
\_l \ 0 @EDGF>FI8�� O 8AB3] <�NC:
M"VI]KD B38O� D <I8;WGBCF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \b�

\_l \_lO[ 0 @EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \b�
\_l \_l ` M�WG<I8O9 D <I8;WGBCF�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \ �

� -/gug � G { <Zd�G � G 0 � 4�B z n v �	� . � 0 G 214 >+G k1h s�4 � .10 G 4 kuE ���

�_lO[ Y BVD @AO FI8;F Wp��� 8 9_�$M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]/M :?R
NVD B38;FIY F"l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \ i
�_lO[blO[ 6�VLD BCFIZ WWVI< 1SWG@A\3<I8;WGBCF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \ �
�_lO[bl ` � `3:=B <I8UTV:mVPD BC` ^ WSR D <>WWV 1S:=ZVDpVLD <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l \ �
�_lO[bl c �PW FI< 4 0X:=B <�VI8;R�� 8 9Z�$M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �_[
�_lO[bl � � 8 9Z�$M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]ND <P1 8A<>: ILK 8A< x WG\3<>:mV>F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �b`
�_lO[bl \ 
 :?WG]bVLD ZZN38;R Y `3`_V>:?F>F Y @A@;WSR D <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �bc
�_lO[bl � 8 V>W]9S8;`3:mV"� BC`3:=Z :=BC`3:=B < Y `3`_V>:?F>FI8AB3] " :mVI8O9J:?`Q�HV>WGY Y 1�RP\3Y�� :mV>F�l �p�
�_lO[bl � MP<�NC:mV(M�:?R,NVD B38;FIY F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �b\
�_lO[bl i M \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �b�

�_l ` 0 @EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB�Wp�7M"VI]KD B38O� D <I8;WGBCF D BC`QM�WG<I8O9 D <I8;WGBCF l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � �
�_l `_lO[ 0 @EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � i

9S8A8



�_l `_l ` M 8AB38AY�D @Ql�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � �
�_l `_l c 1 Y�D @A@ l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � �
�_l `_l � ^�DpVI]J: l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � �
�_l `_l \ � B <>:mVIBVD <I8;WGBVD @ l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l � �

�_l c M�:=<�NCWS`3F�� WWVP0qNCW W F>8AB3]�D�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�M�:?R,NVD B38;FIY l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �Wa
�_l c_lO[ �P8EDp�3@;:�M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]/M :?R
NVD B38;FIY F l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �Wa
�_l c_l ` Y Z3Z3@A8;R Dp�3@;:�M :?R
NVD B38;F>Y F�� WWV M"VI]KD B38O� D <I8;WGB�67O Z :?F l�l�l�l�l�l�l�l ��[

� � 4 k { � . E3G 4 kuE � �

��lO[ x :=@ED <>:?`�� WWVIH l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �W\
��l ` P3\3<I\ZV>:�� WWVIH l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l�l �W\

- �
. @ 5 � 0]4 z s n E � �

9 8A8A8



� ��� .! �� ��� �$� &���(

- dud 5 @ v GH< 0 G 4 k1E

Y 1�� Y \3<>WGBCWGY WG\CF 1 OSF><>:=Y
Y 1�R�� Y \3<>WGBCWGY WG\CF 1 O FI<>:=Y RP\3Y�� :mV
� 
 8 � � WWV>`3:mV 
 D <>:mTXD?O 8 V>WG<>W R?WG@
" R 1�� " WGY�D 8ABDR D Y :
1 O FI<>:=Y
PL� 0��r��� P 8AB3B38;F
N 0XWGY[Y
\3B38;R D <I8;WGB)D BC`Q� BK<>:mVIBC:=< ILK R
NVD B3]J:
��� 8 � � W FI<�� `3:=BK<I8A< O 8 D O @;WJDG` & D BC` 8 V>WG<>WSR?WG@ '
�I0�M 8 � � B <>:mVIBC:=< 0XWGBK<�V>WG@�M�:?F>F D ]J: 8 V>WG<>W R?WG@
� 
 8 � � BK<>:mVI8;WWV 
 D <>:mTXD?O 8 V>WG<>W R?WG@
� 8 � � BK<>:mVIBC:=< 8 V>WG<>WSR?WG@
� x(x � � BK<>:mVIBC:=< x WG\3<I8AB3] x :=] 8;FI<�VIO
�I1K4U� 1�� � BK<>:mVIY :?` 8ED <>:[1 OSF><>:=Y <>W
� B <>:mVIY :?` 8ED <>:�1 O FI<>:=Y
�I1 8 � � BK<>:mVIBC:=< 1S:mV�9S8;R?: 8 V>W39 8;`3:mV
^�� R���� ^ W R D <I8;WGBD� BC`3:=Z :=BC`3:=BK< Y `3`_V>:?F>FI8AB3]�� WWV�� 8 9_�
^�� x � ^ WSR D @1� BK<>:mVIBC:=< x :=] 8;FI<�VIO
R Y"8 6�� RP:=<rT WWVIH Y `3`_V>:?F>F 8 WWVI<P61VLD BCFI@ED <I8;WGB
R Y 6�� RP:=<rT WWVIH Y `3`_V>:?F>FP6�VLD BCFI@ED <I8;WGB
M�1 8 P	��MPZ :=B�1FNCWWVI<>:?FI< 8 D <�NDP 8OV>FI<
8 Y � 8 V>W]9S8;`3:mV Y ] ]bV>:=]KD <LDp�3@;:�
 Y @A@;WSR D <>:?`�
 Y FLFI8A] BC:?`
8 �
� 8 V>W39 8;`3:mV�� BC`3:=Z :=BC`3:=BK<
x � 8 � x WG\3<>:�� B_� WWVIY�D <I8;WGB 8 V>WG<>WSR?WG@
x � x � x :=] 8;WGBVD @1� B <>:mVIBC:=< x :=] 8;FI<�VIO
x(8 1S^�� x WG\3<I8AB3] 8 WG@A8;R=O 1 Z :?R=8UTVR D <I8;WGB�^�D B3] \VD ]J:
130X6 8 � 1 <�V>: D Y�0XWGBK<�V>WG@ 6�VLD BCFIY[8;F>F>8;WGB 8 V>WG<>WSR?WG@
6 0 8 � 6�VLD BCFIY[8;F>F>8;WGB 0XWGBK<�V>WG@ 8 V>WG<>W R?WG@
6 I � 61VLDw��R I B3] 8ABC:?:mVI8AB3]
�(" 8 � � FL:mV " D <LD ]bVLD Y 8 V>WG<>W R?WG@
� 8 R�� �P8OVI<I\VD @ 8 VI8O9 D <>:�R :=<UTXWWVIH

8 K



� �������	��
 �


 � � .$& ��" � �$� &��

M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NY : D BCF R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�<>W�Y \3@A<I8AZ3@;: F>:=ZVDpVLD <>:
BC:=<rT WWVIH FL:mV�9 8;R?: ZZV>W]9S8;`3:mV>F]~ FI8A<>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�V>:?FI<�VI8;R=<>F�<�N38;F <>W :=BC`S4 FI8A<>:?F�T�N38;R,N-`3W BCWG<7Wp�_:mV R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O F>:mV�9S8;R?:?F�<�NC:=Y 4
F>:=@O9J:?F]l�6�NC:?FL:�T28A@A@�� :�`3: TCBC:?` 8AB Y WWV>: `3:=<LD 8A@ 8AB <�NC: BC: K < R,NVD Z3<>:mV]l
6�NC: ZZV>WW�3@;:=Y 8;F <�NVD < <�NC:[: K <>:=BK<]^1V>: DGF>WGBCF
D BC` Y :?R,NVD B38;FIY F \CF>:?`e� WWV�� 8 9F� FI8A<>:�Y \3@A<I8U4
NCWGY[8AB3]-DpV>:�BCWG<PR=@;: DpV]l
� B5R?WGBCF>::� \C:=BCR?:b^2<�NC:mV>: DpV>: BCW!]JW WS`Q:?FI<LDp�3@A8;F
NC:?`QZZVLDGR=<I8;R?:?F/� WWVNWG<�NC:mVN<�NVD B D!@A8AY[8A<>:?`
FI\Z�CF>:=< Wp� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]N8ABQ� 8 9_� :=8A<�NC:mV]l
�U��NCW]T D BC`eT�NKOJ� 8 9F��FI8A<>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�8;F `3WGBC: 8;FPBCWG< R=@;: DpV]^ 8A<�`3WS:?F BCWG<�F>:?:=Y <>W/� :
Z W F>FI8O�3@;: <>W$� : Dp�3@;: <>W$V>: DGR,N D BKON]JW WS`�V>:?FI\3@A<>F�T�NC:=B `3:?F>8A] B38AB3]
� 8 9Z� FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
F>WG@A\3<I8;WGBCF]l 6�NC:mV>: � WWV>:b^ <�NC: ZVD <�N �HV>WGY � 8 9F� <>W � 8 9Z�$FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] BC:?:?`3F�<>W+� :
: K Z3@;WWV>:?` D <�� WG<�N :=BC`3F]^3BCWG<L� \CFI<28ABS� 8 9_��T�NC:=B�`3: TCB38AB3] BC:mT+ZZVLDGR=<I8;R?:?F]l
69< F>:?:=Y F�<�NVD < <�NC: Y :?R
NVD B38;FIY F \CF>:?`�T28A<�N�� 8 9�� DpV>:7\3BCF>R D @EDp�3@;:q� WWV <�NC:q� BK<>:mVIBC:=<L� :?R D \CF>:
<�NC:=O�V>::� \38OV>:�FI8A<>:?F�DpV>: ZZV>:?F>:=B < 8AB <�NC:�] @;WW�VD @qV>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:bl MPB!<�NC:-WG<�NC:mV�NVD BC`t^ <�NC:
BK\3Y�� :mV Wp� F>8A<>:?F28;F F>W$N \3]J:�<�NVD < <�N38;F2Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-Y WS`3:=@ 8;F2\3BCFI\CF><LD 8ABVDp�3@;:bl
^ WGB3]�<�VLD BCFI8A<I8;WGB)<>W-<�NC: R?W 4 : K 8;FI<>:=BCR?:[Wp��� 8 9�� D BC`e� 8 9Z� 8;F \3BC`3:mV�T9D?O)D BC`DT28A@A@L� :?R?WGY :
Y WWV>:�8AY[Z WWVI<LD BK< 8AB <�NC:#� \3<I\ZV>:blX0 \ZV�V>:=B <I@AO|^VBCW
� 8 9Z� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NY :?R
NVD B38;F>Y�� WWV :=BC`S4
FI8A<>:?F�NVDGF�� :?:=B=T28;`3:=@AO DGR?R?:=Z3<>:?` OJ:=<]l71SWGY :�� :?:=@_<�NVD < <�NC: @EDGR>H Wp� D$9S8EDp�3@;: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Y :?R
NVD B38;F>Y T28A@A@ Y�D HJ: Z WG<>:=BK<I8ED @t� 8 9_��\CF>:mV>F7Y WWV>:"V>:=@A\CR=<LD BK<X<>W
F><LDpVI<7\CFI8AB3]�8A<]lLM�:=<�NCWS`3F
\CF>:?`�T28A<�N�� 8 9���NVD:9J:"� :?:=B-`3:?:=Y :?`-\3BCF>R D @EDp�3@;: D BC`-ZZV>:m9J:=BK<>:?`�WGZ :mVLD <I8;WGBVD @A@AO���<�NC: BC:mT
9J:mV>FI8;WGB Wp�9<�NC: ZZV>WG<>W R?WG@�NVDGF�� :?:=B R?WGBCFI8;`3:mV>:?`$DNZ W F>F>8O�38A@A8A< O <>W `3:m9J:=@;WGZ$D-BC:mT R?WGBCR?:=Z3<
� WWV2Y W FI< FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY :mV>F��CBC:?:?`3F]l
6�NC:[Y�D 8AB!WW�_�I:?R=<I8O9J:�Wp�9<�N38;F <�NC:?F>8;F�8;F�<>W FI<I\C` OJ� 8 9F� D BC`A� 8 9_�NBC:=<rT WWVIH)Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Y :?R
NVD B38;F>Y F]^ D BC`�<>W TCBC` WG\3<�T�N38;R
N HS8ABC` Wp� BC:=<UT WWVIH Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^V8AB ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^ FI8A<>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NY :?R
NVD B38;F>Y FPDpV>: R=\ZV�V>:=B <I@AO=� :=8AB3][\CF>:?`QT28A<�NS� 8 9F�?l
� DGF>:?`
WGB�<�N38;F FI<I\C` O|^ 8A<�8;FuNCWGZ :?` <�NVD < WGBC:78;F Dp�3@;: <>W�� :=<I<>:mV \3BC`3:mV>FI<LD BC`
<�NC: Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF]^
Y :?R
NVD B38;F>Y F D BC` DGR=<I\VD @uV>::�K\38OV>:=Y :=B <>F�� WWV2Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�DGF�T :
<�VLD BCFI8A<I8;WGB <>W�� 8 9_�_l
6�NC:�V>:?FL: DpV>R
N�8;F��VDGF>:?`�WGB�@A8A<>:mVLD <I\ZV>:b^SWG<�NC:mVXFI8AY[8A@EDpV F><I\C` 8;:?F]^ D BVD @AO FI8;F7Wp�tV>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>: 4

[



�����������
	���
�������	���������������� `

Y :=BK<>F D <P<�NC:�P 8AB3B38;F�N): K R
NVD B3]J:�Z WG8ABK<#P��I0��r��^ D BC`D� \C:mVI8;:?F WGB�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZVLDGR=<I8;R?:?F
<>W Y�Dw�IWWV(� 1 8 F28ABSP 8AB3@ED BC`tl
6�NC:�F>:?R?WGBC`CDpVIO WW�_�I:?R=<I8O9J: Wp� <�N38;F <�NC:?FI8;FP8;F <>W-RmV>: D <>:[D[Y WS`3:=@ WGB ` 8�� :mV>:=B <#� 8 9���Y \3@A<I8U4
NCWGY[8AB3] < O Z :?F D BC`JNCW]T�<�NC:=O � V>: \CF>:?`t^�D BC`JNCW3T <�NC: ZZV>WGZ W FL:?`�� 8 9Z��FI8A<>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
F>WG@A\3<I8;WGBCF D Z3Z3@AO-<>W[<�NC:?FL: ZZVLDGR=<I8;R?:?F]~C<�NC:#V>:?F>: DpV>R,N Y�D HJ:?F <�N38;F2Z W FLFI8O�3@;:bl
P 8ABVD @A@AO|^VD B D Z3ZZV>WJDGR
NDNCW]T+<>W[F><LDpVI< \3BK<LD B3] @A8AB3]-<�NC:�� 8 9Z� FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]NR?WGY[Z3@;: K 8A< O
8;F2ZZV>:?F>:=B <>:?`t^ D BC`�� \3<I\ZV>:b^3F�NCWWVI< 4 <>:mVIY T WWVIH�8A<>:=Y F DpV>:�8;`3:=B <I8UTV:?`tl
6�NC:�<�NC:?FI8;F 8;F FI<�VI\CR=<I\ZV>:?` DGF�� WG@A@;W]T F3l
� B <�NC: F>:?R?WGBC` R,NVD Z3<>:mV]^C<�NC:��VDGFI8;R <>:mVIY[8ABCWG@;WG] O D BC` F>R?WGZ :�Wp� <�NC:�TXWWVIH DpV>:
`3: TCBC:?` D BC`
R?WGY[Y WGB�Y WG<I8O9GD <>WWV>Fu� WWV `3WG8AB3] Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
DpV>:X`3:?F>RmVI8O� :?`tl�� B
ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^GY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
�KO D FI8AB3] @;: BCW `3:�WWV�T�NCWG@;:�� 1 8 FPDpV>:�R?WGBCFI8;`3:mV>:?` WG\3< Wp��F>R?WGZ :bl
� B <�NC: <�N38OV>` R,NVD Z3<>:mV]^ <�NC:��VDGF>8;R?F(V>::� \38OV>:?` <>W-\3BC`3:mV>FI<LD BC` Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] DpV>:�`3:?F>RmVI8O� :?`t^
D BC` <�NC: `CD <LD�R?WG@A@;:?R=<I8;WGB :=B79S8OV>WGB3Y :=BK<]^ R?WG@A@;:?R=<I8;WGB ZZV>WSR?:?` \ZV>: D BC`�ZZV>W R?:?F>F>8AB3]-DpV>:
8AB <�V>W 4
` \CR?:?`tl
6�NC:"� WG\ZVI<�N�R
NVD Z3<>:mV R?WGBCR?:=B <�VLD <>:?F WGBN<�NC:PFI8A<>:PY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?�7<�NC: F>R D @EDp�38A@A8A< O-ZZV>WW�3@;:=Y Wp�
D @A@ <�NC: :=BC`S4 FI8A<>:?F Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]QT28A<�N R=\ZV�V>:=B <�Y :?R
NVD B38;FIY F 8;F�:=@EDp� WWVLD <>:?`t^_F>WGY :�]J:=BC:mVI8;R
R?WGBCFI<�VLD 8AB <>F�D BC` 8;F>FI\C:?F <>W R?WGBCFI8;`3:mV$T�NC:=B `3:?FI8A] B38AB3] FI8A<>:NY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]$F>WG@A\3<I8;WGBCF ZZV>: 4
F>:=B <>:?`t^ D BC`�D B�W]9J:mV�9S8;:mT Wp��� WG<�N�� 8 9���D BC`�� 8 9_�
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][Y :?R,NVD B38;FIY F]^3DGF�T :=@A@_DGF
Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�<>:?R,N3B38��K\C:?F DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`tl
6�NC:�TZ� <�N R,NVD Z3<>:mV ZZV>:?F>:=BK<>F D$R D <>:=]JWWVI8O� D <I8;WGB!� WWV�R=\ZV�V>:=B <Q� 8 9F� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4�V>:=@ED <>:?`
V>WG\3<>:�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F]^�`3:?FLRmVI8O� :?F <�NC:�WG<�NC:mV�Y : D BCF�D BC`+V>:?FI\3@A<>F�Wp� R?WG@A@;:?R=<I8AB3]�8AB_� WWVIY�D�4
<I8;WGB WGB R=\ZV�V>:=B < Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZVLDGR=<I8;R?:?F]^ ZZV>:?FL:=BK<>F[R?WG@A@;:?R=<>:?` D BC` ZZV>W R?:?F>FL:?`+V>WG\3<>:�DG`S4
9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <9`CD <LD_^3D BC`-8AB-<�N38;F @A8A]bNK<2`3:?F>RmVI8O� :?FqNCW]T Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] 8;F \CF>:?`-8AB-R=\ZV�V>:=B <
BC:=<UTXWWVIHSF2D BC`�NCW]T5R=\ZV�V>:=B < Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3][WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCFXR D B/� : ` 8O9 8;`3:?`�8ABK<>W D�� :mT R=@EDGF 4
FI8UTVR D <I8;WGBCF]^ D BC`=NCW]T+<�NC:=ONTC<2<�NC:mV>:bl
6�NC:�FI8 K <�N R
NVD Z3<>:mV ZZV>:?F>:=B <>FPD B D BVD @AO FI8;F Wp��� 8 9Z��FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NF>WG@A\3<I8;WGBCF]^ ZZV>WGZ W F>:?F
D R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB Wp� WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF D BC`NY :?R,NVD B38;FIY F�T�N38;R
N�TXWG\3@;` F>:?:=Y <>W[D Z3Z3@AO-<>W FI\CR,N
R=@EDGF>F>:?F3^ D BC`!TCBVD @A@AO : K D Y[8ABC:?F�<�NC:NY :=<�NCWS`3F�� WWV R
NCWSW FI8AB3] D Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;F>Y
D BC`=NCW3T+<�NC: R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGBCF D BC` Y :?R
NVD B38;F>Y FPD Z3Z3@AO|l
6�NC: F>:m9J:=B <�N R
NVD Z3<>:mVPZZV>:?F>:=BK<>FPR?WGBCR=@A\CFI8;WGBCF]^ZV>:=@ED <>:?` D BC`�� \3<I\ZV>:#T WWVIH�l
Y Z3Z :=BC` 8 KoY 8ABCR=@A\C`3:?FN<�NC:e�K\C:mVIO FL:=BK<N<>W!Y�Dw�IWWV��I1 8 F�D BC` D B : K D Y[Z3@;:D�I1 8 4 FIZ :?R=8UTVR
D Z3Z :=BC` 8 K D <I<LDGR,NC:?` <>W <�NC:�� \C:mVI8;:?F]l



� �������	��
 �

"�#��$��%�&�� ����� � � � / ��.!& "�� � ��� �
�  (  � . � % � � &��  

� B[<�N38;F R
NVD Z3<>:mV]^ <�NC:9Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�<>:mVIY[8ABCWG@;WG] O[8;F�`3:?F>RmVI8O� :?`t^ DGF�TX:=@A@ DGF�<�NC:2<�NZV>:?:9Y�Dw�IWWV
R=@EDGF>F>:?F Wp�XY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l Y R?WGY[Y WGB :=@;:=Y :=BK<�8AB Y WWV>:�<�NVD B WGBC: Wp�7<�NC: R=@EDGF>F>:?F 8;F�D @;F>W
BCWG<>:?`tl � DGF>:?`[WGB <�NC:?F>:b^ <�NC:�V>:?FL: DpV>R
N�F>R?WGZ :98;F�`3: TCBC:?`tl�^�DGFI<]^K` 8�� :mV>:=B <7Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF�T�NKO
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F BC:?:?`3:?`t^|T�N38;R,N�F>:=<>FLV>::� \38OV>:=Y :=BK<>F�� WWV�<�NC:9Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;FIYQ^SDpV>:
] 8O9J:=B�l
R : K <XR
NVD Z3<>:mV>F�T28A@A@ ] 8O9J:(�VDGRLH ]bV>WG\3BC`NHSBCW]T2@;:?` ]J:#V>::� \38OV>:?`�<>W \3BC`3:mV>FI<LD BC`NY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^
8ABCFI8A]bN < <>W <�NC:-`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB D BC` ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]�<>W=� :�`3WGBC:b^ FI8A<>:[Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8AB$ZVDpV 4
<I8;R=\3@EDpV]^�R=\ZV�V>:=BK<$� 8 9F��Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3])`CD <LD D BVD @AO FI8;F D BC` <�NC:�� \3<I\ZV>:-Wp�2Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3])8AB
� 8 9_�_l

���	� 
���
����������������
M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y : D BCF9R?WGB3BC:?R=<I8AB3] <>W Y
\3@A<I8AZ3@;: BC:=<UTXWWVIHNF>:mV�9S8;R?: ZZV>W39 8;`3:mV>F98ABCF><>: DG`-Wp�Z� \CFI<
WGBC:bl
1SWGY :�\CF>: <�NC: <>:mVIY�� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�� WGB3@AODT�NC:=B : K Z3@A8;R=8A<I@AO R?WGB3BC:?R=<I8AB3] <>W�` 8��_:mV>:=BK< BC:=< 4
T WWVIH F>:mV�9S8;R?:�ZZV>W39 8;`3:mV>F]l�PCWWVPY
\3@A<I8AZ3@;:
R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCFP<>W�D[F>8AB3] @;: WGZ :mVLD <>WWV]^V<>:mVIY F�� Y \3@A<I8U4
D <I<LDGR
N38AB3]��
WWV � Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�� DpV>:�F>WGY :=<I8AY :?F \CF>:?`"!O[$#Ul
6�N38;F2<>:mVIY[8ABCWG@;WG] O 8;F2BCWG<(T :=@A@U4 :?FI<LDp�3@A8;F�NC:?`tl
� B <�N38;F2<�NC:?FI8;F]^CWGB3@AO�R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�<>W[` 8��_:mV>:=BK< WGZ :mVLD <>WWV>F 8;F R?WGBCFI8;`3:mV>:?` Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
� W]T :m9J:mV]^ DGF#V>: DGF>WGBCF#� WWV�Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3])DpV>:[Wp� <>:=B)<�NC:[FLD Y : DGF�T28A<�N)Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^
Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]'T28A@A@�� :��ZVI8;:$%CO$`3:?FLRmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBCF$�?l \ D BC` \_l � D BC` D BVD @AO�� :?` 8AB
F>:?R=<I8;WGBD�_lO[bl i l

c



�����������
	�� 
�� ��� ��������� � ���
	 � ���
��	 � ����� ����� 	 ��� � ��	������ �����
� �

��� � � ��������� � ����������� �! 
���
 ���������������
6�NC:PY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][< OSZ :?F R D B�:=8A<�NC:mV�� : ]bV>WG\3Z :?`/�VDGF>:?`NWGB-<�NC:PZZV>WW�3@;:=Y WGBC: 8;F <�VIO 8AB3]�<>W
F>WG@O9J:b^CWWV��VDGFL:?` WGB D[F>:=< Wp��F>WG@A\3<I8;WGBCF]l
Y F�:=BCR?WG\ZVLD ]J:?`
�KO ! ` #U^ <�NC:2FL:=ZVDpVLD <I8;WGB 8;F `3WGBC:��VDGF>:?`[WGB[<�NC: ZZV>WW�3@;:=YQ~K<�N38;F�8;F7R?WGBCFI8;`3:mV>:?`
D�Y WWV>: WGZ :=B 4 Y[8ABC`3:?`�D @A<>:mVIBVD <I8O9J:bl
�U� <�NC:
]bV>WG\3Z38AB3]/T9DGF(�VDGF>:?` WGB�F>WG@A\3<I8;WGBCF]^V<�NC:
F>:?R?WGBC` FI\Z�CF>:=<PWp� FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] F>WG@A\ 4
<I8;WGBCF�TXWG\3@;` ]JW[\3BC`3:mV BCWS`3: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

"�#$"�#&% ')(�*,+.-0/�13254&67(98
4&:,;

� B5ZZVLDGR=<I8;R?:b^PBCW `3:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]QY : D BCFNWW�3<LD 8AB38AB3] BC:=<rT WWVIH R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O5<>W D$FI8AB3] @;:
BCWS`3:b^3< OSZ38;R D @A@AO D�NCW FI<]^_� V>WGY Y
\3@A<I8AZ3@;: ZZV>W39 8;`3:mV>F3l
MPB3@AO-WGBC:�FL:=<9Wp� F>WG@A\3<I8;WGBCF98;F9HSBCW]T2B���<�NC: BCWS`3:PY \CFI<�NVD:9J: Y
\3@A<I8AZ3@;: ] @;WW�VD @A@AO�R?WGB3BC:?R=<>:?`
BC:=<UTXWWVIH�8ABK<>:mV�� DGR?:?F]l Y B : K D Y[Z3@;: Wp�3<�N38;F R?WG\3@;`�� : D�9J:mVIO 8AY[Z WWVI<LD BK< F>:mV�9J:mV�T28A<�N Y \3@A<I8AZ3@;:
DGR=<I8O9J: I <�NC:mVIBC:=< 8AB <>:mV�� DGR?:?F3l 6�NC:?F>: 8AB <>:mV�� DGR?:?F�TXWG\3@;`!\CF>:�` 8�� :mV>:=B <�� 8 DG`3`_V>:?FLF>:?F�� V>WGY
` 8��_:mV>:=BK< BC:=<rT WWVIH R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O�ZZV>W]9S8;`3:mV>F]l

"�#$"�#$" <�432=+�-0/71>2=4?6,(98
4?:,;

Cq@ 5 >+G k 4 � 4 h��

� B F�NCWWVI<]^ FI8A<>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZVLDGR=<I8;R D @A@AO=V>: � :mV>FP<>W�:=BK<>:mVIZZVI8;FL:?F R?WGB3BC:?R=<I8AB3]N<>W Y WWV>:
<�NVD B
WGBC:�BC:=<rT WWVIH F>:mV�9S8;R?: ZZV>W]9S8;`3:mV]l
Y @;WGB3]J:mV `3: TCB38A<I8;WGBN8;F7D��38A<7Y WWV>: ZZV>WW�3@;:=Y�D <I8;Rb~ � FI8A<>:$��NVDGF BC:m9J:mVq� :?:=B�ZZV>:?R=8;F>:=@AO `3: TCBC:?`t^
F>W�<�NC: <>:mVIY � FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�� 8;F
D @;F>W D��38A<�9 D ] \C:b~ 8A< R D BA� :=<I<>:mV�� : \3BC`3:mV>F><>W WS`��KO
`3:?F>RmVI8O�38AB3]
T�NVD < 8A< 8;F2BCWG<�VLD <�NC:mV <�NVD BST�NVD < 8A<28;F]l
1 8A<>:P8;F \CFL:?`�<>W�V>: � :mVX<>W <�NC: :=BC`S4 \CFL:mV �[\CFI\VD @A@AO�WWVI]KD B38O� D <I8;WGB�^Z�3\3<9R D B D @;F>W�� : D ZZVI8O9 D <>:
Z :mV>F>WGB � F BC:=<UTXWWVIH ��T�N38;R,N ZZV>W]9S8;`3:?F�BCW�R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O <>W WG<�NC:mV FI8A<>:?F]~ 8;:blO^ 8;F BCWG<7DPBC:=<rT WWVIH
F>:mV�9S8;R?: ZZV>W39 8;`3:mV98A<>F>:=@���~ D
`3:=]J:=BC:mVLD <>: R DGF>:PWp� D FI8A<>:P8;F9D
FI8AB3] @;:PBCWS`3:b^7T�N38;R,NN8;FX`3:?F>RmVI8O� :?`
Dp� W]9J:bl

st4 � .�0 G 4 k1E

6�NC:mV>:
DpV>:�<�NZV>:?: Y�D 8AB R=@EDGF>F>:?F Wp��F>WG@A\3<I8;WGBCF]l
P 8OV>FI<]^ \CFI8AB3]-WGB3@AO WGBC:�� 8 DG`3`_V>:?F>FPZ :mV BCWS`3:bl(M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]N8;F DGR
N38;:m9J:?`e� O Y�D H 8AB3]-<�NC:
DG`3`_V>:?F>F��3@;WSR>H�V>: DGR,NVDp�3@;:9<�NZV>WG\3]bN Y WWV>: <�NVD B[WGBC:�� B <>:mVIBC:=< 1S:mV�9 8;R?: 8 V>W39 8;`3:mV & �I1 8 '�\CFI8AB3]
V>WG\3<I8AB3]NZZV>WG<>W R?WG@;F]lP6�NC:�V>:?FI\3@A< 8;F FI8AY[8A@EDpV <>W/T�NVD <(NVD Z3Z :=BCF�T28A<�Ne�I1 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ DGF
`3:?F>RmVI8O� :?`=� :=@;W]T�l
1S:?R?WGBC`t^ \CFI8AB3]�Y \3@A<I8AZ3@;:�� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?FPZ :mV BCWS`3:b^ : DGR,Ne�3@;WSR>H WW�3<LD 8ABC:?`D� V>WGY�D-` 8�� :mV>:=B <
�I1 8 T�NC:mV>:
<�NC:
FI8A<>: R?WGB3BC:?R=<>F <>WZ^ D BC` BCWS`3:?F�NVD]9 8AB3]�WGB3@AO WGBC: BC:=<rT WWVIH 8AB <>:mV�� DGR?:bl�M�\3@U4



�����������
	�� 
�� ��� ��������� � ���
	 � ���
��	 � ����� ����� 	 ��� � ��	������ �����
� \

<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F DpV>:�DGF>FI8A] BC:?`N<>W�<�NC: FLD Y : BC:=<UTXWWVIH-8AB <>:mV�� DGR?:b^VD BC`N<�NC: `3: � D \3@A<�V>WG\3<>:mV9Wp�
<�NC: BCWS`3: ZZV>W39 8;`3:?F F>:mV�9S8;R?:�� WWV�� WG<�N�Wp� <�NC:?F>:�DG`3`_V>:?F>F>:?F WW�3<LD 8ABC:?`Q� V>WGY ` 8��_:mV>:=BK<#�I1 8 � F]l
6�NC: BCWS`3: 8;F9BCWG<2ZZNKO FI8;R D @A@AO-Y \3@A<I8ONCWGY :?` 8A<>F>:=@���^3DGF2`3:?F>RmVI8O� :?`�8AB <�NC: BCW `3: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Dp� W]9J:b~�VLD <�NC:mV]^�F>WGY :�� WWVIY Wp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F ZZV>W]9S8;`3:?`J�KO <�NC:�BC:=<UTXWWVIH l Y B): K D Y[Z3@;:
Wp� <�N38;F 8;F9D F>\Z�3BC:=<]^K<�NC:(V>WG\3<>:mVXWp�tT�N38;R
N�NVDGF R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF <>W
<UTXW��I1 8 � F9D BC` 8;F7ZZV>W]9S8;` 8AB3]
F>:mV�9S8;R?: <>W�NCW FI<>F2\CF>8AB3][<UT W-` 8�� :mV>:=B <(�3@;WSR>H F Wp� DG`3`_V>:?F>F>:?F]l
6�N38OV>`t^ D R?WGY��38ABVD <I8;WGB!Wp� <�NC:�<UTXWZ� BCWS`3:?FP\CFL:
WGB3@AO WGBC:[DG`3`_V>:?F>F]^��3\3< 8A<P8;F"V>:=Z3@EDGR?:?`J�KO
D BCWG<�NC:mV7DG`3`_V>:?F>FLT�NC:=B[@;: D]9 8AB3] WWV :=B <>:mVI8AB3] <�NC:XBC:=<UT WWVIH \CFI8AB3]�F>WGY :2DG`3`_V>:?F>F <�VLD BCFI@ED <I8;WGB
Y :?R
NVD B38;F>YQl

"�#$"�#�� �5<�� -0/�13254&67(98
4&:,;

6�NC:2<>:mVIY �I1 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F7\CF>:?` <>W `3:?F>RmVI8O� :2<�NC:2Y :?R,NVD B38;FIY FqT�N38;R
N�Y�Dw�IWWV BC:=<rT WWVIH
F>:mV�9S8;R?:�ZZV>W39 8;`3:mV>F�\CF>:-<>W R?WGB3BC:?R=<�<>W�Y WWV>:-<�NVD B WGBC:-\3ZCFI<�V>: D Y BC:=<UTXWWVIH$R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O
ZZV>W]9S8;`3:mV]l
�I1 8 � F�DpV>: ]J:=BC:mVLD @A@AO)DGF>FI\3Y :?` <>W/� :�8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<]^tV>:?F>8A@A8;:=BK<
D ]KD 8ABCFI<�� D 8A@A\ZV>:?F]^ ZZV>W]9S8;` 8AB3]
BC:=<UTXWWVIH DGR?R?:?FLF�FL:mV�9 8;R?:?F]l 6�NC:=O � V>:N: K Z :?R=<>:?`!<>W WW�3<LD 8AB <�NC:=8OV W3T2B DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:b^ <�NC:
Z WWVI<I8;WGBCF Wp�LT�N38;R
NQT28A@A@�� : DGF>FI8A] BC:?` <>W <�NC:=8OV R=\CFI<>WGY :mV>F WGB BC:?:?`tl
�I1 8 � FfNVD]9J: <�NC: WGBC:�T28;`3:=@AO�DGR?R?:=Z3<>:?`-F>WG@A\3<I8;WGB�� \CFI8AB3] D#V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>W R?WG@�� WWVXDG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]
V>: DGR
NVDp�38A@A8A< O <�NZV>WG\3]bN Y \3@A<I8AZ3@;: \3ZCFI<�V>: D Y�F>:mV�9 8;R?: ZZV>W39 8;`3:mV>F <>W[<�NC:#T�NCWG@;:�� BK<>:mVIBC:=<]l
R WG<>: <�NVD <�9J:mVIO F>Y�D @A@��I1 8 � FXDpV>:P@A8AHJ:=@AO[<>W�� : R=@EDGF>F>8UTV:?`NDGF FI8A<>:?F]^ DGF <�NC:=O `3W BCWG<qNVD:9J:P<�NC:
V>:?F>WG\ZV>R?:?F <>W�� \CFI<I8�� O�<�NC:�V>::�K\38OV>:=Y :=B <>F�� WWV D�� \3@A@�� 1 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]NFLWG@A\3<I8;WGB�l

"�#$"�#�� � + :7+	� 4�

��+	��25/��5+��

MPBC: FIZ :?R=8ED @VF>:=< Wp�_FLWG@A\3<I8;WGBCFfT�N38;R
N-Y�D?O�� : D Z3Z3@A8;:?` <>W
D B O[Y :?R
NVD B38;FIY :=Y[Z3@;W OS8AB3] Y \3@U4
<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>F>:?F98;FXZZV>W39 8;` 8AB3]-D Y�D Z3Z38AB3]$� \3BCR=<I8;WGB=� :=<rT :?:=B ` 8��_:mV>:=BK<2HS8ABC`3F2Wp� DG`3`_V>:?FLF>:?F
WWV2ZVDpVI<>F Wp� DG`3`_V>:?F>F>:?F \CFI8AB3]�F>WGY : Y :?R,NVD B38;FIYQl
" 8�� :mV>:=B < Y�D Z3Z38AB3]JFP8ABCR=@A\C`3: F>:=ZVDpVLD <I8AB3] � @;WSR D <>WWVP8;`3:=B <I8UTV:mV � D BC` � :=BC`S4 Z WG8AB < 8;`3:=BK<I8UTV:mV �
DG`3`_V>:?F>F>:?F3^ WWV�<�NC:�T?V>FI<�ZVDpVI<
Wp�X<�NC: DG`3`_V>:?F>F#� WWVIY[8AB3] <�NC: @;W R D <>WWV
D BC` <�NC:[F>:?R?WGBC` ZVDpVI<
<�NC:�] @;WW�VD @ 8;`3:=B <I8UTV:mV]l
ILK D Y[Z3@;:?F Wp�C<�NC:f� WWVIY :mV DpV>:�M WW�38A@;:�� 8 9Z� ! c # D BC`t^ <>W D ]bV>: D <>:mV : K <>:=BK<]^ <�NC:q�PW FI<�� `3:=B <I8A< O
8 V>WG<>WSR?WG@ & �"� 8 ' ! � #U^_D BC` Wp� <�NC:�@ED <I<>:mV�^ W R D <I8;WGBA� BC`3:=Z :=BC`3:=BK< Y `3`_V>:?F>FI8AB3] & ^�� R Y ' ! \ #Ul
6�NC:?F>:�T28A@A@t� :�`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBS�?l �?l `_l

����� � �
��� ��� ��� ��� ����� � � �
6�NC: F>R?WGZ :�Wp� <�N38;F2<�NC:?FI8;F28;F2<>W�: K D Y[8ABC: F>8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�F>WG@A\3<I8;WGBCF]l
6�NC:mV>: � WWV>:b^ BCWS`3:PY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] F>WG@A\3<I8;WGBCF]^ 8;:bl <�NC:PBCW `3:?FqNVD:9S8AB3] Y WWV>:P<�NVD B�WGBC: ] @;WW�VD @A@AO
R?WGB3BC:?R=<>:?` 8AB <>:mV�� DGR?:b^ DpV>:�WG\3< Wp��F>R?WGZ : �ND FI8AB3] @;: BCW `3: 8;F2BCWG< R?WGBCFI8;`3:mV>:?`�D�BC:=<rT WWVIH�l



�����������
	�� 
�� ��� ��������� � ���
	 � ���
��	 � ����� ����� 	 ��� � ��	������ �����
� �

Y @;F>WZ^��I1 8 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^�T�N38;R,NAT28A@A@f� : BCWG<>:?`J� WWV : K D Y[Z3@;:[8AB!FL:?R=<I8;WGB+\_lO[bl �?^�8;F WG\3< Wp�
F>R?WGZ :blqM Dw�IWWV�� 1 8 � F DpV>:
: K Z :?R=<>:?` <>W
� : Dp�3@;: <>W�� : R?WGY[Z3@;:=<>:=@AO ZZV>W]9S8;`3:mV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=B <]^
D BC`-\CF>:(V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@;FX<>W
Y \3@A<I8ONCWGY : DGR?R?WWV>` 8AB3] @AOND @A@ <�NC: <I8AY :b~ <�N38;F 8;FX<�NC:mV>: � WWV>:�D B
DGR?R?:=Z3<>:?` ZZVLDGR=<I8;R?: D BC` `3:?FI8A] B=� : D <I\ZV>: R?WGY[ZVDpV>:?` <>W[<�NC:
FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NZZV>WW�3@;:=YQl
1 8A<>:2Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F7D�9J:mVIO[: K <>:=BCFI8O9J: DpV>: D_^ R?WGBCFI8;FI<I8AB3]
Wp� Y
\3@A<I8AZ3@;:P` 8�� :mV>:=B <XD Z3ZZV>WJDGR
NC:?F
<>W <�NC:�ZZV>WW�3@;:=YQl
6�NC:�� W R=\CF98;F WGB <�NC: T?V>F>< R D <>:=]JWWVIONWp��FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ DGF2<�NVD <28;F�T�NVD < 8;F�� :=8AB3] `3WGBC:
<>WS`CD?O|^VD BC` 8;F <�NC: WGB3@AO-<�N38AB3]�<�NVD < R D BQ� :�: K D Y[8ABC:?` ] @;WW�VD @A@AO|l
6�NC: FL:?R?WGBC`5R D <>:=]JWWVIOQFLWG@A\3<I8;WGBCFNDpV>:S�VDGF>:?`5WGB5<�NC: BC:=<rT WWVIHQZZV>W39 8;` 8AB3] D)ZVDpVI<�Wp��<�NC:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]-F>:mV�9 8;R?:bl 6�N38;F98;FXBCWG<2D
R?WGY[Y WGB Y WS`3:=@ <>WS`CD?O|^_�3\3<98;F @A8AHJ:=@AO�<>W�� :PY WWV>: F>W
8AB <�NC:�� \3<I\ZV>:b~J<�NC:mV>: � WWV>: 8A<�T28A@A@�� : D BVD @AO�� :?`tl�6�N38;F 8;F�� :?R D \CF>:98A< 8;F BCWG<f� :=@A8;:m9J:?` <�NVD < <�NC:
T?V>FI< R D <>:=]JWWVIO�T28A@A@�� :�F>R D @EDp�3@;:
D BC` ZZV>WGZ :mV @;WGB3]G4 <>:mVIY D Z3ZZV>WJDGR
NQ� WWV FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
6�NC: <�N38OV>` R D <>:=]JWWVIO�T28A@A@F� :7WGB3@AO��ZVI8;:$%CO
`3:?FLRmVI8O� :?`�T�NC:=B[` 8;F>R=\CF>FI8AB3] F>WG@A\3<I8;WGBCF :=Y[Z3@;W OS8AB3]
R Y 6 WWV R?:mVI<LD 8AB ZZV>WGZ W F>:?`Q� 8 9_��Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-<>:?R,N3B38��K\C:?F3l

 :=BC:mVI8;R#� : D <I\ZV>:?F�T28A<�N Y :?R,NVD B38;FIY F \CFI8AB3][Y \3@A<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>FL:?F]^CDGF2`3:?F>RmVI8O� :?` Dp� W39J:b^CDpV>:
ZVDpVI<I8ED @A@AO D Z3Z3@A8;R Dp�3@;: <>W Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] F>WG@A\3<I8;WGBCF]l 6�NC:=O T28A@A@�� :�BCWG<>:?` WGB3@AO'�ZVI8;:$%CO 8AB
F>:?R=<I8;WGBQ�?l �?l `_l

����� ��� ������������� 
�������� ��������� �  �!� � � � ��� 
���
 ���������������
6�W \3BC`3:mV>F><LD BC` T�NKO$FLWGY :NWWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF�R
NCWSW F>:�<>W Y
\3@A<I8ONCWGY :b^XWWV R,NCW W FL:�D FIZ :?R=8UTVR
F>WG@A\3<I8;WGB=� WWV2Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ F>WGY :�Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF Y \CFI<�� :�: K D Y[8ABC:?`tl
M WG<I8O9GD <I8;WGBCF DpV>:�Y W FI<I@AOD�VDGF>:?`�WGB !O[ #Ul�� 8 9���D BC`J� 8 9Z�-F>8A<>:
Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;FIY F
DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`N8AB�F>:?R=<I8;WGBCF��?l c D BC`��?l �?~3R=\ZV�V>:=B <X<�V>:=BC`3F98AB�� 8 9F�[DpV>: : K D Y[8ABC:?`N8AB�F>:?R=<I8;WGB
\_l c_^VD BC`�� \ZVI<�NC:mV D BVD @AO FI8;F WGBS� 8 9Z��8;F `3WGBC:�8AB F>:?R=<I8;WGBS�_l c_l
6�NC:?F>:�Y WG<I8O9 D <I8;WGBCFPDpV>:�WW�CFL:mV�9J:?`�D BC` D BVD @AO�� :?` @ED <>:mV]^3Y�D 8AB3@AON8AB F>:?R=<I8;WGBCF(\_l \�D BC`S�_l `_l

"�#��7#&% � :7*7+�� + :7*7+ : 
 +

6�:?R,N3B38;R D @uV>: DGFLWGBCF�� WWV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:�DpV>:�Y W FI<I@AO R?W]9J:mV>:?` \3BC`3:mV(V>:?` \3BC`CD BCR=O�~C8ABC`3:=Z :=B 4
`3:=BCR?:�NC:mV>:#� WSR=\CF>:?F2WGB :?R?WGBCWGY[8;Rb^CZ WG@A8A<I8;R D @ D BC` DG` Y[8AB38;F><�VLD <I8O9J: Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J:?F3l
M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ :?F>Z :?R=8ED @A@AO�T28A<�N OJWG\ZV W3T2B DG`3`_V>:?F>F>:?F]^ D!< O Z38;R D @ R DGFL: DGF�`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB
F>:?R=<I8;WGB+\_lO[blO[b^ R D B��ZVI8AB3] <�NC:[WWVI]KD B38O� D <I8;WGB$F>WGY :[`3:=]bV>:?:�Wp� ZZV>W]9S8;`3:mV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:bl
�U�
<�NC: WWVI]KD B38O� D <I8;WGB+R D B+� \CFI<�R
NVD B3]J: 8A<>F�� 1 8 � F/T28A<�N Y[8AB38AY�D @�: � WWVI<]^ WGBC:�\3BC`3WG\Z�3<>:?` @AO
NVDGF D�� :=<I<>:mV FI<LD BC` 8AB3] 8AB)<�NC:[F>:mV�9S8;R?: D ]bV>:?:=Y :=B <
BC:=]JWG<I8ED <I8;WGBCF]^ :bl ]?l�� :=8AB3] Dp�3@;: <>WN]J:=<
D R,NC: D Z :mV�ZZVI8;R?: D BC` V>::� \C:?FI<>:?` F>:mV�9 8;R?: D ]bV>:?:=Y :=BK< ` \ZVLD <I8;WGB�l � 1 8 � FNR?WG\3@;` D @;F>W=� \CFI<
` 8;FLD Z3Z : DpV]^f�3\3<[8AB Y W FI<[R DGF>:?F[F>:mV�9S8;R?:?F \CFI\VD @A@AO R?WGBK<I8ABK\C: \3B38ABK<>:mV�VI\3Z3<>:?`Q8AB <�NC: :m9J:=B <
Wp���VD B3HFVI\3Z3<>R=O|^ Y :mVI]J:mV>F]^ :=<>Rbl Y @;F>WZ^�:?F>Z :?R=8ED @A@AO)F>WGY :[@EDpVI]J:mV�WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF R?WGBCF>8;`3:mV
8A<
8AY[Z WWVI<LD BK< <>W[F><LD BC` WGB <�NC:=8OV W]T2B�^ F>W <�NVD < <�NC:=O�R D B � <�� :�F>:?:=B <>W[`3:=Z :=BC` WGB WG<�NC:mV>F]l
Y B[8AY[Z WWVI<LD B <f� DGR=<>WWVL� WWV�Y�D B O|^ :?FIZ :?R=8ED @A@AO��38A] ]J:mV7FI8A<>:?F]^ 8;F D @;F>W <�NVD <�<�NC:�V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3]�8AB



�����������
	�� 
�� ��� ��������� � ���
	 � ���
��	 � ����� ����� 	 ��� � ��	������ �����
� �

<�NC:�:m9J:=BK<�Wp� D[BC:=<rT WWVIH F>:mV�9 8;R?:
ZZV>W]9S8;`3:mV�R
NVD B3]J:�8;FPR?WGBCF>8;`3:mV>:?`�<>WSW�` 8���R=\3@A< D BC`�<I8AY : 4
R?WGBCFI\3Y[8AB3]?^ D BC` 8A< 8;F�`3:?F>8OVLDp�3@;:[<>WNTCBC` Y :?R
NVD B38;FIY F�T�N38;R
N!`3W�BCWG<�V>::� \38OV>: <�NVD <]~�FI\CR,N
� : D <I\ZV>:�8;F2ZZV>W]9S8;`3:?`=� ON8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:bl
� B !O[$#U^J<�N38;F Y WG<I8O9 D <I8;WGB/T9DGFXWGB3@AO��ZVI8;:$%CO[<>WG\CR,NC:?`�T�NC:=B-` 8;F>R=\CF>F>8AB3]
Z WG@A8;R=O|^ F>W�� � 9J:�VLD 8;F>:?`
VLD 8;F>:?` 8A< DGFPD B 8AY[Z WWVI<LD B < 8;F>F>\C:�WGB 8A<>F W]T2B�l

"�#��7#$" � + *�/7:�*�� : 
��

M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] R D B ZZV>W39 8;`3: D FI8A] B38UTVR D B <�D Y WG\3BK< Wp� ZZV>WG<>:?R=<I8;WGB!� WWV�: K D Y[Z3@;:e� WWVN<�NC:
� WG@A@;W]T28AB3]
� D 8A@A\ZV>: Y WS`3:?F]^CF>WGY :�Wp� <�NC:=Y DGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB !O[$#U�

� ZZN OSF>8;R D @ @A8AB3H
� D 8A@A\ZV>:?F & :bl ]?l T?� :mV R=\3<>F ` \C: <>W[R?WGBCFI<�VI\CR=<I8;WGBQTXWWVIHSF WWV2ZZV>WW�3@;:=Y F 8AB<�NC: @;W]T :mV 4 @ED OJ:mV FL:mV�9 8;R?:�ZZV>W39 8;`3:mVPFI\CR
N�DGF 1 O BCR,NZV>WGBCWG\CF " 8A] 8A<LD @1�P8;:mVLDpV>R
N O & 1 " � '
V>WG\3<I8AB3]-Y[8;FI<LD HJ:?F$'

� WG<�NC:mV�NVDpV>`_TXDpV>:=� D 8A@A\ZV>:?F & :bl ]?l V>WG\3<>:mV
NVDpV>`_T9DpV>: ZZV>WW�3@;:=Y F]^ 8AB <�NC:�@A8ABC: R DpV>` WWVFLWGY : WG<�NC:mV R?WGY[Z WGBC:=BK<$'
� @;WG] 8;R D @ @A8AB3H�� D 8A@A\ZV>:?F & :bl ]?l FLWp� <rTXDpV>:�� D 8A@A\ZV>:�8AB=V>WG\3<>:mV @A8AB3H�ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]	'
� FLWGY :�V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@t� D 8A@A\ZV>:?F & :bl ]?l WGBC: Y[8;F�� :mNVD:9S8AB3]�Z :?:mV$'
� N \3Y�D B�:mV�V>WWV>F & :bl ]?l R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB Y[8;FI<LD HJ:?F3^Z�3\3< WGB3@AON<>W D B : K <>:=B <$'
� <�VLD BCF>8A<�ZZV>W]9S8;`3:mV/� D 8A@A\ZV>:?F & D BKO Wp��<�NC:�Dp� W]9J:�8AB <�NC: \3ZCFI<�V>: D Y �I1 8 � F�ZZV>W]9S8;` 8AB3]
FL:mV�9 8;R?:�<>W <�NC:
WWVI]KD B38O� D <I8;WGB�^V\3B3@;:?F>F <�NC:�<�VLD BCFI8A< 8AB <I\ZVIBSNVDGF DG`3::�K\VD <>: ZZV>WG<>:?R=<I8;WGB
D ]KD 8ABCF>< FI\CR
NQ� D 8A@A\ZV>:?F$'

6�NC:mV>: 8;FXD FIY�D @A@_D BC`�9J:mVIO
VLDpV>:PF>\Z�CF>:=<XWp� F>Wp� <rTXDpV>: 4�V>:=@ED <>:?`�ZZV>WW�3@;:=Y F]^ 8;:bl �U�3\3]JF��,^FT�N38;R,N
R D B3BCWG<�� :�� \3@A@AO ZZV>WG<>:?R=<>:?` D ]KD 8ABCFI<]l�PVWWV : K D Y[Z3@;:b^�8���V>WG\3<>:mV>F���V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:?F�D BC`J� WWV 4
TXDpV>` 8AB3]N<LDp�3@;:?F�� :?R?WGY :��VDG` @AO `3: 4 FIOSBCR
NZV>WGB38O� :?`t^ <�NC:�V>WG\3<I8AB3]-ZZV>WG<>W R?WG@;F Y�D?O FI<I8A@A@t� \3BCR 4
<I8;WGBQT28A<�NCWG\3< ZZV>WW�3@;:=Y F"T�N38A@;:�<�NC: DGR=<I\VD @ ZVDGRLHJ:=<�� WWV�TXDpV>` 8AB3]-8;F ` 8;F�VI\3Z3<>:?`tl
x :?` \3BC`CD BCR=O D @;F>W 8ABCR=@A\C`3:?F <�NC: R?WGBCR?:=Z3<XWp� R?WGBF9J:mVI]J:=BCR?:P<I8AY :b~K<�NVD <78;F]^|NCW]TQ@;WGB3]
8A< <LD HJ:?F
<>W=TXWWVIH)DpV>WG\3BC`$D `3:=<>:?R=<>:?`J� D 8A@A\ZV>:b^�<>W F�T28A<>R,N <>W <�NC:�V>:?` \3BC`CD B <
Y WS`3:bl-1SWGY :[Y :?R,N 4
D B38;FIY F[ZZV>W39 8;`3:�� :=<I<>:mV R?WGB79J:mVI]J:=BCR?:�R
NVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R?F�<�NVD BQWG<�NC:mV>F]~X8��(� DGFI<[R?WGB79J:mVI]J:=BCR?:
8;F[8AY[Z WWVI<LD BK<]^X<�NC: F>:=<[Wp� Z W FLFI8O�3@;:�Y :?R
NVD B38;FIY F-ZZV>W]9S8;` 8AB3]AV>:?` \3BC`CD BCR=O Y�D O'� :�Y WWV>:
@A8AY[8A<>:?`tl

"�#��7#�� � ( � * <�6 � � 4&:7;

1SWGY :XR?WGBCFI8;`3:mV 8A< 8AY[Z WWVI<LD B < <>W�� : Dp�3@;: <>W ` 8;FI<�VI8O�3\3<>: <�NC: <�VLDw��Rq� :=<rT :?:=B[F>:m9J:mVLD @S@A8AB3HSF WWV
F>:m9J:mVLD @C` 8��_:mV>:=BK<��I1 8 � F]l x : DGF>WGB38AB3]#� :mN38ABC`[<�N38;F Y[8A]bN <f� : <�NVD <7D B O�WGBC:9<�VLD BCF>8A< ZZV>W]9S8;`3:mV
Y[8A]bNK<XBCWG<�NVD]9J: :=BCWG\3]bN�R D ZVDGR=8A< O <>W D @A@V<�NC: `3:?F><I8ABVD <I8;WGBCF <�NC: WWVI]KD B38O� D <I8;WGB�T28;F
NC:?F <>W�� :
V>: DGR
NVDp�3@;:
<>WZl



�����������
	�� 
�� ��� ��������� � ���
	 � ���
��	 � ����� ����� 	 ��� � ��	������ �����
� i

6�NC: Y WS`3:=@1NCW3T BC:=<rT WWVIH F DpV>:��3\38A@A<]^VY�D 8AB <LD 8ABC:?`t^ D BC`�: K <>:=BC`3:?` 8;FPD @;F>W-D$� DGR=<>WWV]l�R :=< 4
T WWVIH F <�NVD < :m9JWG@O9J: D @A@ <�NC:9<I8AY : DpV>:XY WWV>:9@A8AHJ:=@AO
<>W�V>::�K\38OV>:9Y :?R,NVD B38;FIY F�� WWV @;WJDG`[F�NVDpVI8AB3]?^
:?FIZ :?R=8ED @A@AOJ� WWV
<�VLD BCFI8A<I8;WGBVD @ Z :mVI8;WS`3F]l�6�N38;F HS8ABC`!Wp��V>::�K\38OV>:=Y :=B < 8;F < OSZ38;R D @�T28A<�N'�I1 8 � F]^
�3\3<�VLD <�NC:mV�VLDpV>:�T28A<�N :=BC`S4 FI8A<>:?F]l
MP\3<�� WG\3BC`[@;WJDG` F�NVDpVI8AB3] 8;Ff9J:mVIO : DGF>O <>W DGR?R?WGY[Z3@A8;F�N�^S:m9J:=B
T28A<�N-D @AY W F>< D @A@3Y :?R
NVD B38;FIY F3^
�3\3<�8AB7� WG\3BC`)@;WJDG` F
NVDpVI8AB3] 8;F D�FI8A] B38UTVR D BK<I@AO)Y WWV>:[` 8���R=\3@A< 8;FLFI\C:b^t� :?R D \CF>:[WGBC:$NVDGF�<>W
F>WGY :mNCW3T ` 8;FI<�VI8O�3\3<>:�<�NC:
`3:?FI8OV>:?` Z WG@A8;R=O-<>W[F>WG\ZV>R?: BCW `3:?F28AB <�NC:�� B <>:mVIBC:=<]l
^ WJDG`�F�NVDpVI8AB3]�8;F7ZVDpVI<I8;R=\3@EDpVI@AO-8AY[Z WWVI<LD B <28AB-@EDpVI]J:"V>:=] 8;WGBCF]^S@A8AHJ:P<�NC: � l 1 lO^�T�NC:mV>: BC:=<rT WWVIH
WGZ :mVLD <>WWV>F
< O Z38;R D @A@AO�T28;F�N$<>W : K R
NVD B3]J:-<�VLDw��R @;WSR D @A@AO)8��2Z W F>F>8O�3@;:b^1�3\3<�F>WGY : WGZ :mVLD <>WWV>F
Y�D?O�BCWG<�NVD]9J: FI8A] B38UTVR D B < ZZV>:?F>:=BCR?:�8AB D @A@�DpV>: DGF]l

"�#��7#�� � +	��� ( � 8 � : 
 +

� B-R DGF>: F>WGY : <�VLD BCF>8A< ZZV>W39 8;`3:mV>F DpV>: : K Z :mVI8;:=BCR=8AB3]�Z :mV�� WWVIY�D BCR?: ` 8���R=\3@A<I8;:?F <>W�F>WGY : `3:?F 4
<I8ABVD <I8;WGBCF]^38A< Y�D?O�� : \CFL: � \3@_<>W$� : Dp�3@;:�<>W�V>:?` 8;FI<�VI8O�3\3<>: <�VLDw��R
WGB WG<�NC:mV ZZV>W39 8;`3:mV>F]l
8 :mV�� WWVIY�D BCR?: R D B 8ABCR=@A\C`3: F>:m9J:mVLD @�` 8��_:mV>:=BK< Y :=<�VI8;R?F�@A8AHJ: `3:=@ED?O|^�� 8A<I<>:mV]^(VLD:T R D ZVDGR=8A< O|^
V>:=@A8EDp�38A@A8A< O 8AB <�NC:�� WWVIY Wp� D�1S:mV�9S8;R?: ^ :m9J:=@ Y ]bV>:?:=Y :=BK< & 1S^ Y ' ^ D BC` WG<�NC:mV>F]l
�U� <�NC:mV>: DpV>:�F>:m9J:mVLD @ FIZ :?R=8ED @ \CFLD ]J: F>R?:=BVDpVI8;W F]^X@A8AHJ:=N38A]bN �VD BC`_T28;` <�N V>::�K\38OV>:=Y :=B <>F
� WWV
F>WGY :N<�VLDw��Rb^ D BC` @;W3T `3:=@ED?O 
,� 8A<I<>:mV$� WWV�FLWGY :NWG<�NC:mV]^ F>WGY :=<I8AY :?F FI\CR,N <�VLDw��R R?WG\3@;`'� :
� :=<I<>:mV ` 8;FI<�VI8O�3\3<>:?` <>W FL:m9J:mVLD @ ZZV>W]9S8;`3:mV>F]^_� WWV : K D Y[Z3@;:��VDGF>:?` WGB Z WG@A8;R=O�V>: DGFLWGBCF]^_� :=@;W3T�l

"�#��7#�� � (91?4�
��

� <�8;F�F>WGY :=<I8AY :?F�`3:?FI8OVLDp�3@;: <>W+� : Dp�3@;: <>W ` 8;FI<�VI8O�3\3<>: <�NC: <�VLDw��Re�VDGF>:?` WGB F>WGY : Z WG@U4
8;R=O5Wp� BCWGB 4 <>:?R
N3B38;R D @
BVD <I\ZV>:b^ :bl ]?l R?W F><]^PDGR?R?:=Z3<LDp�3@;:)\CF>:��Q:?FIZ :?R=8ED @A@AO T28A<�N �IWG8ABK<=V>: 4
F>: DpV>R,N 
 R?WGY[Y :mV>R=8ED @ WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF]^ R?WGY[Y :mV>R=8ED @uV>: DGFLWGBCF WWV WG<�NC:mV>F]l



� �������	��
 �

� � � / ��.!& "�� � ��� � �$� � & #�#  � �!� & � � � �
� .!& �  ()()�����

� B�<�NC:9ZZV>:m9S8;WG\CF�R
NVD Z3<>:mV]^K<>:mVIY[8ABCWG@;WG] O|^ FLR?WGZ38AB3]�D BC` Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF�TX:mV>:28ABK<�V>WS` \CR?:?`tl�6�N38;F
R
NVD Z3<>:mV `3:?F>RmVI8O� :?F/V>::�K\38OV>:?`��VDGFI8;RD�VDGR>HS]bV>WG\3BC`5<�NVD <�� FNBC:?:?`3:?`o� WWV-\3BC`3:mV>FI<LD BC` 8AB3] <�NC:
R?WGBCR?:=Z3<>F]~�<�NC:N`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB :=BF9 8OV>WGB3Y :=B <�8;F D @;F>W�`3:?F>RmVI8O� :?`tlS� B$<�NC: BC: K < R
NVD Z3<>:mV>F3^
<�NC:�� W R=\CF 8;F @;WSWGH 8AB3] `3:?:=Z :mV 8AB <>W FI8A<>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ D BC`)`3WG8AB3] <�NC:[DGR=<I\VD @7D BVD @AOSFI8;F�Wp�
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NZZVLDGR=<I8;R?:?F 8ABQ� 8 9��-D BC`=� 8 9_�_l
P 8OV>FI<]^ @A8A<>:mVLD <I\ZV>:��VDGRLH ]bV>WG\3BC` 8;F `3:?F>RmVI8O� :?`t�2<�NC:��3\38A@;` 8AB3]��3@;WSR>H F \CF>:?` 8AB Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
6�NC:=B�^S<�NC: `CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB :=BF9 8OV>WGB3Y :=B <PD BC`�<�NC: ZZV>WSR?:?` \ZV>:?F DpV>: 8AB <�V>W ` \CR?:?`tl7^�DGFI<]^S<�NC:
`CD <LD[R?WG@A@;:?R=<I8;WGB D BC`�ZZV>W R?:?F>F>8AB3]-DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`tl

� �	� 
���
������������������ ����
��������	� 
�����
 �
6�N38;F F>:?R=<I8;WGB ] 8O9J:?F D B W39J:mV�9 8;:mT Wp� R=\ZV�V>:=BK<(�3\38A@;` 8AB3]
�3@;W RLHSF9\CFL:?`�� WWV9Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]-Z3\ZV 4
Z W F>:?F]l 6�NC:?F>: 8ABCR=@A\C`3: � WWV>`3:mV 
�D <>:mTXD O 8 V>WG<>W R?WG@ & � 
 8 'X`3:=<LD 8A@;F9<>W[D�FI\_��R=8;:=B < `3:=]bV>:?:b^
V>WG\3<>:2D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�^7� 8 DG`3`_V>:?F>F�D @A@;W R D <I8;WGB�D BC`[DGF>F>8A] B3Y :=BK<]^bV>WG\3<I8AB3]�Z WG@A8;R=O Y�D BVD ]J:=Y :=BK<
D BC` `CD <LDp�VDGF>:?F3^?� 8 DG`3`_V>:?F>F�� WWVIY�D <>FPD BC`QR :=<UTXWWVIH Y `3`_V>:?FLF 6�VLD BCF>@ED <I8;WGB & R Y 6�' l

��#&% #&% � ( � *,+	� � � 2=+�
 � � � �5( 2=(�
 (91

� WWV>`3:mV 
�D <>:mT9D?O 8 V>WG<>WSR?WG@ & � 
 8 '�! � #�8;F
D�9J:mVIO 8AY[Z WWVI<LD B <�V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@�^ 8AB <>:=]bVLD @
<>W[<�NC:�V>WG\3<I8AB3]/� :=<rT :?:=B)DG` Y[8AB38;FI<�VLD <I8O9J:�`3WGY�D 8ABCF]lq� <>F WGZ :mVLD <I8;WGB D BC` <�NC:�TXD ON8A<"T WWVIH F
Y
\CF><�� : \3BC`3:mV>F><>W WS` ZZVI8;WWV <>W$� :=8AB3]-Dp�3@;:�<>W$V>: D @A8O� :�<�NC: 8AY[Z3@A8;R D <I8;WGBCFPWGB Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
6�NC:mV>: � WWV>:b^ � 
 8 T28A@A@�� :
R?W]9J:mV>:?`�D <P@;:=B3] <�N�lqP 8OV>FI<]^Z� \3BC`CD Y :=B <LD @;F D BC` ZZV>WG<>W R?WG@ `3:=<LD 8A@;F
8ABK<�V>WS` \CR?: <�NC:#�VDGFI8;R WGZ :mVLD <I8;WGB�~ <�NC:=B ZVD <�N D <I<�VI8O�3\3<>:?FPD BC`�� :?FI<XZVD <�N F>:=@;:?R=<I8;WGB `3:?F>RmVI8O� :
<UTXW�8AY[Z WWVI<LD B <
`3:=<LD 8A@;F�Wp� <�NC: WGZ :mVLD <I8;WGB�l
^�DGF><]^ D
� :mT WGZ :mVLD <I8;WGBVD @�ZZV>WSR?:?` \ZV>:?F DpV>: `3: 4
F>RmVI8O� :?`tl

�



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� []a

� . k � <?>A@�k 0 <��HE
� 
 8 ^��VDGF>:?`)WGB!DNZVD <�N�9J:?R=<>WWV
D @A]JWWVI8A<�N3YQ^�8;F <�NC:$V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@ <�NVD <�8;F#� :=8AB3] \CF>:?`
� :=<UT :?:=B[` 8��_:mV>:=BK< Y \3<>WGBCWGY WG\CF71 OSFI<>:=Y F & Y 1 � F$' ~G8A<uNVDGFu� :?:=B <�NC:XFI8AB3] @;:X: K <>:mVI8;WWV�V>WG\3<I8AB3]
ZZV>WG<>WSR?WG@�^K: K R=@A\C` 8AB3] FI<LD <I8;R�V>WG\3<I8AB3]#� WWV�9J:mVIO�FI8AY[Z3@;:98AB <>:mV>R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF]^F� WWV�W39J:mV D `3:?R DG`3:bl
6�NC:2<>:mVIY Y \3<>WGBCWGY WG\CF21 OSFI<>:=Y 8;F�9J:mVIO[R?WGY[Y WGB3Z3@EDGR?:PD BC`[8;F7\CF>:?` <>W�V>: � :mV <>W�<�NC: F>:=< Wp�
V>WG\3<>:mV>F2\3BC`3:mV D FI8AB3] @;: DG` Y[8AB38;F><�VLD <I8O9J:�� WS` O�~ D `3WGY�D 8AB�^?T�N38;R
N=NVDGF D�R?WWNC:mV>:=BK<"V>WG\3<I8AB3]
Z3@ED B D BC`DNVDGF D[R?WGBCFI8;FI<>:=B <"9S8;:mT Wp�fNCW3T <�VLDw��R 8;F�NVD BC` @;:?`tl 6�NC:?FL: Y 1 � FPDpV>: R?WGB3BC:?R=<>:?`
<>W WG<�NC:mV Y 1 � F�T28A<�N D B : K <>:mVI8;WWV�V>WG\3<I8AB3]�ZZV>WG<>WSR?WG@7@A8AHJ: � 
 8 D BC`!8ABK<>:mVIBVD @A@AO \CF>:-F>WGY :
8ABK<>:mVI8;WWV�V>WG\3<I8AB3]�ZZV>WG<>WSR?WG@ & F$'PFI\CR
N DGF�M�1 8 P�^�� 1K4U�I1 ^ WWV x � 8 l 6�NC: ]J:=BC:mVI8;R <>:mVIY � WWV�D BKO
8ABK<>:mVI8;WWV"V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@ 8;F�� BK<>:mVI8;WWV�
 D <>:mTXD?O 8 V>WG<>W R?WG@ & � 
 8 ' l
� 
 8 F>:?F>F>8;WGBCF DpV>: :?FI<LDp�3@A8;F
NC:?` \CFI8AB3]�<�NC:�6 0 8 ZZV>WG<>W R?WG@�T28A<�N BC:=8A]bN7� WWVI8AB3] Y 1 � F]^ < OSZ38U4
R D @A@AO WGBC: WWV7Y WWV>: � 
 8 4 FIZ : D HS8AB3]�� WWV>`3:mV�V>WG\3<>:mV>F]l7M"9J:mV <�NC:?F>: F>:?FLFI8;WGBCF]^ BC:=<rT WWVIH
V>: DGR,N 4
Dp�38A@A8A< O�8AB_� WWVIY�D <I8;WGB 8;F DG`_9J:mVI<I8;FL:?`tl 6�NC: DG`_9J:mVI<I8;F>:?` BC:=<UTXWWVIH=V>: DGR
NVDp�38A@A8A< O 8;F D[FI\Z�CF>:=< Wp�
WGBC:�\CF>:?`�� O�<�NC: DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] � 
 8 FIZ : D HJ:mV]~3WGB3@AO�V>WG\3<>:?F 8A< 8A<>F>:=@�� \CFL:?F DpV>: :=@A8A] 8O�3@;:bl
� W]T�^ D BC`�T�NVD <]^ BC:=<UTXWWVIH�V>: DGR
NVDp�38A@A8A< O�8;F9DG`_9J:mVI<I8;F>:?`-8;F D�V>WG\3<I8AB3]�Z WG@A8;R=O `3:?R=8;FI8;WGB�l�6�NVD <
8;F�NCW]T�: K <>:mVI8;WWV#V>WG\3<I8AB3]NZZV>WG<>WSR?WG@;F ]J:=BC:mVLD @A@AO ` 8�� :mV"�HV>WGY � 
 8 � F]~ 8ABCF><>: DG` Wp�XWGZ3<I8AY[8O�?8AB3]
<�NC: F�NCWWVI<>:?FI<XZVD <�N/T28A<�N38AB D `3WGY�D 8AB�^ � 
 8 8;F7Y�D 8AB3@AOND <>WSWG@�T�N38;R,N�R D B�� : \CF>:?`-Y�D BVD ]J:
NCW]T V>WG\3<I8AB3]�]JWS:?F WGB D�N38A]bNC:mV @;:m9J:=@�l
6�NC:P\CF>:PWp� <�NC:(V>:=@A8EDp�3@;: <�VLD BCFIZ WWVI< ZZV>WG<>WSR?WG@_6 0 8 :=BCFI\ZV>:?FX<�NVD < <�NC: � 
 8 ZZV>WG<>W R?WG@ 8A<>F>:=@��
`3WS:?F�BCWG<�BC:?:?`[<>W�: K Z3@A8;R=8A<I@AO�8AY[Z3@;:=Y :=B <�V>:=<�VLD BCFIY[8;FLFI8;WGBCF]^ DGRLH BCW3T2@;:?` ] Y :=BK<>F9WWV D B O�FI\CR,N
� : D <I\ZV>:?F <�NVD <�DpV>: < OSZ38;R D @A@AO BC:?R?:?F>FLDpVIO�� WWVQ� 
 8 � F3l � B+DG`3` 8A<I8;WGB�^
D BKO D \3<�NC:=BK<I8;R D <I8;WGB
F>R,NC:=Y :
D Z3Z3@A8;R Dp�3@;: <>W 6 0 8 8;F D @;F>W D Z3Z3@A8;R Dp�3@;:
<>W � 
 8 l

n 5p4?0]4t{|4 ��X=@ 0 <?G � E

� NC:=BND � 
 8 F>:?F>F>8;WGB�8;F7:?F><LDp�3@A8;F�NC:?`t^ T?V>FI<9MPZ :=BND BC`�0XWGB T?VIY Y :?F>F D ]J:?FXDpV>:P: K R,NVD B3]J:?`
<>W F>:=<�\3Z-R?WGB3BC:?R=<I8;WGB-ZVDpVLD Y :=<>:mV>F]l�6�NC:=B�<�NC: :=BK<I8OV>: � 
 8 V>WG\3<I8AB3]
<LDp�3@;: ��T�N38;R
N-8;F�< OSZ38U4
R D @A@AO�D F>\Z�CF>:=<�Wp�V<�NC:�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^KR?WGB <�V>WG@A@;:?`��KO Z WG@A8;R=O ��8;F�FL:=BK<]l 1 \Z�CF>::� \C:=BK< \3Z `CD <>:?F
\CFI8AB3] � Z `CD <>: Y :?FLFLD ]J:?F DpV>: 8ABCRmV>:=Y :=BK<LD @�~ � 
 8 FIZ : D HJ:mV>F Y
\CF>< FI<>WWV>: <�NC:7R=\ZV�V>:=B <L9J:mV>FI8;WGB
Wp� � 
 8 V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:?F�� WWV <�NC:�` \ZVLD <I8;WGB Wp� <�NC:[R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�l�y�:?:=Z Y @A8O9J: Y :?F>FLD ]J:?F�DpV>:
F>:=B <XZ :mVI8;WS` 8;R D @A@AO�<>W Y�D HJ: F>\ZV>:P<�NC: R?WGB3BC:?R=<I8;WGB 8;F9FI<I8A@A@ \3Z D BC`�� \3BCR=<I8;WGBVD @�l�R WG<I8UTVR D <I8;WGB
Y :?F>FLD ]J:?F2DpV>: F>:=BK<2WGB�FIZ :?R=8ED @ WSR?R DGFI8;WGBCF9WWVqT�NC:=B�V>:?FIZ WGBC` 8AB3] <>W :mV�V>WWV2R?WGBC` 8A<I8;WGBCF]lf�U� D B
:mV�V>WWV�R?WGBC` 8A<I8;WGB)W R?R=\ZV>F]^_D�BCWG<I8UTVR D <I8;WGB 8;F FL:=BK<�D BC`�<�NC:�R?WGB3BC:?R=<I8;WGB)8;F R=@;W F>:?`)D BC` Y \CFI<
� :�:?FI<LDp�3@A8;F�NC:?` D ]KD 8AB�Dw� <>:mV <�NC:�:mV�V>WWV�NVDGF(� :?:=B�T K :?`tl
� 
 8 FIZ : D HJ:mV
`3WS:?F�BCWG<�NVD:9J:�<>W�� : D�V>WG\3<>:mV]^ BC:?R?:?F>FLDpVI8A@AO|l Y B : K D Y[Z3@;: Wp�9<�NC:?F>: BCWGB 4
V>WG\3<I8AB3] � 
 8 F>Z : D HJ:mV>F DpV>:�F>W 4 R D @A@;:?`QV>WG\3<>:�F>:mV�9J:mV>F�T�N38;R
N�R D B=� : \CF>:?`�� WWV : K D Y[Z3@;:�� WWV
R?WG@A@;:?R=<I8AB3]ND BC`�D BVD @AOF�?8AB3]
V>WG\3<I8AB3]�Z WG@A8;R=8;:?F]l
Y FPY :=B <I8;WGBC:?`J� : � WWV>:b^ <�NC:�9 8;:mT Wp�XD B Y 1 Y \CFI<#� :�R?WGBCFI8;FI<>:=B <]l 6�N38;F 8;F :?FIZ :?R=8ED @A@AO 8AY 4
Z WWVI<LD BK<�8AB!FIO FI<>:=Y F�T�N38;R,N$ZZV>W39 8;`3:-<�VLD BCFI8A< FL:mV�9 8;R?:$� WWV WG<�NC:mV Y 1 � F�D BC`ANVD]9J:�Y \3@A<I8AZ3@;:
� 
 8 FIZ : D HJ:mV>F]lS� BK<>:mVIBVD @�V>WG\3<>:?F�Y�D?OA� :�R?WGB T?VIY :?` <>WD� :-R?WGBCFI8;FI<>:=BK< \CFI8AB3]J� 
 8 ~�: K 4
<>:mVIBVD @�V>WG\3<>:?F]^ :bl ]?l <�NCW F>:�� WWV�T�N38;R
N <�VLD BCFI8A< 8;F�ZZV>W]9S8;`3:?` <>WZ^ R D B � :NFIOSBCR
NZV>WGB38O� :?` �KO



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� [b[

� WWVIY[8AB3] � 
 8 F>:?FLFI8;WGBCF(� :=<UTX:?:=B!D @A@ <�NC:�8AB <>:mVIBVD @ � 
 8 F>Z : D HJ:mV>F]l�M(� <>:=B�^ <�NC: BC:=<UTXWWVIHSF
DpV>:�`3:?FI8A] BC:?` F>W�<�NVD <�� 
 8 8ABCR=@A\C`3:?F WGB3@AO�V>WG\3<>:mV2@;W WGZZ�VDGRLH�D BC`�Z WG8ABK< 4 <>W 4 Z WG8ABK< 8ABK<>:mV�� DGR?:
DG`3`_V>:?F>F>:?F3^ D BC` � 
 8 :m9J:mVIOS<�N38AB3]):=@;F>:bl�67O Z38;R D @A@AO F>WGY :/V>WG\3<>:mV>F DpV>:�R,NCW F>:=B <>W DGR=<[DGF
:=BK<�VIO 
 : K 8A< Z WG8AB <>F�� WWV FIZ :?R=8UTVR WG\3<>FI8;`3: `3:?FI<I8ABVD <I8;WGBCF3l
6�NC:7Dp� W]9J:�8AY[Z3@A8;:?F D B 8AY[Z WWVI<LD BK< ` 8;F><I8ABCR=<I8;WGB
8AB � 
 8 � <�NC:�@;WG] 8;R D @KF>:=ZVDpVLD <I8;WGB�Wp� � 8AB <>:mVIBVD @
� 
 8 � D BC` � : K <>:mVIBVD @ � 
 8 �,l ILK <>:mVIBVD @ � 
 8 < OSZ38;R D @A@AO�NVDGF D Z :mV 4 BC:=8A]bN7� WWV � 
 8 V>WG\3<I8AB3]
Z WG@A8;R=O|l�� B <>:mVIBVD @ � 
 8 8;F9D @OT9D?O F�� \3@A@AO Y :?F�NC:?`�� :=<rT :?:=B <�NC:�V>WG\3<>:mV>F98AB D B Y 1 ^ D BC`N\CF>:?F
< OSZ38;R D @A@AO�<�NC:XF D Y :qV>WG\3<I8AB3]�Z WG@A8;R=O�~ <�N38;F��VDGFI8;RX<>:=BC:=< R D B�� : Y W ` 8UTV:?`$� O
\CFI8AB3]�:bl ]?l � 
 8
x WG\3<>: x :$%V:?R=<>WWV>F]^ 0XWGB_� :?`3:mVLD <I8;WGBCF]^VWWV D `3:?FI8A] BQ�VDGF>:?` WGB ZZVI8O9 D <>: Y 1-BK\3Y�� :mV>F]l

n < 032�-�0:0]5 GHd .10 @7E

� B[DG`3` 8A<I8;WGB[<>W <�NC:�� 8 DG`3`_V>:?F>F ZZV>: T K D BC`�ZZV>: T K @;:=B3] <�N�^ <�NC: � 
 8 \3Z `CD <>:9Y :?FLFLD ]J:?F D @;F>W
R?WGBK<LD 8AB-WG<�NC:mV `CD <LD F>\CR
N DGF ZVD <�N�D <I<�VI8O�3\3<>:?F]l 8 D <�N�D <I<�VI8O�3\3<>:?F7R?WGB79J:=O�9 8A<LD @ 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�^
F>W�<�NC:=O$DpV>:�R?W]9J:mV>:?` NC:mV>:N8AB `3:=<LD 8A@�l 8 D <�NQD <I<�VI8O�3\3<>:?F DpV>:�:=BCR?W `3:?` 8AB 6 OSZ :b^�^�:=B3] <�N�^
�7D @A\C: & 62^ � ' 4 BCWG<LD <I8;WGB F>W <�NC:=O � V>:
: DGFI8A@AON: K <>:=BCFI8O�3@;:bl
Y <I<�VI8O�3\3<>:�< OSZ :�R?WGBCFI8;FI<>FNWp� D <I<�VI8O�3\3<>: % D ]JF & [Q�KOS<>: ' D BC` D B D <I<�VI8O�3\3<>:�< OSZ : R?WS`3: & [
�KOS<>: ' l�6�NC:�� WWVIY :mV 8;F�\CF>:?` <>W :=BCR?W `3: Y WWV>:2]J:=BC:mVI8;R�� : D <I\ZV>:?F7Wp� <�NC: D <I<�VI8O�3\3<>:b^ <�NC:2@ED <I<>:mV
<�NC: FIZ :?R=8UTVR D <I<�VI8O�3\3<>: < O Z :bl
6�NC: Y W F><78AY[Z WWVI<LD BK< D <I<�VI8O�3\3<>: % D ]JF9DpV>:b^7�HV>WGY <�NC: Y W FI<XFI8A] B38UTVR D BK<X<>W @;: DGF>< FI8A] B38UTVR D B <
�38A<]�

� T�NC:=<�NC:mVP<�NC: D <I<�VI8O�3\3<>: 8;F WGZ3<I8;WGBVD @ WWV�T :=@A@U4 HSBCW]T2B
� T�NC:=<�NC:mVP<�NC: D <I<�VI8O�3\3<>: 8;F2<�VLD BCF>8A<I8O9J: WWV BCWGB 4 <�VLD BCFI8A<I8O9J:
� T�NC:=<�NC:mVP<�NC: 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�8AB <�NC: D <I<�VI8O�3\3<>: 8;F ZVDpVI<I8ED @�WWV R?WGY[Z3@;:=<>:
� T�NC:=<�NC:mV�<�NC: D <I<�VI8O�3\3<>: @;:=B3] <�N 8;F[WGBC: WWV[<rT W WSR=<>:=<>F]^ F>WGY :=<I8AY :?F�R D @A@;:?`QD B � : K 4
<>:=BC`3:?` @;:=B3] <�N ��D <I<�VI8O�3\3<>:

6�NC: @EDGF><(�
�38A<>F"NVD:9J:=B � <�� :?:=B FIZ :?R=8UTV:?`tl � :=@A@U4 HSBCW]T2B)D <I<�VI8O�3\3<>:?F Y
\CFI< D @OTXD OSF�� :�<�VLD B 4
FI8A<I8O9J:bl MPB3@AO�WGZ3<I8;WGBVD @�<�VLD BCF>8A<I8O9J:
D <I<�VI8O�3\3<>:?F R D BQ� : ZVDpVI<I8ED @�l
� :=@A@U4 HSBCW]T2B D <I<�VI8O�3\3<>:?F2Y \CFI<�� :"V>:?R?WG] B38O� :?` D BC`N8AY[Z3@;:=Y :=BK<>:?`=� O�:m9J:mVIO � 
 8 FIZ : D HJ:mV]^
D BC`�� :=8AB3] <�VLD BCFI8A<I8O9J:b^GY \CFI< D @OT9D?O F1� :�ZVDGF>FL:?` WGB
<>W WG<�NC:mV � 
 8 F>Z : D HJ:mV>F]l Y B�DG`3` 8A<I8;WGBVD @
R D <>:=]JWWVIO�� WWV�TX:=@A@U4 H BCW3T2BND <I<�VI8O�3\3<>:?F7DpV>: � Y�D BC`CD <>WWVIO �2Y : D B38AB3] 8A< Y
\CFI<�� :2F>:=BK<�8AB :m9J:mVIO
� Z `CD <>: Y :?F>F D ]J: WWV � ` 8;F>RmV>:=<I8;WGBVDpVIO ��T�N38;R
N�DpV>: WGB3@AO�F>:=B <�T�NC:=B BC:?:?`3:?`tl
Y <I<�VI8O�3\3<>: < O Z :�R?WS`3:?F DpV>: `3: TCBC:?` DGF�� WG@A@;W]T F3�
[blPM x � 
��rR�~_D�T :=@A@U4 HSBCW]T2B�^ Y�D BC`CD <>WWVIO D <I<�VI8O�3\3<>:
T�N38;R
N$R?WGY[Y
\3B38;R D <>:?F <�NC: WWVI8A] 8AB
Wp� <�NC: ZVD <�N 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB$�HV>WGY <�NC:9WWVI8A] 8ABVD <I8AB3] Y 1 lw� < R D B$� :9:=8A<�NC:mV �r� 
 8 �,^ � I 
 8 �,^
WWV �r� BCR?WGY[Z3@;:=<>:$�,l

`_l Y 1
�

8 Y 6���~3D�T :=@A@U4 HSBCW]T2B�^3Y�D BC`CD <>WWVIO�D <I<�VI8O�3\3<>:"T�N38;R,N�8;F R?WGY[Z W F>:?`NWp� Y 1[ZVD <�N
& � ZVD <�ND9J:?R=<>WWV � 'X<�NC:�V>WG\3<>:�NVDGF�� :?:=B ZVDGF>FL:?` <�NZV>WG\3]bN�l



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� []`

c_l�R I � 6
�

� M 8 ~KD"T :=@A@U4 HSBCW]T2B�^ Y�D BC`CD <>WWVIO D <I<�VI8O�3\3<>:�T�N38;R,N `3: TCBC:?F�<�NC:�� 8 DG`3`_V>:?F>F
Wp� <�NC:�V>WG\3<>:mV�T�N38;R,N�F�NCWG\3@;`Q� : \CF>:?`�<>W
V>: DGR
N <�NC:
DG`_9J:mVI<I8;FL:?` ZZV>: T K l

�?l�M � ^ 6��
�

I �#� 6
�

" �I130 & Y \3@A<I8U4 : K 8A<�` 8;F>RmVI8AY[8ABVD <>WWV]^bM I " ' ~�D B�WGZ3<I8;WGBVD @�^GBCWGB 4 <�VLD B 4
F>8A<I8O9J:!D <I<�VI8O�3\3<>:AT�N38;R,N R D B � : \CF>:?` <>W 8AB %C\C:=BCR?: <�NC: BC:=8A]bN7� WWV Y 1 � F `3:?R=8;FI8;WGB
Y�D HS8AB3] ZZV>WSR?:?F>F�T�NC:=B <�NC:mV>: DpV>:�Y
\3@A<I8AZ3@;: : K 8A<2Z WG8ABK<>F <>W <�NC: FLD Y : Y 1 l

\_l ^ M�0 Y ^
�

8�x(I P & @;W R D @ ZZV>: � :mV>:=BCR?: ' ~ D�T :=@A@U4 HSBCW]T2B!D <I<�VI8O�3\3<>:�T�N38;R
N)R D Be� :
\CF>:?`
<>W 8AB_� WWVIY�8ABK<>:mVIBVD @ � 
 8 FIZ : D HJ:mV>F�Wp�
<�NC: @;W R D @ Y 1 � FNZZV>: � :mV>:=BCR?:?F�<>W]T9DpV>`3F <�NC:
Y \3@A<I8AZ3@;: 8ABCF><LD BCR?:?F-Wp��<�NC: FLD Y : ZZV>: T K l � < 8;F BCWG<�R?WGBF9J:=OJ:?`5WGB : K <>:mVIBVD @ � 
 8
FL:?F>FI8;WGBCF�� :=<UTX:?:=B�` 8��_:mV>:=BK< Y 1 � F]l

�_l Y 6 M�Me�I0
�

Y 
 
 x(I 
 Y 6 I ~KD�TX:=@A@U4 H BCW3T2B�` 8;F>RmV>:=<I8;WGBVDpVIO D <I<�VI8O�3\3<>:b^|T�N38;R,N 8;F \CF>:?`
<>W 8AB_� WWVIY <�NVD < D \3<>WGY�D <I8;RXD ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�NVDGF WSR?R=\ZV�V>:?` D BC` D <�@;: DGFI< F>WGY : Y 1

�

8�Y 6��
8AB_� WWVIY�D <I8;WGBST9DGF : K R=@A\C`3:?`�� V>WGY <�NC: � Z `CD <>: Y :?F>FLD ]J:bl

��l Y 
 
 x(I 
 Y 6 M x ~ D B WGZ3<I8;WGBVD @�^ <�VLD BCFI8A<I8O9J: D <I<�VI8O�3\3<>:b^�\CF>:?`$<>W�R?WGBF9J:=O!<�NC: � 
 8
8;`3:=B <I8UTV:mV & �r� 8 DG`3`_V>:?F>F � '
D BC` Y 1K4 BK\3Y�� :mV[Wp� <�NC: � 
 8 F>Z : D HJ:mV�T�N38;R
N NVDGF
Z :mV 4
� WWVIY :?` D \3<>WGY�D <I8;R�D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�l

M WWV>:[ZVD <�N D <I<�VI8O�3\3<>:?F�NVD:9J:-FI8ABCR?: <�NC:=BA� :?:=B$F>Z :?R=8UTV:?`t~�D B!8AY[Z WWVI<LD BK< D BC`!R?WGY[Y WGB3@AO
\CF>:?`$WGBC: 8;F�02M�MeM � R�� 6�� I 1 ! � #U~ D B WGZ3<I8;WGBVD @�^ <�VLD BCFI8A<I8O9J:-D <I<�VI8O�3\3<>:blS� <
R D B'� :�\CF>:?`
<>W Y�DpVIH$D BKO'V>WG\3<>:/� WWV FIZ :?R=8ED @qNVD BC` @A8AB3]?l 6�NC:mV>: DpV>:N<�NZV>:?:�FIZ :?R=8ED @�TX:=@A@U4 H BCW3T2B R?WGY 4
Y
\3B38A<I8;:?F3�/R�M

�

I � 8 M x 6�^�R M
�

Y " � Ifx 6�� 1 I D BC` R�M
�

I � 8 M x 6
�

1 �"� 02M�R�P I " l
6�NC:
T?V>FI<"V>:?F><�VI8;R=<>FP<�NC:[DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B < Wp� <�NC:�V>WG\3<>:�<>WNWGBC: Y 1 WWV � 
 8 R?WGB_� :?`3:mVLD <I8;WGB�~
<�NC:
FL:?R?WGBC`�� WWV��38;`3F(V>: 4 DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<�:m9J:=B�<>W[<�NC: @;WSR D @ 8ABK<>:mVIBVD @ � 
 8 Z :?:mV>F]~V<�NC:�<�N38OV>`
� WWV��38;`3F <�NC:
V>: 4 DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<[Wp�2<�NC:
V>WG\3<>: <>W�D BKO � 
 8 FIZ : D HJ:mV WG\3<>FI8;`3:�Wp�2<�NC: @;WSR D @
Y 1 ^_T�NC:=<�NC:mV 8AB R?WGB_� :?`3:mVLD <I8;WGB�WWV BCWG<]l
1SWZ^ <>W FI\3Y[Y�DpVI8O� : \CFI8AB3]�D�� Dp�ZVI8;R D <>:?` : K D Y[Z3@;:�8AB WGBC: � 
 8 8AY[Z3@;:=Y :=BK<LD <I8;WGBeT�NC:mV>:
D @A@
<�NC: `3:?F>RmVI8O� :?` D <I<�VI8O�3\3<>:?F DpV>:�ZZV>:?F>:=BK<]�
���������	��
���

�����������������������! "�$#����&%�'���(��*)�+

, ��-���.�%�/102��3*���4�*5��6�����������
7
8�9 02�:
�
�

; %&(�#�<�/��&��=>0?��
�

@�AB/&#���.102�:��C�3�C�C��DCFEBG�@���%DHI��(�J
@�K�K*�&��K
#���%��>0LC�C���CM��3�5>��N
3O�6�D3����4��C��
P�%DH�H�'����������
�Q0?�
3*
�0RC��S��3�
�04���T��3*
�0�����C

1SWZ^C:m9J:mVIO�V>WG\3<>:�Y�D?O R?WGB <LD 8AB��
[bl2<�NC:�� 8 DG`3`_V>:?FLF ZZV>: T K D BC` <�NC:�ZZV>: T K @;:=B3] <�N & �b`_l ��[bl a_l a 
�[]��' & V>::� \38OV>:?`!'
`_l2<�NC: Y 1-ZVD <�N Wp� <�NC:�V>WG\3<>: & [��W\ ��\b\_[]\�' & V>::�K\38OV>:?`!'
c_l2<�NC: BC: K < 4�NCWGZ$DG`3`_V>:?F>F3~�T�NC:mV>: <�N38;F�V>WG\3<>:$T9DGF�@;: DpVIBC:?`J� V>WGY & [ �bc_l �p�?lO[]cb�_l cbc�' & V>: 4
� \38OV>:?`!'



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� []c

�?l�NCW3T <�NC:#V>WG\3<>:�T9DGF WWVI8A] 8ABVD <>:?` �/� 
 8 ^ I 
 8 WWV \3B3HSBCW]T2B & �#' & V>::� \38OV>:?`!'
\_l�T�NC:=<�NC:mV Y \3@A<I8U4 : K 8A<)` 8;F>RmVI8AY[8ABVD <>WWV & M I " ' D <I<�VI8O�3\3<>: NVDG` � :?:=B DG`3`3:?` � O <�NC:
BC:=8A]bNF� WWV & []ababa�'

�_l�T�NC:=<�NC:mVP@;W R D @U4 ZZV>: � :mV>:=BCR?:�NVDGF�� :?:=B R?WGB TC] \ZV>:?` 8AB <�NC: @;W R D @ Y 1 & `baba�'
��l�T�NC:=<�NC:mVP<�NC:#V>WG\3<>:�T9DGF D \3<>WGY�D <I8;R D @A@AO D ] ]bV>:=]KD <>:?` :=BQV>WG\3<>: &�� Y <>WGY[8;R�� '
i l�lOl D BC` 8�� F>WZ^ <�NC: D ] ]bV>:=]KD <>WWV�� F Y 1-BK\3Y�� :mV D BC`Q� 8 DG`3`_V>:?F>F & \b\_[]\=[ �p�?l i �_lO[ �b�_l `b\bc�'
�_l�T�NC:=<�NC:mV D BKO 0XWGY[Y \3B38A<I8;:?FDNVD]9J:A� :?:=B+8ABCR=@A\C`3:?` 8AB+<�NC:�V>WG\3<>: & � �ba_� \_[�� �ba_� �_[
� �ba_� cbcb\�'

�$@7E 0 n < 032 s @��H@ {b0 G 4 k

� 
 8 � :?F><PZVD <�N F>:=@;:?R=<I8;WGB D @A]JWWVI8A<�N3Y NVDGF D B 8AY[Z WWVI<LD BK<#V>WG@;:�8AB � 
 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ F>W
8A< 8;F(�ZVI8;:$%CO 8ABK<�V>WS` \CR?:?`eNC:mV>:bl 1S:m9J:mVLD @�8AY[Z3@;:=Y :=BK<LD <I8;WGBCF
Wp� :mV R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB WGZ3<I8;WGBCF <>W
Y WS` 8�� O <�NC:PD @A]JWWVI8A<�N3YQ^��3\3< <�NCW F>: DpV>: BCWG< @A8;FI<>:?`
NC:mV>:bl Y @;F>WZ^ F>WGY : : K <>:=BCFI8;WGBCF7@A8AHJ:(V>WG\3<>:
V>:$%V:?R=<>WWV>F D BC` R?WGB_� :?`3:mVLD <I8;WGBCF�Y WS` 8�� O <�NC: @A8;F>< FI@A8A]bN <I@AOQ�3\3< <�NCW F>: DpV>:
BCWG< @A8;FI<>:?` :=8A<�NC:mV
� WWV FI8AY[Z3@A8;R=8A< O|l
� < F�NCWG\3@;`�� :7BCWG<>:?`
<�NVD < <�NC:�� :?FI< ZVD <�N F>:=@;:?R=<I8;WGB[D @A]JWWVI8A<�N3Y WGB3@AO R
NCWSW F>:?F�D Y WGB3]PZZV>: T K :?F
Wp� ::� \VD @_@;:=B3] <�N���8A<28;F D R?WGY[Y WGB ZZVLDGR=<I8;R?: <>W[: � :?R=<I8O9J:=@AO Dw� :?R=<2<�NC:�� WWV�TXDpV>` 8AB3]-`3:?R=8;FI8;WGB
�KO�\CFI8AB3][Y WWV>:
WWV @;:?F>F2FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F]l
Y BCWG<�NC:mV <�N38AB3]�<>W BCWG<>:P8;F7<�NVD <X8AB D FIO FI<>:=Y T�NC:mV>:PY
\3@A<I8AZ3@;:�V>WG\3<I8AB3]�ZZV>WG<>W R?WG@;F2DpV>:P\CF>:?`t^
<�NC: 8AY[Z3@;:=Y :=B <LD <I8;WGBCF F>:=< � ` 8;F><LD BCR?:?F ��� WWVN: DGR
N V>WG\3<I8AB3]!ZZV>WG<>WSR?WG@�l 6�NC:QV>WG\3<>:DT28A<�N D
@;W]TX:mV[` 8;FI<LD BCR?:�8;F�R?WGBCFI8;`3:mV>:?` � :=<I<>:mV <�NVD B <�NC:-F D Y :
V>WG\3<>:�Wp�PD=N38A]bNC:mV[` 8;FI<LD BCR?:blDPCWWV
: K D Y[Z3@;:b^?� 
 8 � F�NVD:9J:
@;W]TX:mVP` 8;FI<LD BCR?:?F2<�NVD B � 
 8 l
PCWWV2D�V>WG\3<>: <>W�� : R?WGBCFI8;`3:mV>:?`�:=@A8A] 8O�3@;:P8AB-<�NC: ZVD <�N�F>:=@;:?R=<I8;WGB�ZZV>W R?:?F>F3^K8A<>F BC: K < 4�NCWGZ�Y \CFI<
D @OTXD OSF�� :$9 D @A8;`t� 8AB ZZVLDGR=<I8;R?:b^�<�N38;F Wp� <>:=B Y : D BCF 8A<�8;F ZZV>:?F>:=BK< 8AB�� 
 8 l Y @;F>WZ^ 8�� D/V>WG\3<>:
V>:?R?:=8O9J:?`��HV>WGY D B
: K <>:mVIBVD @SZ :?:mV D @OV>: DG` O�8ABCR=@A\C`3:?F <�NC: Y 1�Wp�3<�NC:7: K <>:mVIBVD @KZ :?:mV]^GFI8A] B38�� OS8AB3]
D R?:mVI<LD 8ABSV>WG\3<I8AB3]�@;W WGZ�^38A<28;F FI8A@;:=BK<I@AO�8A] BCWWV>:?`tl
6�NC: @A8;FI<�Wp� ::�K\VD @A@AOQ]JW WS`QZVD <�NCF DpV>: R?WGY[ZVDpV>:?` <UTXW 4 D < 4 D�4 <I8AY : \3BK<I8A@ D!<I8;: 4��ZV>: D HJ:mV 8;F
� WG\3BC`t^38AB WWV>`3:mV]�
[bl2ZZV>: � :mV <�NC:�ZVD <�NST28A<�N <�NC:�N38A]bNC:?FI< ^ M�0 Y ^

�

8fx"I P�l

`_l2ZZV>: � :mV <�NC:�ZVD <�NST28A<�N <�NC: F�NCWWVI<>:?FI< Y 1
�

8 Y 6���l
c_l2ZZV>: � :mV <�NC:�ZVD <�NST28A<�N @;W]T :?F><PWWVI8A] 8AB < O Z :b�f� 
 8 � I 
 8 � � R 02M�M 8 ^ I 6 I l
�?l2ZZV>: � :mV <�NC:[ZVD <�N+T28A<�N @;W]TX:?FI<
Y \3@A<I8U4 : K 8A<�` 8;F>RmVI8AY[8ABVD <>WWV]^ WGB3@AO D Z3Z3@A8;R Dp�3@;:�8AB!R?WGY 4
ZVDpVI8;FLWGBCFq� :=<UTX:?:=B <UTXW ZVD <�NCFq� V>WGY <�NC: FLD Y :PBC:=8A]bN7� WWVI8AB3] Y 1 ^SWG<�NC:mV�T28;F>: 8A] BCWWV>:?`tl
�U� Y[8;F>FI8AB3]?^ZM I " 8;F R?WGBCFI8;`3:mV>:?` <>W
� :�a_l

\_l2ZZV>: � :mV <�NC: ZVD <�N @;: DpVIBC:?` \CFI8AB3]$: K <>:mVIBVD @ � 
 8 <>W)<�NCW F>: @;: DpVIBC:?`Q\CFI8AB3] 8AB <>:mVIBVD @
� 
 8 l



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� [m�

�_l2ZZV>: � :mV <�NC:�ZVD <�NST28A<�N <�NC:�@;W]TX:?FI<"� 
 8 Y :=<�VI8;R#� WWV2<�NC:�R I � 6
�

� M 8 l
��l2ZZV>: � :mV <�NC:�ZVD <�NST28A<�N <�NC:�@;W]TX:?FI< � 
 8 8;`3:=B <I8UTV:mV & �r� 8 DG`3`_V>:?F>F�� ' l
i l2ZZV>: � :mV <�NC:�ZVD <�NST�NCW F>:�BC:=8A]bN7� WWV"� 8 DG`3`_V>:?F>F(T�NC:mV>:�<�NC:�V>WG\3<>:�TXDGF @;: DpVIBC:?` 8;F2<�NC:
@;W3T :?FI<]l

st4 >A@ �$g @ 5 < 0 G 4 k1<�� n 5p4t{ @ �L.u5 @FE
6�NC:mV>: DpV>:�D @;WG<PWp� WGZ :mVLD <I8;WGBVD @ ZZV>WSR?:?` \ZV>:?F D BC` ZZVLDGR=<I8;R?:?FP<>W[<�NC: \CF>:
Wp� � 
 8 ^��3\3< <UTXW
Wp� <�NC:=Y V>::�K\38OV>: D FIZ :?R=8ED @_Y :=B <I8;WGB DGF <�NC:=O�DpV>:�\CFL:?`�@ED <>:mV 8AB <�NC:�<�NC:?FI8;F]l
P 8OV>FI<]^ <�NC:mV>: DpV>:"�VDGFI8;R D @A@AO <rT W�< OSZ :?FXWp� Y 1 BK\3Y�� :mV>F3��Z3\Z�3@A8;R D BC`-ZZVI8O9 D <>:b^ DGFqT28A<�N�� 8 9��
DG`3`_V>:?F>F>:?F3l 8 \Z�3@A8;R DG`3`_V>:?F>F>:?F DpV>: D Z3Z3@A8;:?`�� WWV��HV>WGY <�NC:#V>:=] 8;FI<�VI8;:?F]^CD BC`NZZVI8O9 D <>:�WGBC:?F2R D B
� :�\CF>:?` D <�T28A@A@�le� BC`3:?:?`t^ 8AB Y�D BKO!R DGFL:?F]^ ZZVI8O9GD <>: Y 1)B \3Y�� :mV>F FI\_��R?:/9J:mVIOAT :=@A@�^L� WWV
: K D Y[Z3@;:P8ABNY
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]NF>R?:=BVDpVI8;W F]~S<�NC: WGB3@AO <�N38AB3] OJWG\�NVD:9J: <>W�� : R DpV>: � \3@_Wp��8;FX<>W
V>:=Y W]9J:�<�NC: ZZVI8O9GD <>:
BK\3Y�� :mV>F�� V>WGY <�NC: Y 1K4 ZVD <�N 8�� <�NC:�V>WG\3<>:?F DpV>: ZZV>WGZVD ]KD <>:?` WG\3<>FI8;`3:
Wp� <�NC:
DpV>: D$T�NC:mV>:�ZZVI8O9 D <>: Y 1-BK\3Y�� :mV>FPDpV>: \CF>:?`tl
1S:?R?WGBC`t^CF>W[R D @A@;:?` � Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]���8;F2<�NC:�ZZV>WSR?:?F>F2Wp� DpVI<I8UTVR=8ED @A@AON@;:=B3] <�NC:=B38AB3]-<�NC:
Y 1K4 ZVD <�N��KO�V>:=Z : D <I8AB3][D B Y 1 8AB�<�NC: ZVD <�N�Y \3@A<I8AZ3@;:P<I8AY :?F9DGF D
FI8AB3] @;: R,NVD 8ABNWp� <�NC:PFLD Y :
Y 1 ~ <�N38;F 8;F9< OSZ38;R D @A@AO `3WGBC:�<>W Dw�_:?R=< <�NC:#� :?FI<2ZVD <�N F>:=@;:?R=<I8;WGB ZZV>WSR?:?F>F]l

��#&% #$" � (9/,2=+�� ; ; �5+ ; ��254>(9:

� B � 8 9��?^ <�NC:�V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;: R?WG\3@;` � :b^78AB <�NC:�T WWV>FI< R DGF>:b^�������
	���
 � & Dp� WG\3<�������������� '
:=BK<�VI8;:?F��38A]?l�� W]TX:m9J:mV]^ 
 ��� T WG\3@;` D @;F>W�� : FI\_��R=8;:=B <]l 09D @;R=\3@ED <I8;WGB=T28A<�N=� 8 9Z��T WG\3@;`N] 8O9J::m9J:=B Y WWV>: W39J:mV�T�NC:=@AY[8AB3]/V>:?F>\3@A<>F]l
1SWZ^ 8A<�8;F R=@;: DpV <�NVD < <�NC: BK\3Y�� :mV Wp��:=BK<�VI8;:?F 8AB <�NC:JV>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:)Y
\CF><=� :)F>:m9J:mV>:=@AO
V>:?FI<�VI8;R=<>:?`tl
6�N38;F[8;F `3WGBC:Q�KO DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] BC:=<rT WWVIH ZZV>: T K :?F
VLD <�NC:mV <�NVD B NCW F><�DG`3`_V>:?F>F>:?F]~ D ZZV>: T K
FI8A] B38UTV:?F Y
\3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F 8AB!<�NC:��3@;W RLHSF Wp� 
 ����� � DG`3`_V>:?FLF>:?F]^�T�NC:mV>:�! 8;F
<�NC: ZZV>: T K@;:=B3] <�N�^3D BC`#" 
 \CF>:?`/T28A<�N�� 8 9��?l 6�NC: BCWG<LD <I8;WGB�8;F � ZZV>: T K 
�ZZV>: T K @;:=B3] <�N �,^ D @;FLW
HSBCW]T2B DGF<�NC: 0 @EDGF>F>@;:?F>F�� B <>:mV>`3WGY�D 8AB x WG\3<I8AB3] & 0�� " x ' BCWG<LD <I8;WGB�l
PCWWVX: K D Y[Z3@;:b^SR?WGBCFI8;`3:mVXD B/� 1 8 T�N38;R
N/NVDGF D BNDG`3`_V>:?FLFf�3@;WSR>H Wp�f[ �bc_lO[]�b�_l a_l a 
�[]�_l Y F>FI\3Y :
8A<(NVDGF�[]aba R=\CFI<>WGY :mV>F3^ : DGR,N�Wp��T�N38;R
NeNVD:9J:�� :?:=B�] 8O9J:=B D B DG`3`_V>:?F>F��3@;WSR>H Wp�7D 
W`p�?^V@A8AHJ:
[ �bc_lO[]�b�_l a_l a 
W`p�?^�[ �bc_lO[]�b�_lO[bl a 
W`p�?^ :=<>RblqRPW3T <�NC:��I1 8 R?WG\3@;` DG`_9J:mVI<I8;F>: D @A@ Wp� <�NC:?F>: <>W[<�NC:
V>:?FI<�Wp� <�NC:�� BK<>:mVIBC:=<]^1�3\3< 8A<�V>: D @A@AO�F�NCWG\3@;` Z :mV�� WWVIY V>WG\3<>: D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�� DGF D @A@ Wp�X<�NC:?F>:
R=\CFI<>WGY :mV>F DpV>:/V>: DGR
NVDp�3@;:�<�NZV>WG\3]bN <�NC:NFLD Y :�� 1 8 ^ 8A< 8;F :=BCWG\3]bN <>W DG`_9J:mVI<I8;F>:�WGB3@AO <�NC:
FI\3Z :mV��3@;W RLH ^�[ �bc_lO[]�b�_l a_l a 
�[]�_��<�NC: 8ABK<>:mVIBVD @�V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:?F Wp�9<�NC:��I1 8 NVD]9J:�<>W�8ABCR=@A\C`3:
D @A@2<�NC: :=B <�VI8;:?F]^7<�NCWG\3]bN�lo� B <�N38;F�T9D?O|^�� BK<>:mVIBC:=<
V>WG\3<I8AB3]!R D B�� :�Y�DG`3: D � ` 8O9S8;`3: D BC`
R?WGB?� \C:mV � 4 ZZV>WW�3@;:=YQ^3DGF F>WGY :PR?WGY[Z3@;: K 8A< O-R D B�� :PFIZ3@A8A< Wp�=� V>WGY <�NC:"V>::� \38OV>:?`-`CD <LD F>:=< Wp�
<�NC:�] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:bl
� NC:=B F>WGY :?WGBC:[DG`_9J:mVI<I8;F>:?F�DG`3` 8A<I8;WGBVD @LV>WG\3<>:?F]^ @A8AHJ: 
W`p� � F"NC:mV>:b^ 8AB)DG`3` 8A<I8;WGB <>W�<�NC: BC:?R 4



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� []\

:?F>FLDpVIO WGBC: & F$' ^X<�NC: : K <�VLD)WGBC:?F-DpV>: R?WGY[Y WGB3@AO R D @A@;:?` � Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F �,~ <�NC: FI\ 4
Z :mV��3@;W RLH & F$'9Y�D?O D @;F>W[<�NC:=BQ� :�R D @A@;:?` D � @;:?F>F F>Z :?R=8UTVR�V>WG\3<>:$��WWVPD �UV>WSWG< ZZV>: T K �,l
" :?FIZ38A<>:
R?WGY[Y WGB 8ABK<>:mV>:?F><>FP<>W�HJ:?:=ZD� BK<>:mVIBC:=< R=@;: D B Wp��V>:?` \3BC`CD B <�V>WG\3<>:?F3^ D @;WG<PWp� R?WGY 4
Z3@;:=<>:=@AO \3B3BC:?R?:?F>F DpVIO Y WWV>:-F>Z :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F DpV>:-FI<I8A@A@�� :=8AB3] DG`_9J:mVI<I8;F>:?`tl � FI\VD @A@AO)<�N38;F 8;F
R D \CF>:?`=� ONR?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB Y[8;FI<LD HJ:?F WWV @EDGR>H Wp� HSBCW]T2@;:?` ]J: WGB=NCW]T+<>W-D ] ]bV>:=]KD <>:�V>WG\3<>:?F]l
� W]T :m9J:mV]^ <�NC:mV>: DpV>:�FLWGY : R DGF>:?F#T�NC:mV>:�<�NC:�\CF>: Wp�7Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR?F Y�D?OD� :�`3:?FI8OVLDp�3@;: D <
@;: DGFI<q� WWVXF>WGY :PZ3\ZVIZ W F>:?F3^ @A8AHJ:PY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] WWVX<�VLDw��R :=B3] 8ABC:?:mVI8AB3]?l 6�N38;FX8;F `3:?FLRmVI8O� :?`N8AB
`3:=<LD 8A@ @ED <>:mV]^38AB�F>:?R=<I8;WGBQ�?l c_l

��#&% #�� � � � *7* �5+ � � �,( � 8 ��2 �

z n v �

M"VI8A] 8ABVD @A@AO|^�� 8 9F� DG`3`_V>:?F>FI8AB3]DTXDGF�R=@EDGF>F�� \3@��
<�NC:�BC:=<UT WWVIH D BC`ANCW FI< ZVDpVI< Wp�PD B DG`3`_V>:?F>F
TXDGFP`3:=<>:mVIY[8ABC:?`Q� O-@;WSWGH 8AB3]ND <2<�NC:
DG`3`_V>:?F>F28A<>F>:=@���l
1 8ABCR?: <�NC:=B�^P<�NC: DG`3`_V>:?FLFI8AB3] NVDGF�� :?R?WGY :)R=@EDGF>F>@;:?F>F]�$DG`3`_V>:?FLF>:?F]^�T�NC:mV>:m9J:mV <�NC:=O R?WGY :
� V>WGYQ^ DpV>:�ZVD 8OV>:?`AT28A<�N ZZV>: T K @;:=B3] <�N+T�N38;R,N$<>:=@A@;F�NCW]T Y�D BKO��38A<>F��HV>WGY <�NC:
� :=] 8AB3B38AB3]
Wp��<�NC:
DG`3`_V>:?F>FPR?WWV�V>:?FIZ WGBC` <>W[<�NC:�BC:=<rT WWVIH ZVDpVI<]l 6�N38;F 8;F R D @A@;:?` 0 @EDGF>FI@;:?F>F(� B <>:mV>`3WGY�D 8AB
x WG\3<I8AB3] & 0�� " x '�! i #Ul�RPW�V>:=@;:m9 D BK<P<>:?R
N3BCWG@;WG] 8;:?F : K 8;FI<PD BKOSY WWV>:�T�N38;R
NeT WG\3@;` BCWG<"T WWVIH
T28A<�NQ9 DpVI8EDp�3@;: 4 @;:=B3] <�N ZZV>: T K :?F]l

z n v �

� BN<�NC:�� :=] 8AB3B38AB3] Wp�u� 8 9_��FIZ :?R=8UTVR D <I8;WGB : �_WWVI<]^CDG`3`_V>:?F>F�N38;:mVLDpV>R
N O�T9DGF��VDGF>:?`�WGB F>:m9J:mVLD @
@;:m9J:=@;F Wp� D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB ! � #Ul�6�NC: ZZV>WGZ W FLD @�8;F F�NCW]T2BS� :=@;W3T�l

c []c i `p� []� �p�
�38A<>F
P 8 62^ Y � " x"I 1 RP^ Y � " 1S^ Y � " � B <>:mV�� DGR?:�� "

� :mV>:b^

� P 8 � PCWWVIY�D < 8 V>: T K ^�aba_[#� WWV2\3B38;R DGFI<PDG`3`_V>:?FLF>:?F
� 62^ Y � " � 6�WGZ 4 ^ :m9J:=@ Y ] ]bV>:=]KD <I8;WGBS� `3:=B <I8UTV:mV
� x"I 1 � x :?F>:mV�9J:?`�� WWV�� \3<I\ZV>: \CF>:
� R ^ Y � " � R : K < 4 ^ :m9J:=@ Y ] ]bV>:=]KD <I8;WGBD� `3:=BK<I8UTV:mV
� 1S^ Y � " � 1 8A<>: 4 ^ :m9J:=@ Y ] ]bV>:=]KD <I8;WGBD� `3:=BK<I8UTV:mV
� � BK<>:mV�� DGR?:�� " � � B <>:mV�� DGR?:�� `3:=B <I8UTV:mV

� W]T :m9J:mV]^ <�N38;F ZZV>WGZ W FLD @�NVDGFXFI8ABCR?:P<�NC:=B/� :?:=B�V>: � :?R=<>:?`t~S8A<�T9DGF�V>: D @A8O� :?`-<�NVD <X<�NC: DG`3`_V>:?F>F
� WWVIY�D <�8;F BCWG<�<�NC:�VI8A]bN < Z3@EDGR?: <>W :=B_� WWV>R?:[F>Wp� < @A8AY[8A<>F \CFI\VD @A@AO R D \CF>:?`J� O BCWGB 4 <>:?R
N3B38;R D @



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� []�

V>: DGF>WGBCF]l � B ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^ <�N38;F�Y WS`3:=@(V>:?F><�VI8;R=<>:?`Q<�NC:�BK\3Y�� :mV�Wp��� \3ZCFI<�V>: D Y 4 ZZV>W]9S8;`3:mV�4
8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<��I1 8 F ��<>W i [ �b`_~X<�N38;F$T9DGF D BCWW�3@;: D BC` 8;`3: D @A8;FI<I8;R : �_WWVI< <>W)F>WG@O9J:�V>WG\3<I8AB3]
<LDp�3@;:�]bV>W3T2<�N ZZV>WW�3@;:=Y F]^Z�3\3<P` 8;F>R?WGB3BC:?R=<>:?`=� V>WGY <�NC: WGZ :mVLD <I8;WGBVD @�V>: D @A8A<I8;:?F]l
0 \ZV�V>:=BK<I@AO <�NC: DG`3`_V>:?F>F�� WWVIY�D < 8;F2Y
\CR,N Y WWV>:�%V: K 8O�3@;:
D BC`�ZZVLD ] Y�D <I8;Rb�

BQ�38A<>F Y �38A<>F []` i 4 B 4 Y �38A<>F
] @;WW�VD @1V>WG\3<I8AB3] ZZV>: T K F>\Z�3BC:=<(� " 8ABK<>:mV�� DGR?:�� "

� :mV>:b^3FI\Z�3BC:=<�� " 8;F�V>:?R?WGY[Y :=BC`3:?` <>W�� :�[]���38A<>F D BC`�8AB <>:mV�� DGR?:�� " �p���38A<>F]^S@;: D:9S8AB3][T?V>FI<
� i �38A<>FL� WWV�] @;WW�VD @?V>WG\3<I8AB3]
ZZV>: T K ���3\3< <�N38;F�8;F BCWG< :=B_� WWV>R?:?`[8AB�<�NC: DG`3`_V>:?F>F7DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZV>:bl

��#&% #�� � � � *7* �5+ � � � 1?1>(�
 ��254>(9: � :�* � � � 4&;9:78 + :�2

C 2 @ n 5w4t{ @ ��.u5 @
� NC:=B-R?WGBCFI8;`3:mVI8AB3]�T�N38;R
NNZZV>: T K :?FXF�NCWG\3@;`�� :(V>WG\3<LDp�3@;: 8AB-<�NC:(� BK<>:mVIBC:=<]^ WGBC: F�NCWG\3@;`�<LD HJ:
D @;WSWGH D <(NCW]T � 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F DpV>:
` 8;FI<�VI8O�3\3<>:?`tl26�NC:�ZZV>WSR?:?F>F 8;F <�NC:
F D Y :�T28A<�ND� 8 9��-D BC`
� 8 9_�_l
� BK<>:mVIBC:=< Y V>R
N38A<>:?R=<I\ZV>: � WJDpV>` & � Y � '
`3:=@;:=]KD <>:?`QD @A@9<�NC:NR=\ZV�V>:=B <I@AO$\CFL:?` DG`3`_V>:?F>F[FIZVDGR?:
<>W�� B <>:mVIBC:=< Y F>FI8A] BC:?`DR \3Y�� :mV>F Y \3<�NCWWVI8A< O & � Y R Y ' l 8 VLDGR=<I8;R D @A@AO|^t� Y R Y 8;F <�NC:�NC: DG`�Wp�
<�NC: DG`3`_V>:?F>F
D @A@;WSR D <I8;WGB!R,NVD 8AB�l�� <
D @A@;WSR D <>:?F
DG`3`_V>:?F>F>:?F <>W x :=] 8;WGBVD @f� BK<>:mVIBC:=< x :=] 8;FI<�VI8;:?F
& x � x ' F>\CR
NNDGF x � 8fI R�020 & I \ZV>WGZ : ' ^ Y"x �rR & RPWWVI<�N Y Y :mVI8;R D�' ^ Y�8 R"�I0 & Y FI8ED�4 8 DGR=8UTVR ' ^
^ Y 0�R�� 0 & ^�D <I8AB Y Y :mVI8;R D�' ~ <�NC:?F>:9D @A@;W R D <I8;WGBCF�DpV>: \CFI\VD @A@AO `3WGBC:�T�NC:=B BC:?:?`3:?`t^ :bl ]?l WGBCR?:b^
<UT28;R?:�D�OJ: DpV]l Y < OSZ38;R D @1� 8 9F��D @A@;WSR D <I8;WGB�FI8O� :�� V>WGY � Y R Y 8;F WGBC: 
 i D < D�<I8AY :bl
x � x � Ff� \ZVI<�NC:mV2FI\Z� 4 D @A@;WSR D <>: <�NC:=8OV9DG`3`_V>:?FLFq�3@;WSR>H FX<>W ^�W R D @t� BK<>:mVIBC:=< x :=] 8;FI<�VI8;:?F & ^�� x '7WWV
8AB Y"8 R��I0�^C<>W-D-R?WG\3BK<�VIO 4 @;:m9J:=@LV>:=] 8;FI<�VIO�D BC`�<�NC:=B ^1� x � F]l ^�� x � F DpV>:
< O Z38;R D @A@AOQ�38A]��I1 8 F
WWV9:=BK<>:mVIZZVI8;F>:?F9WGZ :mVLD <I8AB3]�8AB D R?WG\3B <�VIO-WWV9:m9J:=B-8AB <>:mVIBVD <I8;WGBVD @A@AO|l76�NC:mV>:�DpV>:PY :=Y�� :mV�� :?:?F
<>W D <I<LD 8AB�^1� x Y :=Y�� :mV>F�N38AZ�l76�NC:PFI8O� :?F9Wp�u� 8 9�� D @A@;WSR D <I8;WGBCF�NVD:9J: < O Z38;R D @A@AO/VLD B3]J:?`�� V>WGY

�[]� <>W 
W`ba_^C:m9J:=B @;:?F>F]l�� 8 9_�[D @A@;WSR D <I8;WGB FI8O� :�NVDGF�� :?:=B Dp� WG\3< 
Wcb`[WG\3< Wp��[]` i �38A<>F]l
� NC:=B DG`3`_V>:?F>F>:?F/NVD:9J:D� :?:=BQ\CF>:?`Q\3ZQ<>W <�NC:�FI\_��R=8;:=BK< `3:=]bV>:?: � WGBC: F>\CR
N OKDpV>`3FI<I8;R>H
� :=8AB3]
<�NC:(� 4�VLD <I8;W !O[]a # �[D BCWG<�NC:mV2D @A@;WSR D <I8;WGBNR D B/� : Y�DG`3:b� 8AB�� 8 9F�?^ <�NC:�� W R=\CF�NVDGF�� :?:=B
Y WWV>: WGB <�NC: ZZV>:?F>:mV�9 D <I8;WGB Wp�
<�NC:)DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?: D BC` R?WGBCF>:mV�9GD <I8O9J:)D @A@;WSR D <I8;WGBCF�<�NVD B
D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB � <�NVD <78;F]^K] 8O9 8AB3] :=BCWG\3]bNNDG`3`_V>:?F>F>:?F9D <7WGBCR?:bl�6�NC:�� 8 9Z� Z WG@A8;R=O|^SDGF7<�NC:mV>: DpV>:
Y WWV>: DG`3`_V>:?FLF>:?FPD]9GD 8A@EDp�3@;:b^ 8;F Y WWV>:�� WSR=\CF>:?` WGB D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�l26�NVD <P8;F]^3<�NC:�]JWJD @ Wp�f� 8 9Z�
Z WG@A8;R=8;:?F 8;F <�NVD <2D B��I1 8 F9DG`3`_V>:?F>F>:?F9R?WG\3@;`�� :PDG`_9J:mVI<I8;FL:?`/T28A<�N�� \CFI< WGBC:"�38A]�V>WG\3<>:b^SBCWG<2DGF
`3WW� :=BCF WWV�N \3BC`_V>:?`3F]^VWWVP:m9J:=B Y WWV>:b^CFIY�D @A@;:mV�V>WG\3<>:?FPDGF�T28A<�NS� 8 9F�?l
^�� x � F DGF>F>8A] Be�3@;WSR>H F�Wp�9DG`3`_V>:?FLF>:?F�<>WN<�NC:=8OV R=\CFI<>WGY :mV>F WGB�V>::� \C:?FI<]l�6�NC:[R=\CFI<>WGY :mV>F DpV>:
< OSZ38;R D @A@AO :=8A<�NC:mV-:=B <>:mVIZZVI8;F>:?FNWWV�FIY�D @A@(�I1 8 F]l��PWGY : \CFL:mV>F-DpV>: BCWG<-< OSZ38;R D @A@AOQDGF>FI8A] BC:?`
DG`3`_V>:?F>F>:?F3^�VLD <�NC:mV]^ <�NC:[DGF>FI8A] B3Y :=B < 8;F�`3WGBC: <>WN<�NC:=8OV�� 1 8 ^ D BC` <�NC:=O � V>:[WGB3@AO D @A@;W]TX:?` <>W
\CF>: <�NC:
DG`3`_V>:?FLF>:?F]l
R WG<>:
<�NVD < DG`3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGB <>WN:=BC`S4 \CFL:mV>FP8;F�D @OT9D?O F R D @A@;:?` � DGF>FI8A] B3Y :=BK< �,^ BCWG< D @A@;WSR D�4
<I8;WGB�l



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� [��

z:> g � G { < 0 G 4 k1E

Y `3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGB 8;F 8ABC`3:=Z :=BC`3:=B < Wp��V>WG\3<LDp�38A@A8A< O 8AB <�NC:�FL:=BCF>:
<�NVD < :m9J:=B 8��7OJWG\ ]J:=< D
�3@;WSR>H Wp� DG`3`_V>:?F>FL:?F�� V>WGY D x � x ^SBCW FI<LD BCR?:#T�NVD <>F>WS:m9J:mV 8;F2<LD HJ:=BST�NC:=<�NC:mV 8A<28;F DGR=<I\VD @A@AO
V>WG\3<LDp�3@;: D BC`�T�NVD <PWGBC:�Y[8A]bNK<"NVD:9J:�<>W[ZVD O�� WWV2<�NVD < F>:mV�9S8;R?:bl
R :m9J:mVI<�NC:=@;:?F>F]^ 8A< 8;F \CF>: � \3@�<>W R?WGBCFI8;`3:mV�DG`3`_V>:?F>F�D @A@;W R D <I8;WGB+8AB Y WWV>:!`3:=<LD 8A@�l 0 @;: DpVI@AO|^
DG`3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGBCF WW�3<LD 8ABC:?` ` 8OV>:?R=<I@AO
� V>WGY x � x � FXF>:?:=Y <>W�NVD:9J:�F>WGY :"� WWVIY Wp� 8AY[Z3@A8;:?`
ZZV>W]9S8;`3:mV 4 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: 8AB <�NC:=YQl�� W]T :m9J:mV]^V<�N38;F :=BCR?WG\ZVLD ]J:?F <�NCW F>:�ZVDpVI<I8;:?F <�NVD < `3W BCWG<
Wp�_:mV�� 8 DG`3`_V>:?FLF FL:mV�9 8;R?:?F <>W WG<�NC:mV�WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF]^G< O Z38;R D @A@AO�:=BK<>:mVIZZVI8;F>:?F]^G<>W��IWG8AB�DGF ^�� x � F]^
<>W[WW�3<LD 8AB <�NC:?FL: Z WWVI<LDp�3@;:�� 8 DG`3`_V>:?FLF>:?F]l
MPB <�NC:�WG<�NC:mV�NVD BC`t^7FI\Z� 4 D @A@;WSR D <I8;WGBCF WWV�DGF>F>8A] B3Y :=BK<>F[Y�DG`3:�<>W :bl ]?l!:=B <>:mVIZZVI8;F>:?F�� V>WGY
^�� x � F9`3W BCWG<�NVD]9J: <�N38;F9ZZV>WGZ :mVI< O � 8�� :=B <>:mVIZZVI8;F>:�R
NVD B3]J:?F(� 1 8 F3^ F�T28A<>R,N38AB3]$�HV>WGY WGBC: ^�� x
<>W)D BCWG<�NC:mV]^ 8A<�� F Y \CR
N Y WWV>:N\3BC`3:mV>FI<LD BC`CDp�3@;: 8��(V>:=B \3Y�� :mVI8AB3]'� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F$T WG\3@;` � :
V>::� \38OV>:?`tl
Y `3`_V>:?F>F2FIZVDGR?: Z WWVI<LDp�38A@A8A< O D BC`�V>WG\3<LDp�38A@A8A< O�T28A@A@t� : D Y�Dw� WWV98;F>FI\C:b^3D BC`N8;F2D B�8AY[Z WWVI<LD B <
� DGR=<>WWV WGB=T�N38;R
N�Y :?R
NVD B38;FIY F DpV>: D Z3Z3@A8;R Dp�3@;:b^ DGF�T28A@A@1� :�F>:?:=B�l

��#&% #�� � � < � � :7* � :92=+	� :,+ 2 � (9/,2 + � + ;94�� 2 � �

� <fNVDGFf� :?:=B�`3:?:=Y :?` 8AY[Z WWVI<LD BK< <>W�� : Dp�3@;: <>W F>Z :?R=8�� O�WGBC: � F�V>WG\3<I8AB3]
Z WG@A8;R=O \CFI8AB3]�D#TX:=@A@U4
`3: TCBC:?` @ED B3] \VD ]J:b~f� WWV
<�N38;F�Z3\ZVIZ W F>: x WG\3<I8AB3] 8 WG@A8;R=O 1 Z :?R=8UTVR D <I8;WGB ^�D B3] \VD ]J: & x(8 1S^ '
!O[b[ #�NVDGF�� :?:=B `3:m9J:=@;WGZ :?`tl
6�NC: \CF>: Wp� x"8 1S^!D BC`�Z3\Z�3@A8;F�N38AB3] WGBC: � F Z WG@A8;R=O-] 8O9J:?F2Y WWV>:�R?WGBK<�V>WG@ <>W�<�NC:�WGZ :mVLD <>WWV>F2<>W
DGR=< WGB WG<�NC:mV>F�� Z WG@A8;R=8;:?F]l x(8 1S^5R D B D @;F>W=� : \CF>:?`)<>W DG`3`!FLDw� :=] \VDpV>`3F <>W ZZV>WG<>:?R=<�� V>WGY
WG\3< 4 Wp� 4 Z WG@A8;R=O DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F�� V>WGY�BC:=8A]bNF� WWVXFI8A<>:?F]^W� WWV7: K D Y[Z3@;: R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGBNY[8;FI<LD HJ:?F
T�N38;R
N R?WG\3@;` WG<�NC:mV�T28;F>: ` 8;F
VI\3Z3< R?WGY[Y
\3B38;R D <I8;WGBCF]l
6�NC: Z WG@A8;R=O R D B+� : Z3\Z�3@A8;F
NC:?`!8AB!WGBC:NWWV
Y WWV>:/� B <>:mVIBC:=< x WG\3<>: x :=] 8;FI<�VI8;:?F & � x(x '�!O[]` #Ul
ILK D Y[Z3@;:?F Wp�P<�NC:?FL:/V>WG\3<>:�V>:=] 8;F><�VI8;:?F DpV>:�<�NC: x WG\3<I8AB3] Y FLF>:=<>F " D <LDp�VDGFL: & x(Y "�� ' !O[]c #
D BC`)<�NC: x � 8�I `CD <LDp�VDGF>: !O[m��#Ul�6�NC:[Z WG@A8;R=O)R D BA� :$V>:=<�VI8;:m9J:?`$D BC` ZZV>W R?:?F>FL:?` Y�D BK\VD @A@AO
WWV \CF>8AB3]�D \3<>WGY�D <>:?` <>WSWG@;F @A8AHJ:�� x"x 6 W WG@ 1S:=<�!O[]\ #Ul Y \3<>WGY�D <>:?` <>WSWG@;F R D B :m9J:=B ]J:=BC:mVLD <>:
V>WG\3<I8AB3] Z WG@A8;R=O R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�` 8OV>:?R=<I@AO�\CFLDp�3@;: WGB Y�D B O�V>WG\3<>:mVPZ3@ED <�� WWVIY F3l
� NC:=B WW�3<LD 8AB38AB3] D B � 8 DG`3`_V>:?F>F��3@;WSR>HJ� V>WGY DSV>:=] 8;FI<�VIO|^ <�NC:/�3@;W RLH 8;F�V>:?R?WWV>`3:?`$8AB$<�NC:
`CD <LDp�VDGF>: D BC` 8ABCR=@A\C`3:?` 8AB DQV>WG\3<I8AB3] Z WG@A8;R=O|lA� <�8;F[D R?WGY[Y WGB ZZVLDGR=<I8;R?:�<>W�\3Z3HJ:?:=ZQD <
@;: DGFI< F>WGY :�� WWVIY Wp� Z WG@A8;R=O�8AB <�NC:�V>:=] 8;F><�VIO|l
� B)<�NC:?WWVIO|^ D @A@ <�NC: ZZV>: T K :?F�DG`_9J:mVI<I8;F>:?`A� O)D B OJWGBC:�F�NCWG\3@;`A� :�D]9GD 8A@EDp�3@;:�8AB <�NC:�V>:=] 8;FI<�VIO
D BC` <�NK\CF R?WG\3@;`J� : \CF>: � \3@LT�NC:=B : K D Y[8AB38AB3] Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?~ 8AB ZZVLDGR=<I8;R?:b^ <�NC:mV>:[DpV>: ]KD ZCF
D BC` Y[8;F>8AB_� WWVIY�D <I8;WGB$8AB!<�NC:�V>:=] 8;FI<�VI8;:?F�T�N38;R
N$Y�D HJ: 8A< D=�38A<
\3BZV>:=@A8EDp�3@;:b^�D < @;: DGFI< DGF D B
: K R=@A\CFI8O9J: F>WG\ZV>R?:�Wp� 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�l



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� [ i

��#&% #�� ')+ 2 
 ( ��� � *7* �5+ � ��� � � : � 1�� 254&(9:

R :=<UT WWVIH Y `3`_V>:?FLF�6�VLD BCF>@ED <I8;WGB & R Y 6�' !O[]� # 8;FND BQWG@;` Y :?R,NVD B38;FIY <�NVD </TXDGF-8AB79J:=B <>:?`
T�NC:=B <�NC: : K NVD \CFI<I8;WGB Wp��� 8 9F��DG`3`_V>:?FLF>:?F F>:?:=Y :?` <>W$� :�8ABC:m9S8A<LDp�3@;:bl
6�NC:mV>: DpV>:N<UTXW)WGZ :mVLD <I8;WGBVD @2Y WS`3:?F�<>WeR Y 6����VDGFI8;R�R Y 6 D BC` R :=<UT WWVIH Y `3`_V>:?F>F 8 WWVI<
6�VLD BCF>@ED <I8;WGB & R Y"8 6�' l
� BQ�VDGFI8;R�R Y 6�^?� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F DpV>:�Y�D Z3Z :?`=� V>WGY WGBC:
DG`3`_V>:?F>F <>W-D BCWG<�NC:mV]^C8AB�WGBC: 4 <>W 4 WGBC:
� DGF�N38;WGB�l 6�N38;F28;F2< O Z38;R D @A@AO `3WGBC:
D < FLWGY : :?` ]J:�V>WG\3<>:mV & F$' l
� B R Y�8 6�^ Y
\3@A<I8AZ3@;: BC:=<UTXWWVIH DG`3`_V>:?FLF>:?F�D BC` <�NC:=8OV�6 0 8 
 � " 8 Z WWVI<>F�DpV>:�Y�D Z3Z :?` <>W
WGBC: WWV Y WWV>: � : K <>:mVIBVD @ �
� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F�D BC` 6 0 8 
 �(" 8 Z WWVI<>F]l Y R Y�8 6 `3:m9S8;R?: R?WG\3@;`
� :[8ABK<>:mVIZZV>:=<>:?`$<>W�DGR=< DGF
D Y \3@A<I8AZ3@;: K :mV�� WWV
<�NC: : K <>:mVIBVD @9DG`3`_V>:?F>F & :?F$' ^u� WWV
: K D Y[Z3@;: <>W
R=8OV>R=\3Y�9J:=B <�8;F>F>\C:?F�T28A<�N DG`3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGBQD BC` DGF>FI8A] B3Y :=B <]^ DGF[`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGB
c_lO[bl �?l MPBC: 4 <>W 4 WGBC:
Y�D Z3Z38AB3]�8;F2]J:=BC:mVLD @A@AO�BCWG< Z W F>FI8O�3@;:bl
6�WG]J:=<�NC:mV]^9<�NC:?FL: Y :?R
NVD B38;F>Y F�ZZV>W39 8;`3: DJTXD O <>W!:bl ]?lQ8AB <>:mV>R?WGB3BC:?R=<-ZZVI8O9 D <>: BC:=<UTXWWVIHSF
T28A<�N ZZVI8O9GD <>:NDG`3`_V>:?F>F>:?F !O[�� # <>W <�NC: ] @;WW�VD @�� B <>:mVIBC:=<�\CF>8AB3] D Z3\Z�3@A8;R�� 8 DG`3`_V>:?F>F3l 6�N38;F
Y :?R
NVD B38;F>Y 8;F�V>: � :mV�V>:?` DGF � <�VLDG` 8A<I8;WGBVD @�R Y 6 ��WWV FI8AY[Z3@AO DGF�R Y 6�l
1S:m9J:mVLD @�TXD OSF�NCW]T R Y 6 � F�R?WG\3@;`DNC:=@AZ)8AB Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�F>R?:=BVDpVI8;W F#NVD]9J:$� :?:=B ZZV>WGZ W F>:?`t~
<�NC:?F>:
DpV>:�`3:?FLRmVI8O� :?` @ED <>:mV]^C8AB F>:?R=<I8;WGB=�?l c_l `_l

� � � � ������� ��
�
 ��� ����� � �"� � ��� ����� � � �
� D:9S8AB3][8ABK<�V>WS` \CR?:?` <�NC:#�VDGFI8;R Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-R?WGY[Z WGBC:=BK<>F]^V8A<�� F9BCW]T+Z W F>FI8O�3@;: <>W[`3:?F>RmVI8O� :
<�NC: :=BF9 8OV>WGB3Y :=B <(T�NC:mV>:
`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB�^3\CF>:?` @ED <>:mV 8AB <�N38;F <�NC:?FI8;F28;F `3WGBC:bl
� B F
NCWWVI<]^tV>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F 8AB)Z :?:mVI8AB3]JF�W]9J:mV�PL�I0��U� 8ABK<>:mVIBC:=<
: K R
NVD B3]J:�DpV>:$� :=8AB3]
Y WGB38A<>WWV>:?`�D <2<�NC:�P3\3BC:=< R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�l
P 8OV>FI<]^ F>WGY :��VDGRLH ]bV>WG\3BC` 8;F ] 8O9J:=B WGBDPC\3BC:=<�D BC`DPL� 0��r� ��T�NC:mV>: <�NC: R?WG@A@;:?R=<I8;WGB 8;F Z :mV 4
� WWVIY :?`tl 6�NC:=B�^_<�NC:�ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV :=B79S8OV>WGB3Y :=BK< 8;F�`3:?FLRmVI8O� :?`)D < D
�38A< Y WWV>: @;:=B3] <�N�l ^ DGFI<]^
FIZ :?R=8ED @SR,NVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R?F�Wp�C<�NC:X:=B79S8OV>WGB3Y :=BK< DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`t~J<�NVD < 8;F]^pT�N O
<�NC:XR
NCW F>:=B�Z3@EDGR?:
TXDGF 8;`3: D @t� WWV2<�N38;F2H 8ABC` Wp� `CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB�l
Y R=<I\VD @C`CD <LD R?WG@A@;:?R=<>:?` D BC`�ZZV>W R?:?F>FL:?` 8;F `3:?F>RmVI8O� :?`�8AB <�NC: BC: K < F>:?R=<I8;WGBCF]~ D BVD @AO FI8;F 8;F `3WGBC:
8AB F>:?R=<I8;WGBD\_l c_l

��#$"�#&% � � 
���; �5(9/7:�*�(9: �,/�:,+ 2

P 8AB3B38;F�N � B38O9J:mV>F>8A< O�R :=<UTXWWVIH & PC\3BC:=<$' !O[ i #�T9DGF�� WG\3BC`3:?`�8AB=[ � i � <>WP8AB <>:mV>R?WGB3BC:?R=<fP 8AB3B38;F�N
\3B38O9J:mV>FI8A<I8;:?F9D BC` `3:m9J:=@;WGZ�<�NC:�V>:?F>: DpV>R
N-BC:=<UT WWVIH�l 0XWGB3BC:?R=<I8O9S8A< O <>W Dp�ZV>WJDG`
� :?R D Y : D:9 D 8A@U4
Dp�3@;:�8AB![ � i \_^ D BC` ` 8OV>:?R=< R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O <>WJR 1�PCBC:=<]^ <�NC:�ZZV>:?`3:?R?:?F>F>WWV Wp�#� B <>:mVIBC:=<]^fT9DGF
:?FI<LDp�3@A8;F�NC:?` <�NZV>WG\3]bNDR�M x " � BC:=<28ABA[ � ibi l
Y <9<�NC: :=BC`NWp��`babab`_^S<�NC:�PC\3BC:=<2BC:=<UT WWVIH R?WGBCFI8;F><>:?`NWp� Dp� WG\3< i a�V>:?F>: DpV>R
N WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF3^
D @A@9\3B38O9J:mV>FI8A<I8;:?F D BC` Y W FI<[FI8AY[8A@EDpV$N38A]bNC:mV[@;:m9J:=@2:?` \CR D <I8;WGB 8ABCFI<I8A<I\3<I8;WGBCF��3\3< D @;F>W F>WGY :



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� [ �

BCWGB 4 R?WGY[Y :mV>R=8ED @�V>:?F>: DpV>R
N WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF3l
R :=<UT WWVIH�R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O <>WP<�NC:�� B <>:mVIBC:=< 8;F F><I8A@A@ ZZV>W39 8;`3:?`��KO <�NC:qR WWV>` 8;R�V>:?F>: DpV>R
N BC:=<rT WWVIH�^
R�M x " � BC:=<]l

��#$"�#$" � � 
���; �5(9/7:�*�(9: � ��� ���

P 8AB3B38;F�N 0XWGY[Y
\3B38;R D <I8;WGB D BC`=� B <>:mVIBC:=< ILK R,NVD B3]J: & PL� 0��r� ' 8;F2R=\ZV�V>:=BK<I@AON<�NC:�WGB3@AO�8AB <>:mV 4
BC:=<9: K R,NVD B3]J: 8AB�P 8AB3@ED BC` !O[ � #UlL� <�TXDGFq� WG\3BC`3:?`N8ABe[ � �bc D BC`NBCW]T 8ABCR=@A\C`3:?F9<UTXW F>:=ZVDpVLD <>:
: K R
NVD B3]J:?F�� WWV�V>:?` \3BC`CD BCR=O�~C<�NC:mV>:�TX:mV>: Dp� WG\3<�[]\ Y :=Y�� :mV>FPD < <�NC:�:=BC` Wp��`babab`_l
6�NC: WWVI]KD B38O� D <I8;WGB 8;FXD
BCWGB 4 ZZV>W TC< DGF>F>WSR=8ED <I8;WGB�^SD BC`N<�NC: : K R,NVD B3]J:�NVDGF BCW�` 8OV>:?R=<9R DpV�VI8;:mV>F
WWV-R?W 4 @;WSR D <I8;WGB FIZVDGR?:bl!P3\3@A@ Y :=Y�� :mV>F DpV>:SV>::�K\38OV>:?`Q<>W ZZV>W]9S8;`3: D FI8A] B38UTVR D B <�D Y WG\3B <
Wp� DGR?R?:?F>F
F>:mV�9S8;R?:[8AB+P 8AB3@ED BC`!D BC`!Y
\CFI<
Z :?:mV�T28A<�N$:m9J:mVIOJWGBC:-D < @;: DGFI<
<>W <�NC: : K <>:=BK< Wp�
P 8AB3B38;F�N�BC:=<UT WWVIH F�� V>:?:7Wp�VR
NVDpVI]J:bl 8 :?:mVI8AB3] WWV�<�VLD BCFI8A< Wp�VWG<�NC:mV BC:=<UT WWVIH F 8;F \3Z <>W"�38A@ED <>:mVLD @
DpV�VLD B3]J:=Y :=BK<>F3l
PL� 0��r� 8;FPD BC`�NVDGF D @OTXD OSF(� :?:=B�D � @ED OJ:mV"` ��: K R,NVD B3]J:b~CZ :?:mVI8AB3] F>:?F>FI8;WGBCF DpV>:�:?F><LDp�3@A8;F�NC:?`
<>W�<�NC:�Z :?:mV�V>WG\3<>:mV>F3^ BCWG<�� WWV : K D Y[Z3@;: D BKO BC:=\3<�VLD @�V>WG\3<>:mV>F R?WGBK<LD 8AB38AB3]!D @A@X<�NC:/V>WG\3<>:?F
& �UV>WG\3<>: R?WG@A@;:?R=<>WWV>F � ' l
PL� 0��r� 8;F <�NC:�Z3@EDGR?:�T�NC:mV>:XD @A@7P 8AB3B38;F�N�� BK<>:mVIBC:=< <�VLDw��R 8;F : K R
NVD B3]J:?`tl MP<�NC:mV <�NVD B�P 8AB3B38;F�N
BC:=<UTXWWVIHSF�DpV>:�R=\ZV�V>:=BK<I@AO�D @;FLW-DG`_9J:mVI<I8;F>:?`t~ <�NC:?F>:�NVDG` ZZV>:m9S8;WG\CFI@AO=� :?:=BS� WWV��38;`3`3:=B�l 6�NC:?F>:
DpV>:�< O Z38;R D @A@AO�� V>WGY RPWWV>` 8;R�V>:=] 8;WGBCF3^Z�KO WGZ :mVLD <>WWV>F�T�NCW�D @;F>W�NVD]9J:�ZZV>:?F>:=BCR?:�<�NC:mV>:bl

��#$"�#�� ���9+ ���,4>+�
 ( � 2567+���:	�,4 �5(9:�8 + :�2

x WG\3<>:9DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F7DpV>:7Y WGB38A<>WWV>:?`�� V>WGY D @A@ Z :?:mV>F]^W� WG<�N 8AB$PL� 0��r��[XD BC`$P��I0��r�#`_luP�� 4
0��r�QY :=Y�� :mV>F < O Z38;R D @A@AO�NVD:9J:PDPF>8AY[8A@EDpVfV>WG\3<I8AB3]�Z WG@A8;R=O�� WWV�� WG<�N�l " \C:9<>W#V>:?R?:=BK<7R,NVD B3]J:?F
8AB)::�K\38AZ3Y :=B < Wp�qPL� 0��r�$[b^ WGB3@AOePL� 0��r�#`�T28A@A@L� : D BVD @AO�� :?`tl 6�NC:$P3\3BC:=< R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF�<>W
PL� 0��r� DpV>: F�NCW3T2B 8AB TC] \ZV>:Qc_lO[bl'PC\3BC:=<
NVDGF < OSZ38;R D @A@AO$<rT W R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF�<>W WG<�NC:mV
P�� 4
0��r� Y :=Y�� :mV>F3^ DGRmV>W F>F"P��I0��r��[
D BC`DPL� 0��r�#`_l 8 NKO FI8;R D @ @A8AB3HSF��HV>WGY <UT WNF>:=ZVDpVLD <>:�P3\3BC:=<
V>WG\3<>:mV>FP]JW <>W <�NC:�PL� 0��r� 8AB_� VLDGFI<�VI\CR=<I\ZV>:b~ <�NC: ZZN OSF>8;R D @�<>WGZ WG@;WG] O 8;F FI<LDpV 4 @A8AHJ:bl�� W]TX:m9J:mV]^
� 
 8 F>:?F>F>8;WGBCFNDpV>: :?FI<LDp�3@A8;F�NC:?` ` 8OV>:?R=<I@AO5<>W!<�NC: BC:=8A]bNF� WWV WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF]l 6�NC:JP3\3BC:=<
V>WG\3<>:mV>F�T�N38;R,N!R?WGB3BC:?R=< <>WQPL�I0��U� D @;F>W�NVD:9J:-R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O <>W�<�NC:�V>:?FI< Wp�9<�NC:�� B <>:mVIBC:=<]^
9S8ED$R M x " � BC:=<]^CD BC` BVD <I\ZVLD @A@AO�<�NC:�V>:?FI< Wp� <�NC:�P3\3BC:=< BC:=<UT WWVIH�l
6�NC:PZ :?:mV>F]^�[]\ D < <�NVD < <I8AY :b^ D <�P��I0��r�#` 8ABN<�NC:PD BVD @AO FI8;F9DpV>:b^ FLWWVI<>:?`�� O <�NC: Y 1 B \3Y�� :mV]�

� ��[ � & I @A8;FLD�1SWG@A\3<I8;WGBCF MPO�'
� � �ba & I � BC:=<"P 8AB3@ED BC`!'
� []cp�7` & P3\W� 8A<>F>\S� BF9 8ED MPO�'
� [��W\ � & 1SWGBC:mVLD-09DpV�VI8;:mV(R :=<UTXWWVIHSFP^_<>`!'
� `b� i � & Y 6�
 6 
 @;WW�VD @ 1S:mV�9S8;R?:?F MPO�'



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� `ba

Funet networkNORDUnet
NORDUnet

csc0−rtr.funet.fi

FICIX2FICIX1

helsinki0−rtr.funet.fi

Physical link

BGP session
(if different)

Org 1..N

P 8A] \ZV>:�c_lO[b��P3\3BC:=<PD BC`QPL�I0��U� :=B79S8OV>WGB3Y :=BK<

� cb`p�7� & 1SWGB3]�RP:=<rT WWVIH F MPO�'
� �b�b� � & } 8AZ3Z38A8 
�V>WG\3Z '
� � �w�7c & I �K\VD B <"P 8AB3@ED BC`�MPO�'
� i �7cp� & � <�� WWV>FPMPO�'
� �bab�ba & � 6 � ] B38A<>:�R WWV>` 8;R?F ^_<>`!'
� []�bab`bc & RP:=<>F>WGB38;R '
� []�ba i � & P 8AB3BC:=< 
�V>WG\3Z '
� `bab\p�7` & �P:=@;FI8AB3HS8�6 :=@;:m9 8;FI8;WGB 0XWGY[ZVD BKO�'
� `bab\b� � & x 1S^ 0XWGY P 8AB3@ED BC`!'
� `p� �W\_[ & M \3@A<I8�l T�'



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� `_[

��#$"�#�� < � + 
 4 � 1 ��6 ��� � 
 2=+	� 4�� 254�
 �

� O)<�NC:-`3: TCB38A<I8;WGB Wp� � 
 8 ^ WGB3@AOA� :?F><
ZVD <�NCF R D B'� :-DG`_9J:mVI<I8;FL:?`$<>W�Z :?:mV>F]l 6�NC:mV>: � WWV>:b^
<>WQ� :�Dp�3@;:�<>W ]J:=<�D�� \3@A@q9 8;:mT Wp��T�NVD <�� F�� :=8AB3] DG`_9J:mVI<I8;F>:?`!8AB'PL� 0��r�$^_OJWG\+NVD]9J: <>WQ� :
` 8OV>:?R=<I@AO)R?WGB3BC:?R=<>:?` <>W D @A@qP��I0��r� Y :=Y�� :mV>F]l/PCWWV
: K D Y[Z3@;:b^ R?WG@A@;:?R=<I8;WGB Wp��V>WG\3<I8AB3] `CD <LD
� V>WGY T�NVD <PD�PL�I0��U� Y :=Y�� :mV�� FPR=\CFI<>WGY :mVPY[8A]bNK< F>:?:b^CDGFPD�� \3@A@�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^?T WG\3@;`Q� :
R=@;W F>: <>W[\CFL:=@;:?F>F]l
� B R?WGBCF>::� \C:=BCR?:b^ T�NC:=B Y WGB38A<>WWVI8AB3]N<�NC:$PL�I0��U� V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F3^ WGBC: R D B)F>:?:
<�NC:
� :?FI< ZVD <�NCFNWp��:m9J:mVIO WG<�NC:mV�PL� 0��r� Y :=Y�� :mV]^9BCWG<-WGB3@AO <�NC:S� :?FI<�ZVD <�NCF-Wp�
:m9J:mVIOS<�N38AB3]
8AB PL� 0��r�$l26�NC:mV>:)8;F D FI8A] B38UTVR D B < ` 8�� :mV>:=BCR?: DGF�<�NC:mV>:)8;F D B+W39J:mVI@ED Z � :=<UT :?:=B V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F(� O�` 8��_:mV>:=BK<"P��I0��r� Y :=Y�� :mV>F]l
6�NC:mV>: � WWV>:b^ <�N38;F�FIZ :?R=8UTVR2:=B79S8OV>WGB3Y :=BK< 8;FL� :?FI< FI\38A<>:?`�� WWV�WW�CF>:mV�9S8AB3]#V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F
Wp��P 8AB3B38;F
N BC:=<UTXWWVIHSF]l

� ��� � ������� ��
�
 ��� ����� �
� B <�NC: ZZV>:m9 8;WG\CF FL:?R=<I8;WGB�^7<�NC: `CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB :=B79S8OV>WGB3Y :=BK<�T9DGF `3:?F>RmVI8O� :?`tl�RPW3T 8A<�� F
<I8AY :N<>W 8ABK<�V>WS` \CR?:�T�NVD <�HS8ABC` Wp�P`CD <LD 8;F R?WG@A@;:?R=<>:?` D BC` NCW3T�~ <�N38;F�8;F DSVLD <�NC:mV[FI8AY[Z3@;:
WGZ :mVLD <I8;WGB�l
Y B DG`_9J:mVI<I8;F>:?` ZZV>: T K Y�D?O R?WGBK<LD 8AB�D�@;WG<PWp� D <I<�VI8O�3\3<>:?F]^ F>WGY :�Wp�uT�N38;R,N DpV>:#V>::� \38OV>:?`t^VDGF
`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBDc_lO[blO[bl
6�WNFI\3Y[Y�DpVI8O� :b^_D @A@�<�NC: Z W F>FI8O�3@;: D <I<�VI8O�3\3<>:?F ��8A] BCWWVI8AB3]-Y WWV>:�V>:?R?:=BK< D BC` @;:?FLF \CF>:?` BC:mT
WGBC:?F ��DpV>: @A8;F><>:?` 8AB D�� Dp�ZVI8;R D <>:?` : K D Y[Z3@;:�� :=@;W3T��
���������	��
���

�����������������������! "�$#����&%�'���(��*)�+

, ��-���.�%�/102��3*���4�*5��6�����������
7
8�9 02�:
�
�

@�AB/&#���.102�:��C�3�C�C��DCFEBG�@���%DHI��(�J
@�K�K*�&��K
#���%��>0LC�C���CM��3�5>��N
3O�6�D3����4��C��
P�%DH�H�'����������
�Q0?�
3*
�0RC��S��3�
�04���T��3*
�0�����C

" D <LD_^ D @A@C<�NC:�V>:?R?:=8O9J:?`
V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>FX8AB <�NC:2Y W FI<7: K <>:=BCFI8O9J:�� WWVIY�D <]^J8;F7R?WG@A@;:?R=<>:?`
�KOND
F>RmVI8AZ3<�T�N38;R
N�8;FqVI\3BNWGBN<�NC:P<UT W�V>WG\3<>:mV>F�NVD BC` @A8AB3]�PL� 0��r� <�VLDw��R WGBCR?: D�T :?:=H�l�6�NC:
R?WG@A@;:?R=<I8;WGB 8;F `3WGBC:NZZVI8;WWV�<>W D BKO$Z WG@A8;R=O$R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�^ FI\CR,N DGF�V>: �I:?R=<I8AB3])F>WGY :/V>WG\3<>:?F
WWV�Y W ` 8�� OS8AB3] <�NC: D <I<�VI8O�3\3<>:?F3l 6�NC:)`CD <LD 8;F�FI<>WWV>:?` 8AB <�NC:JV>WG\3<>:mV>F���NVDpV>` `_VI8O9J: 8AB D
R?WGY[ZZV>:?F>F>:?`�� WWVIY�D <]l
P?V>WGY <�NC:mV>:b^ <�NC:�`CD <LD�8;F�Y�D BK\VD @A@AO R?WGZ38;:?`!WGB$D�T WWVIH FI<LD <I8;WGBA� WWV
D BVD @AO FI8;F]l
x WG\3<>:�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F�� V>WGY <�NC:�� B <>:mVIBC:=<]^_� V>WGY R�M x " � BC:=<]^CDpV>:�D @;F>W[FI<>WWV>:?`/� WWV�V>: � :mV 4
:=BCR?:b^Z�3\3< <�NCW FL: DpV>:�BCWG<�� \ZVI<�NC:mV ZZV>W R?:?FLF>:?` WWV D BVD @AOF� :?`tl



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� `b`

� ��� � ����� � � ������� � � ���
R W]T�^_DGF <�NC:�:=B79S8OV>WGB3Y :=BK<�D BC` <�NC:�R?WG@A@;:?R=<I8;WGB ZZV>W R?:?F>FP8;F R=@;: DpV]^ <�NC:
ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]�Wp�7`CD <LD
8;F `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB D @;WG< Wp��`3:=<LD 8A@�l 6�NC: ZZV>WSR?:?F>FI8AB3] 8ABCR=@A\C`3:?F�F>WGY : Y[8ABCWWV=� WWVIY�D <I<I8AB3]?^
V>:?` \CR=8AB3] <�NC: D Y WG\3B <
Wp�X`CD <LD�� O R=\3<I<I8AB3] WG\3<�8OV�V>:=@;:m9 D BK<
ZVDpVI<>F]^�D BC`)`3:?F>RmVI8O�38AB3]QT�N38;R,N
HS8ABC` Wp��D BVD @AO FI8;F WGB Y 1-BK\3Y�� :mV>F D BC`�ZZV>: T K :?F 8;F `3WGBC:�T28A<�N <�NC:#V>:?FI\3@A<>F]l
6�NC:
DGR=<I\VD @�V>:?F>\3@A<>F Wp� <�NC: ZZV>W R?:?F>F>8AB3]�DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?` @ED <>:mV]^38AB F>:?R=<I8;WGBD\_l c_l

��#��7#&% � 4�� � 2 � � ( 
 +�� � 4?:,;

6�NC:�V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B < `CD <LD 8;F ZZV>WSR?:?F>F>:?`�T28A<�N-D F�NCWWVI< � R"�r�5F
NC:=@A@ FLRmVI8AZ3<�T�N38;R
N�`3WS:?F
D�� :mT+<LDGFIH F2WGB 8A<>F W]T2B D BC` R D @A@;F WG<�NC:mVPD BVD @AO��?8AB3]-F>RmVI8AZ3<>FPDGF2BC:?:?`3:?`tl
P 8OV>FI<]^ D @A@ <�NC:�PL� 0��r� V>WG\3<>:�DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F
DpV>:
\3BCR?WGY[ZZV>:?F>F>:?`)D BC`�R?WGBCR D <>:=BVD <>:?` <>W�D
FI8AB3] @;: TC@;:b~38��L� B <>:mVIBC:=<�V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F]^Z� V>WGY R�M x " � BC:=<]^3DpV>: F><I8A@A@_ZZV>:?F>:=BK<]^3<�NC:=O
DpV>:�8A] BCWWV>:?`tl
R : K <]^S<�NC: R?WGBCR D <>:=BVD <>:?`QV>WG\3<>:PTC@;: 8;F9FI@A8A]bNK<I@AONY WS` 8UTV:?`t��8AB�<�NC: F>Z :?R=8UTVR#V>WG\3<>:mV F>Wp� <UT9DpV>:
9J:mV>FI8;WGB VI\3B3B38AB3])WGB <�NC:�V>WG\3<>:mV>F]^ <�NC:mV>:N: K 8;FI<>F D B WG\3<IZ3\3<�� WWVIY�D <I<I8AB3]J�3\3]?^7D BC` D=� :mT
R
NVD B3]J:?F-DpV>:�D \3<>WGY�D <I8;R D @A@AO D Z3Z3@A8;:?` <>W <�NC:NTC@;:b^ R,NVD B3] 8AB3] 8A< <>W�<�NC:�� WWVIY�D < 8A<[F�NCWG\3@;`
V>: D @A@AO�@;W WGH-@A8AHJ:bl

��#��7#$" � 1>+	� :74?:,;�� ��256,+�� ��2 �

R W]T�^ <�NC:
: K <>:=BCFI8O9J:�V>WG\3<>:�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<�`CD <LD-R D BS� :�ZZV>W R?:?FLF>:?`t~V<�NC: WG\3<IZ3\3<P8;F <LD 8A@;:?`
`3W]T2B�D��38A<f�KO�@;: D:9S8AB3] WG\3<7<�NC:2FIZ :?R=8UTVR R?WGY[Y
\3B38A<I8;:?F \CF>:?` & @;: D:9S8AB3] <�NC:2B \3Y�� :mV Wp�_R?WGY 4
Y
\3B38A<I8;:?F
8ABCFI<>: DG`!' ^uV>:=Y W]9S8AB3] <�NC: Y ] ]bV>:=]KD <>WWV�� 8 DG`3`_V>:?F>F D BC` <�NC:[8AB_� WWVIY�D <I8;WGB Dp� WG\3<
T�N38;R
N=V>WG\3<I8AB3][ZZV>WG<>WSR?WG@_<�NC:�V>WG\3<>:�WWVI8A] 8ABVD <>:?`��HV>WGYQl71SWZ^ <�NC: : K D Y[Z3@;:#� :=@;W3T 8;F9FI\3Y[Y�D�4
VI8O� :?` <>W <�NC:#� WG@A@;W]T28AB3]?�
� �&��=��:- , ��-���.&%�/ 7
8�9 @
K�K*��� P�%�H�H
'����:�������T@&AB/�#���.
���������	��
���

����� ����3*���4�*5��6����������� ���:
�
�
	� C�C���C
� � � ����C�3 C�C��DC

Y < <�N38;F F><LD ]J:b^3]J:=BC:mVLD @ 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB Dp� WG\3<2ZZV>: T K :?F 8;F D @;F>W ZZVI8ABK<>:?`�WG\3<]�
� <�NC: <>WG<LD @ BK\3Y�� :mV Wp� ZZV>: T K :?F]^
� <�NC: BK\3Y�� :mV D BC` Z :mV>R?:=B <LD ]J:
Wp� ZZV>: T K :?F�T28A<�N�R?WGY[Y
\3B38A< O D <I<�VI8O�3\3<>:?F]^
� <�NC:�B \3Y�� :mV�D BC` Z :mV>R?:=B <LD ]J: Wp�PZZV>: T K :?F$T28A<�N <�NC: D <>WGY[8;R D ] ]bV>:=]KD <>: D <I<�VI8O�3\3<>:b^D BC`
� <�NC: BK\3Y�� :mV D BC` Z :mV>R?:=B <LD ]J:
Wp� ZZV>: T K :?F�T28A<�N <�NC:�M I " D <I<�VI8O�3\3<>:bl

R W]T�^ Dw� <>:mV <�NC:
`CD <LD�NVDGF"� :?:=B F><>WWV>:?` 8AB�D
V>:=@ED <I8O9J:=@AO R?WGBCR=8;F>:�� WWVIY�D <]^C8A<P8;F D BVD @AOF� :?`�8AB
FI<>:=ZCF]l



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� `bc

��#��7#�� � : � 1 ��� 4&:7; 256,+ �)< � � 256 �

P 8OV>FI<]^ Y 1 ZVD <�NCF DpV>: D BVD @AOF� :?` T28A<�N D!F�NCWWVI< D BC` FI8AY[Z3@;:�FLRmVI8AZ3</T�VI8A<I<>:=B 8ABQ<�NC: 8 :mVI@
ZZV>WG]bVLD Y[Y[8AB3]Q@ED B3] \VD ]J:bl Y 15BK\3Y�� :mV>F 8AB DG`_9J:mVI<I8;F>:?`!V>WG\3<>:?F DpV>:)R=@EDGFLFI8UTV:?` 8AB <�NZV>:?:
R D <>:=]JWWVI8;:?F]�

� BC:=8A]bNF� WWV>F3^C8;:bl�PL� 0��r� Y :=Y�� :mV>F]^VD <2<�NC:�� :=] 8AB3B38AB3]�Wp� Y 1NZVD <�NCF3^
� <�VLD BCF>8A<>F]^38;:bl Y 1 � F�T�N38;R
N DpV>: F>:?:=B D < <�NC: Y[8;`3` @;: Wp� Y 1-ZVD <�NCF]^CD BC`
� WWVI8A] 8ABCF3^38;: Y 1 � F�T�N38;R
N�DpV>:
F>:?:=B D < <�NC:�:=BC` Wp� Y 1-ZVD <�NCF3l

PCWWV : DGR,N Wp� <�NC:?FL:b^3<�NC: BK\3Y�� :mV Wp� FI\CR,N Y 1 � F3^CD BC` Y 1-B \3Y�� :mV>F <�NC:=Y F>:=@O9J:?F]^ DpV>: @A8;FI<>:?`tl
Y � <>:mV2<�NC:�8AB38A<I8ED @ D BVD @AOSFI8;F3^ <�NC:?F>:�V>:?FI\3@A<>F DpV>:�� \ZVI<�NC:mV D BVD @AO�� :?`t^C8AB <�NZV>:?:
DGF>Z :?R=<>F]�

� Y 1 � F�T�N38;R,N DpV>:#� WG<�N BC:=8A]bN7� WWV>FPD BC` DpV>:�� :=8AB3][<�VLD BCFI8A<>:?`t^
� Y 1 � F�T�N38;R,N�`3W BCWG< WWVI8A] 8ABVD <>:�D BKOS<�N38AB3]?^ D BC`
� Y 1 � F�T�N38;R,N Z :mV�� WWVIY Y 1-ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]?l

PCWWV : DGR
N Wp� <�NC:?F>:b^ DGF Dp� W39J:b^V<�NC: BK\3Y�� :mV Wp� FI\CR
N Y 1 � F3^VD BC` Y 1�B \3Y�� :mV>FP<�NC:=Y FL:=@O9J:?F]^
DpV>:�@A8;FI<>:?`tl
6�NC: T?V>FI< 8A<>:=Y 8;F�Wp�VZVDpVI<I8;R=\3@EDpV�8ABK<>:mV>:?FI<]~KZZVLDGR=<I8;R D @A@AO <�NVD <�Y : D BCF <�NVD < <�NC: Y 1 8AB�� \C:?FI<I8;WGB
8;F `3WG8AB3]��I1 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-8ABCFI8;`3:�P��I0��r��^3DGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB FL:?R=<I8;WGBD\_lO[bl �?l

��#��7#�� � : � 1 ��� 4&:7; � �5+�����+ �

6�NC:=B�^VD�Y WWV>: R?WGY[Z3@;: K FLRmVI8AZ3<]^CD @;F>W�T�VI8A<I<>:=B 8AB 8 :mVI@�^ D BVD @AO�� :?F <�NC: ZZV>: T K 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�l
6�NC: F>RmVI8AZ3<2ZZVI8AB <>FPWG\3<2ZZV>: T K :?FPD BC` FI<LD <I8;FI<I8;R?F��VDGF>:?` WGBQ� WG\ZV2Y�D 8AB R=@EDGFLFI8UTVR D <I8;WGBCF]�

� R=@;: DpVI@AO�Y \3@A<I8ONCWGY :?` ZZV>: T K :?F & F>:?R=<I8;WGBD\_lO[blO[ '
� 8;`3:=B <I8;R D @�ZZV>: T K :?F�� V>WGY ` 8�� :mV>:=B < ZVD <�NCF D BC` WWVI8A] 8AB & F>:?R=<I8;WGBD\_lO[bl `�'
� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F��HV>WGY ` 8�� :mV>:=B < WWVI8A] 8AB & F>:?R=<I8;WGBe\_lO[bl `�'
� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F��HV>WGY <�NC: FLD Y :�WWVI8A] 8AB & F>:?R=<I8;WGBe\_lO[bl c�'

� B DG`3` 8A<I8;WGB�^VF>WGY :�WG<�NC:mV `CD <LD[8;F D @;F>W ZZVI8ABK<>:?`�WG\3<]�

� D[]J:=BC:mVLD @�N38;:mVLDpV>R
N O Wp� Y WWV>:
D BC` @;:?F>F FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:?F]^
� F>8AB3] @;:�V>WG\3<>:?F�T28A<�N Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]?^VD BC`
� V>WG\3<>:?F(T�N38;R
NDT :mV>:
D ] ]bV>:=]KD <>:?`S�KO D�ZZVI8O9GD <>: Y 1-B \3Y�� :mV]l



�����������
	�� 
�	 � ���
��	 � ������� � � � � ����� � ����������� ����� �
	 � ����� � � ��� `p�

6�NC: FI<LD <I8;F><I8;R?F2ZZVI8ABK<>:?`�WG\3< 8ABCR=@A\C`3:b�

� <�NC: BK\3Y�� :mVPWp� ZZV>: T K :?F Wp� ` 8��_:mV>:=BK<P@;:=B3] <�N�D BC` <�NC:=8OV�V>:?F>Z :?R=<I8O9J:�Z :mV>R?:=BK<LD ]J:?F3^
� <�NC: BK\3Y�� :mV D BC` <�NC: @A8;FI< Wp� \3B38��K\C:=@AONY
\3@A<I8ONCWGY :?` Y 1-B \3Y�� :mV>F]^ D BC`
� <�NC: Z :mV>R?:=B <LD ]J:
Wp�LT�N38;R
N < O Z :?F DpV>: 8ABCR=@A\C`3:?` 8AB <�NC:�Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR?F]l

Y @;F>WZ^ <�NC:mV>:
DpV>:
D�@;WG< Wp��WG<�NC:mV B \3Y�� :mV>FPD BC` Z :mV>R?:=BK<LD ]J:?FP@A8;FI<>:?` WG\3<]~3<�NC:?F>: 8ABCR=@A\C`3:b�

� \3B38�� \C:�ZZV>: T K :?FPDG`_9J:mVI<I8;F>:?`Q9 8ED�Y WWV>:�<�NVD B�WGBC:�ZVD <�N�^
� : K <�VLD-ZZV>: T K :?F�V>:=@ED <>:?` <>W-<�NC:[Dp� W39J:b^ 8�l :bl <�NC:
B \3Y�� :mV Wp�7ZZV>: T K :?F <�NVD <�DpV>:�Y WWV>:<�NVD B�` \VD @U4�NCWGY :?`t^
� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F]^
� V>WG\3<>:?F(T�N38;R
N DpV>:#V>:=@ED <>:?` <>W$� WG<�N Y WWV>:
D BC`�@;:?F>F F>Z :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F3^
� @;:?FLF FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:?F]^
� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F�T28A<�N�D[` 8��_:mV>:=BK< WWVI8A] 8AB�^ D BC`
� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F�T28A<�N <�NC: FLD Y : ZVD <�N D BC` WWVI8A] 8AB�l



� �������	��
 �

�����! "�#��$��%�&�� �����

� B <�NC: ZZV>:m9S8;WG\CF R
NVD Z3<>:mV>F]^ F>R?WGZ :b^CY WG<I8O9 D <I8;WGBCF]^ �VDGR>HS]bV>WG\3BC`t^_`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB�^ D BC` ZZV>W 4
R?:?F>FI8AB3]/T :mV>: 8ABK<�V>WS` \CR?:?`tl 6�N38;F R
NVD Z3<>:mV�`3:?F>RmVI8O� :?F 8;F>FI\C:?F FIZ :?R=8UTVR�<>W�F>8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^
<>W-] 8O9J:
Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J:�� : � WWV>:
]JWG8AB3]�8ABK<>W�D BVD @AOF�?8AB3] R=\ZV�V>:=BK<�� 8 9��-Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZVLDGR=<I8;R?:?F
WWV D BVD @AO��?8AB3]/� 8 9_��Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-Y :?R,NVD B38;FIY F]l
6�N38;F�<�NC:?FI8;F�� WSR=\CF>:?F
WGB FI8A<>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ DGF ZVDpVI< Wp� BC:=<UT WWVIH$Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l)6�N38;F 8;F
` \C:[<>W <�NC:�WG<�NC:mV ZVDpVI<]^u�I1 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^�� :=8AB3]�D=9J:mVIO FI8AY[Z3@;:-WGZ :mVLD <I8;WGBVD @7ZZVLDGR=<I8;R?:b^
R?WGBK<�VLDpVIO <>W 8;FLFI\C:?F�V>:=@ED <>:?` <>W F>8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ D BC` 8;F9<�NC:mV>: � WWV>: WG\3< Wp� FLR?WGZ :bl
P 8OV>FI<]^ <�NC: ]J:=BC:mVI8;R F>R D @EDp�38A@A8A< O ZZV>WW�3@;:=Y Wp� FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�8;FPZZV>:?F>:=BK<>:?`tl 6�NC:=B�^ F>WGY :
R?WGBCFI<�VLD 8AB <>FXD BC`�� DGR=<>WWV>F�� WWV FI8A<>:9Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`tlLRP: K <]^ <�NC:2<rT W
< OSZ38;R D @VFI8A<>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][<>:?R,N3B38��K\C:?F�T28A<�N�� 8 9F�[DpV>: ZZV>:?F>:=B <>:?`tl 6�NC:=B�^3D�@EDpVI]J:PBK\3Y�� :mV2Wp� ZZV>WGZ W F>:?`
� 8 9_��Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-Y :=<�NCWS`3FPDpV>: 8AB <�V>W ` \CR?:?`tl ^�DGFI<]^3Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�8;F `3:?F>RmVI8O� :?`tl

� �	� � �
����� �
��� � � ��� ��
 ��� ��
�� � � � � ��� 
 � �
� B
<�N38;F F>:?R=<I8;WGB�^G<�NC: Z WG<>:=B <I8ED @ FLR D @EDp�38A@A8A< O
ZZV>WW�3@;:=Y 8��V:m9J:mVIO
F>8A<>:fTXDGF ZZV>:?F>:=B < 8AB <�NC: ] @;WW�VD @
V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:�8;F `3:?F>RmVI8O� :?`tl�6�N38;F 8;F `3WGBC:�<>W/� \ZVI<�NC:mV�� \CFI<I8�� O <�NVD < R=\ZV�V>:=B <�Y :?R
NVD B38;FIY F
`3W[BCWG< F>R D @;: \3Z�� WWV :=BC`S4 FI8A<>:?FPWp��D @A@ FI8O� :b��F>WGY : WG<�NC:mV Y :=<�NCWS`3F�T28A@A@ D @;FLW$� :#V>::� \38OV>:?`tl
Y < <�NC:7Y WGY :=B <]^ <�NC:XY�Dw� WWVI8A< O
Wp� FI8A<>:?F `3WPR?WGB3BC:?R=< <>WP<�NC:q� BK<>:mVIBC:=<LT28A<�NCWG\3< Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Y :?R
NVD B38;F>Y F]~�NC:mV>:�T :�R?WGBCFI8;`3:mV <�NC:
<�NC:?WWV>:=<I8;R D @�� \3<I\ZV>: R DGF>:�Wp� D @A@ FI8A<>:?F�� :=8AB3]NZZV>W]9S8;`3:mV
8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<]l
P 8OV>FI<]^CF>WGY : Y :=<�VI8;R?F D BC`=�VDGRLH ]bV>WG\3BC` DpV>: ZZV>:?FL:=BK<>:?`tl96�NC:=B�^ D�� :mT FI8AY[Z3@;: Y�D <�NC:=Y�D <I8;R
� WWVIY
\3@EDGFf�VDGFL:?`[WGB[<�NC:9Y :=<�VI8;R?F DpV>:2`3:mVI8O9J:?`tl�^�DGFI<]^K<�NC:?F>:�� WWVIY
\3@EDGF7DpV>:2<>:?F><>:?`$T28A<�N�F>WGY :
: K D Y[Z3@;:�9GD @A\C:?F <>W F>:?:#T�N38;R
N�H 8ABC` Wp�LV>:?FI\3@A<>F2<�NC:=O�OS8;:=@;`tl

�,#&% #&% � � 
���; �5(9/7:�* � :7* - + 2 � 4�
 �

Y < <�NC:�:=BC` Wp�f`babab`_^3<�NC:�] @;WW�VD @1V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:�TXDGF(V>WG\3]bN3@AO�[b[]\
ababa :=BK<�VI8;:?FP8AB FI8O� :bl

`b\



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� `b�

�U� D @A@2:=BC`S4 FI8A<>:?F�TXD B <>:?` <>W Y
\3@A<I8ONCWGY : @A8AHJ:��I1 8 F]^�NVD]9 8AB3])<�NC:=8OV�V>WG\3<>:?F ZZV>:?FL:=BK<[8AB <�NC:
] @;WW�VD @?V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:b^K<�N38;F R?WG\3@;`�NVD]9J: `3:m9GDGF><LD <I8AB3]�V>:?FI\3@A<>F]l � B_� WWVI<I\3BVD <>:=@AO|^ :m9J:=B <�NCWG\3]bN
� 
 8 FLR D @EDp�38A@A8A< O�NVDGF�� :?:=B�D BVD @AOF� :?`�D BC`=T�VI8A<I<>:=B�Dp� WG\3<]^3BCW[ZVD Z :mV>F F>:?:=Y <>W�NVD]9J: R?WGB 4
FI8;`3:mV>:?` <�NC:?FL: @;WGB3]G4 <>:mVIY ` OSBVD Y[8;R?F]l
� NC:=B R?WGBCFI8;`3:mVI8AB3]�<�NC:�F>R D @EDp�38A@A8A< O ZZV>WW�3@;:=Y F�Wp� <�NC:
] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^ D BVD @AO FI8;F R D B
� :�`3WGBC:�T28A<�N <�NZV>:?:�Y :=<�VI8;R?F�! `ba #�� WWV�V>WG\3<>:mV>F3�

� ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]�Z W3T :mV
� Y :=Y WWVIO
� BC:=<rT WWVIH R D ZVDGR=8A< O�� WWV2<�VLD BCFIY[8A<I<I8AB3] � 
 8 Y :?F>FLD ]J:?F

Y @A@ Wp� <�NC: Dp� W]9J:[Y :=<�VI8;R?F R D B�� : :m9GD @A\VD <>:?` \CFI8AB3] <UTXW RmVI8A<>:mVI8ED_��<�NC: Dp�CF>WG@A\3<>: B \3Y�� :mV
Wp�PZZV>: T K :?F]^7D BC` <�NC: R,NVD B3]J:?F[8AB <�NC:-ZZV>: T K :?F]l$6�NC:-@ED <I<>:mV[8;F ZVDpVI<I8;R=\3@EDpVI@AO 8ABK<>:mV>:?F><I8AB3]
DGF 8ABCFI<LDp�38A@A8A<I8;:?F Y[8 K :?`DT28A<�N D�@EDpVI]J:�BK\3Y�� :mV Wp�7ZZV>: T K :?F�DpV>: DGFLFI\3Y :?` <>W-R D \CF>:[D�@EDpVI]J:
BK\3Y�� :mV Wp� R,NVD B3]J:?F]l
� <�� F�DGF>F>\3Y :?` <�NVD <�BC:=<UT WWVIH$R D ZVDGR=8A< O!8;F BCWG<�D Y�Dw� WWV�� DGR=<>WWV
8AB <�NC:�R=\ZV�V>:=BK<$�VDGRLHF� WGBC:
BC:=<UTXWWVIHSF3^3:m9J:=BN<�NCWG\3]bN \3Z `CD <>:?F9R D B�� :"9J:mVIO
�38A][:?FIZ :?R=8ED @A@AO
T28A<�N D
@;WG<9Wp� R,NVD B3]J:?F]^CD BC`
<�NC: R?WGBF9J:mVI]J:=BCR?:
R?WG\3@;`=� : :=BZNVD BCR?:?`=� ONY�D HS8AB3] <�NC: \3Z `CD <>:?F <�VLD BCFIY[8A<�� DGFI<>:mV]l

�,#&% #$" - � 2567+ 8 � 254�
 � 1 � � 2=4?8 � 2=+ �

6�NC:�B \3Y�� :mVPWp�LV>WG\3<>:?F28AB <�NC:�] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:
D <PD BKO�WGBC:�<I8AY :�8;F3�

�������
	���
�� �
	���
�
	��

� 	�����
��	���� ��� �

� NC:mV>:�� 8;F7<�NC:2BK\3Y�� :mV9Wp� R?WG\3B <�VI8;:?F]^ � � <�NC: B \3Y�� :mV Wp� :=BC`S4 FI8A<>:?F78AB <�NC: R?WG\3BK<�VIO�� D BC`
� ��� �

<�NC:�B \3Y�� :mVPWp� ZZV>: T K :?F 8AB :=BC`S4 FI8A<>:! 8AB R?WG\3BK<�VIO"�,l
R W]T�^��KO�FI\Z�CFI<I8A<I\3<I8AB3]�<�NC: T?V>FI< F>\3Y � O :?FI<I8AY�D <>:$#�� WWV R?WG\3BK<�VI8;:?F
D BC`�<�NC: F>:?R?WGBC` FI\3Y
T28A<�N :?FI<I8AY�D <>: !J� WWV :=BC`S4 FI8A<>:?F 8AB D R?WG\3BK<�VIO=T28A<�N

�
ZZV>: T K :?F : DGR,N�^?TX:�]J:=<]�

���%���&	��%
(' # � !#�
�6�N38;F FI8AY[Z3@A8UTV:?`�:?FI<I8AY�D <>:�T28A@A@�� : \CF>:?`�8AB F>\Z�CF>::�K\C:=B <�� WWVIY
\3@EDGF]l

� B ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^SBCWG<>: <�NVD <7<�NC: BK\3Y�� :mVXWp��WGZ :mVLD <>WWV>F7<�NC: :=BC`S4 FI8A<>: 8;F Y
\3@A<I8ONCWGY :?`N<>W�8;F7BCWG<
F>:?:=B�8AB <�NC:
::� \VD <I8;WGB�l26�N38;F 8;FP` \C: <>W[<�NC: � 
 8 � :?FI< ZVD <�N F>:=@;:?R=<I8;WGB ZZV>WSR?:?F>F]�XWGB3@AO WGBC:
8;`3:=BK<I8;R D @ ZZV>: T K 8;F WW�CF>:mV�9 Dp�3@;:
D < WGBC:�<I8AY :bl
6�NC: BK\3Y�� :mV Wp� :=BC`S4 FI8A<>:?F�NVDGF D @;F>W � :?:=B F>:=Y[8U4 DpVI<I8UTVR=8ED @A@AO F>:=ZVDpVLD <>:?` Z :mV�R?WG\3BK<�VIO <>W
Y�D HJ:[8A< : DGFI8;:mV�<>W�Y�D HJ:�:?FI<I8AY�D <>:?F]~1� BK<>:mVIBC:=< 8;F DGF>FI\3Y :?` <>W�� :��K\38A<>: D�NC:=<>:mV>WG]J:=BC:?WG\CF
:=B79S8OV>WGB3Y :=BK<]^VR?WGBCFI8;FI<I8AB3][Wp� ` 8��_:mV>:=BK<9< OSZ :?F9Wp��BC:=<rT WWVIH F]^_�3\3<]^_NC:mV>:b^S8A< 8;F9FI8AY[Z3@A8UTV:?`N<>W[D
NCWGY WG]J:=BC:?WG\CFPY W `3:=@�l
R W]T�^J@;:=<�� F R?WGBCFI8;`3:mV D BCWG<�NC:mV Y :=<�VI8;Rb^K<�NC: R,NVD B3]J:�VLD <>:b~ DGF7Dp� W]9J:b^J<�NC:�� WG@A@;W3T28AB3]�9 DpVI8EDp�3@;:?F
DpV>: `3: TCBC:?`t�



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� ` �

� ! :=BC`S4 F>8A<>:?F�T28A<�N
�
ZZV>: T K :?F : DGR,N 8AB # R?WG\3BK<�VI8;:?F

� � <�NC: B \3Y�� :mVPWp��� 1 8 F WGZ :mVLD <I8AB3]-8AB D R?WG\3BK<�VIO
� � 	 <�NC:�B \3Y�� :mVPWp� <�VLD BCFI8A<(�I1 8 F WGZ :mVLD <I8AB3] ] @;WW�VD @A@AO
��� � � D 8A@A\ZV>:�ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O Wp��D B :=BC`S4 F>8A<>:b^3Z :mV `CD O
����� � D 8A@A\ZV>:�ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O Wp� D BQ� 1 8 ^3Z :mV `CD?O
������� � D 8A@A\ZV>: ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O Wp� D <�VLD BCFI8A<(�I1 8 ^3Z :mV `CD O

R W]T�^3<�NC:
D Y WG\3B <PWp��R
NVD B3]J:?F <>W[<�NC: ] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:
F>:?:=Y F2<>W$� :�V>WG\3]bN3@AO �
�	��

� ��� �%
���� � 
 �(# � �

� ! � � ��� 
 � �
� !#� �� � ��� � 
 �(# � �

� ! � �� 	 � �����
� 
 �(# � �

� ! ��� � ��� �
# � � � ��� � �� 	 � ��� ���

6�NC: ::� \VD <I8;WGB�R?WGBCFI8;FI<>F�Wp� <�NZV>:?:2<>:mVIY F]�1� D 8A@A\ZV>:?F7Dw� :?R=<I8AB3]
<�NC: :=BC`S4 FI8A<>:b^b� D 8A@A\ZV>:?F7Dw�_:?R=<I8AB3]
<�NC:�:=BC`S4 F>8A<>: � F��I1 8 D BC`A� D 8A@A\ZV>:?F Dw�_:?R=<I8AB3]�<�NC:�<�VLD BCFI8A<��I1 8 l 6�NC: 
 8AB!<�NC:-::�K\VD <I8;WGBCF 8;FR D \CF>:?`+�KO <�NC:$� DGR=< <�NVD <�� WG<�N <�NC:
T28A<�NC`_VLD]TXD @�^LT�NC:=<�NC:mV 8AY[Z3@A8;R=8A< WWV : K Z3@A8;R=8A<]^ D BC`AV>: 4
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <PY \CFI<�� : ZZV>W R?:?F>FL:?`tl
� B Dp� W]9J:b^ D[BK\3Y�� :mV�Wp�7FI8AY[Z3@A8�� OS8AB3]NDGF>FI\3Y[Z3<I8;WGBCF�NVD]9J:�� :?:=B Y�DG`3:b~ 8A< 8;F DGF>FI\3Y :?` <�NVD <
Y WWV>:9<�NVD B[WGBC:�� 1 8 � D 8A@A8AB3] D < WGBCR?:98;F \3BCR?WGY[Y WGB�:=BCWG\3]bN�D BC`�8ABCFI8A] B38UTVR D B < DGF�D F>:?R?WGBC`S4
WWV>`3:mV7<>:mVIYQl�� < 8;FXD @;F>W DGF>F>\3Y :?` <�NVD <7<�NC: :=BC`S4 FI8A<>:?F78AB�D R?WG\3B <�VIO�DpV>: ::� \VD @A@AO ` 8;FI<�VI8O�3\3<>:?`
<>W � �I1 8 F]~28���^78AB � DGR=<]^X<�NC: B \3Y�� :mV-Wp� FI8A] B38UTVR D BK<�� 1 8 F 8;F�F>Y�D @A@;:mV]^ <�NC:=8OV�V>:=@A8EDp�38A@A8A< O
� :?R?WGY :?F�:m9J:=B$Y WWV>:�8AY[Z WWVI<LD BK<]l 6�NC:NFLD Y :ND Z3Z3@A8;:?F�<>W � 	 �$�I1 8 F�DpV>:�DGF>FI\3Y :?`$<>WQ� :
::� \VD @A@AON` 8;FI<�VI8O�3\3<>:?` <>W <�NC:=8OV 8ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @ \3ZCFI<�V>: D Y <�VLD BCFI8A<�� 1 8 F]l
� BeNC:mV>:b^ <�NC:���� D 8A@A\ZV>:$�[Wp�9DN<�VLD BCFI8A<]^1� 1 8 ^ WWV�:=BC`S4 FI8A<>: 8;F `3: TCBC:?` DGF D B O :m9J:=B < <�NVD <�T28A@A@
<�VI8A] ]J:mVND R,NVD B3]J: 8AB <�NC: ] @;WW�VD @�V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F]l 6 OSZ38;R D @A@AO <�N38;F�8;F�DeV>:?FI\3@A<�Wp�
F�T28A<>R,N38AB3])<>W D BCWG<�NC:mV[\3ZCFI<�V>: D Y�F>:mV�9S8;R?:NZZV>W]9S8;`3:mV]^ R D \CFI8AB3] D R
NVD B3]J:�8AB <�NC: Y 1 ZVD <�N
D <I<�VI8O�3\3<>:b^VD <2<�NC:�9J:mVION@;: DGFI<]l�6 OSZ38;R D @A@AO|^3Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?^ DGF2`3:?F>RmVI8O� :?`�8AB F>:?R=<I8;WGB=�?l \_^
`3WS:?F�BCWG< R D \CF>:2FI\CR,N�R
NVD B3]J:?F]� <�NC:?F>:2R,NVD B3]J:?FXDpV>:9< O Z38;R D @A@AO[WGB3@AO�@;W R D @3<>W <�NC:2R?WGB3BC:?R=<I8AB3]
�I1 8 l
Y F D BCWG<�NC:mV$T9D?O!<>W <�VIO <>WD� :NDp�3@;:N<>W :?FI<I8AY�D <>:N<�NC:-: �_:?R=<>F Wp� DS� D 8A@A\ZV>:b^ <�NC:�B \3Y�� :mV
Wp�2R
NVD B3]J:?F�T�N38;R
N+T28A@A@�NVD Z3Z :=B 8AB!<�NC: R DGF>:[Wp�2<�NC:[8ABC:m9S8A<LDp�3@;:$� D 8A@A\ZV>: 8;F D BVD @AO�� :?`t��BCWG<
R?WGBCFI8;`3:mVI8AB3]-<�NC: ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O�� DGR=<>WWVPD <PD @A@�~ <�N38;F 8;F3�

� ��

� ��� �%
���� � ��� �
�%� �
� "! 
 :=BC`S4 FI8A<>:
�$#&%�# �� �I1 8
�$#&%�# � # ��'� <�VLD BCFI8A<(�I1 8

6�W R?WGBCR=@A\C`3:b^WV>WG\3<>:mV>F F�NCWG\3@;`�� :7R D ZVDp�3@;:XWp�?NVD BC` @A8AB3] FI8A] B38UTVR D BK<I@AO Y WWV>:7<�NVD B � ��
(� ��� ��
����R
NVD B3]J:?F Z :mV�`CD?O|^ ���%���&	��%
 V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:7:=B <�VI8;:?F D BC` � �)

� ��� �%
���� � ��� �&��� VLD Z38;` R
NVD B3]J:?FuT�NC:=B8ABC:m9S8A<LDp�3@AO D�� D 8A@A\ZV>: WSR?R=\ZV>F]^ <�NC:�NVD @���Wp� <�NC:=Y�NVD Z3Z :=B38AB3]-< OSZ38;R D @A@AO�F>8AY
\3@A<LD BC:?WG\CFI@AO|l



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� ` i

�,#&% #�� ' /78 +	� 4�
 � 1�� � 254&8 ��2 +�� � :�* � :�� 1 ��� 4��

R W]T�^2@;:=<N\CF-R?WGBCF>8;`3:mV-<�NC:D9GDpVI8EDp�3@;:?F Dp� W]9J:b^ D BC` DGF>FI8A] B F>WGY :D9GD @A\C:?F-<>W!<�NC:=YQl 6�NC:
9 D @A\C:?F DpV>: D�V>:?FI\3@A< Wp�u9J:mVIO�V>WG\3]bN :?FI<I8AY�D <>:?F]^CD BC`�8�� <�NC:#T WWVIH�8AB�<�NC: <�NC:?FI8;F�TXWG\3@;`=�VDGF>:
WGB[<�NC:=YQ^J<�NC:=O�T WG\3@;`�NVD]9J:2<>W#� :�� \CFI<I8UTV:?` 8AB�DPY \CR
N�Y WWV>:2FLR=8;:=BK<I8UTVR2Y�D B3BC:mV]l�� W]TX:m9J:mV]^
DGF9D B-8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<2`CD <LD Z WG8AB <]^K<�N38;F2D Z3ZZV>WJDGR,NN<>W ]KD 8AB D < @;: DGFI<9F>WGY : Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J: F>:?:=Y F
FI\_��R=8;:=B <]l

� ! ��� ������:=BC`S4 FI8A<>:?F(T28A<�N
�
��� ZZV>: T K :?F : DGR,N 8AB # � ������R?WG\3B <�VI8;:?F

� � � ����� 1 8 F WGZ :mVLD <I8AB3] 8AB D R?WG\3BK<�VIO
� � 	�� ������<�VLD BCFI8A<(�I1 8 F WGZ :mVLD <I8AB3] ] @;WW�VD @A@AO
��� � � � � � 
 ^Z� D 8A@A\ZV>: ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O Wp��:=BC`S4 FI8A<>:?F]^ Z :mV `CD O
��� � � � � � �b^?� D 8A@A\ZV>: ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O Wp� <�NC:��I1 8 ^3Z :mVP`CD?O
����� � � � � ��� � ^?� D 8A@A\ZV>: ZZV>WW�VDp�38A@A8A< O Wp� D�<�VLD BCFI8A<(�I1 8 ^3Z :mV `CD?O

6�NC:?F>:�9GD @A\C:?F�F>:?:=Y VLD <�NC:mV R?WGBCF>:mV�9 D <I8O9J: �)<�NC:
V>: D @A8A< O|^ D < @;: DGF><
8AB!<�NC:�BC: DpV�� \3<I\ZV>:b^ 8;F
ZZV>WW�VDp�3@AO ` 8�� :mV>:=B <]l
6�W�<LD HJ: D�� :mT : K D Y[Z3@;:?F]^�\bababa�:=BC`S4 F>8A<>:?F Z :mV�[]abaNY W FI< 4 `3:m9J:=@;WGZ :?`)R?WG\3BK<�VI8;:?F
8;F D�9J:mVIO
R?WGBCF>:mV�9 D <I8O9J:�BK\3Y�� :mV]~t�3\3< <�NVD <#T28A@A@u� :�: K D Y[8ABC:?`tl�� <P8;F : K Z :?R=<>:?`�<�NVD <�:m9J:mVIOD\baN`CD?O F
D B�:=BC`S4 FI8A<>: FI\_� :mV>F D"� D 8A@A\ZV>:�� WWV WGBC:�V>: DGF>WGB-WWV D BCWG<�NC:mV]~F�I1 8 :m9J:mVIO=[]aba�`CD OSF7D BC` <�VLD BCFI8A<
�I1 8 F7:m9J:mVIO�`baba
`CD?O F]lLPCWWV : K D Y[Z3@;:b^SD
F>Wp� <UTXDpV>: WWVfNVDpV>`_T9DpV>:P\3Z3]bVLDG`3:PWp��D�V>WG\3<>:mV78;F WGBC:
Z W F>FI8O�3@;:�F>WG\ZV>R?: Wp��FI\CR,N=� D 8A@A\ZV>:?F3l
� 8A<�N <�NC:?F>:�T :�NVD:9J:b�

�������&	���
�� # �
�
� ! � ����� � � � � ����� � 
 � ���������

D BC`t�
� ��
(� ��� ��
���� � 
 ��# � �

� ! ��� � � � �
# � � � ��� � �� 	 � ����� �

� � ����������� � � � � � 
 � � � ������� � � � � ������� � �
� ����� " ���

1SWZ^ T28A<�N�<�NC:?FL: R?WGBCF>:mV�9 D <I8O9J:�9GD @A\C:?F]^�T : � ` ]J:=<�`_l \ Y[8A@A@A8;WGBJV>WG\3<>:?F 8AB <�NC:�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^
T28A<�NAa_lO[
Y[8A@A@A8;WGB RmVI8A<I8;R D @�R,NVD B3]J:?F#V>::�K\38OVI8AB3] R?WGY[Z3\3<LD <I8;WGB!:m9J:mVIO `CD O|l Y BCWG<LDp�3@;:�<�N38AB3]
8AB�<�NC: D Y WG\3BK<9Wp� R
NVD B3]J:?FX8;F <�NC:PFI<�V>WGB3] :=Y[ZZNVDGFI8;FXWp�_<�NC: :=BC`S4 FI8A<>:?F 8AB�<�NC: TCBVD @VB \3Y�� :mV]l
R W]T�^ @;:=< \CF R?WGBCFI8;`3:mV <�NC:[BK\3Y�� :mV�Wp�9R,NVD B3]J:?F
8AB <�NC: 8ABC:m9 8A<LDp�3@;:-:m9J:=BK< Wp��� D 8A@A\ZV>:�T28A<�N
<�NC:
Dp� W]9J:�9 D @A\C:?F]�

� ��
(� ��� ��
���� � � � �&��� �
� "! 
 :=BC`S4 FI8A<>:
� ����� �I1 8
� ������� <�VLD BCFI8A<��I1 8



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� ` �

6�W ]J:=<XD
Y WWV>:(� \VD @A8A<LD <I8O9J: ]bVLDGFIZ-Wp� <�NC: BK\3Y�� :mV2Wp��:=BC`S4 FI8A<>:?F Z :mVXR?WG\3BK<�VIO|^ <rT W ` 8�� :mV>:=B <
FI<LD <I8;FI<I8;R?F�NVD:9J:�� :?:=B : K D Y[8ABC:?`t�

� 8ABAP 8AB3@ED BC`t^1T28A<�N)Z WGZ3\3@ED <I8;WGB!Wp�2Dp� WG\3<�\NY[8A@A@A8;WGB�^�<�NC:mV>:$T :mV>:�`b�b��:=B <>:mVIZZVI8;F>:?F
Wp�W39J:mV�\baba�:=Y[Z3@;W OJ:?:?FXD BC` Dp� WG\3<q` i aba�:=B <>:mVIZZVI8;F>:?FXWp�_D <�@;: DGFI<�\ba�:=Y[Z3@;W OJ:?:?F 8AB�`bababa
& \bc�D BC`S\b�ba�Z :mV Y[8A@A@A8;WGB Z :?WGZ3@;:b^?V>:?FIZ :?R=<I8O9J:=@AO�'�! `_[$#

� 8AB <�NC: � 1 Y ^wT28A<�N�Z WGZ3\3@ED <I8;WGB Wp� Dp� WG\3<L` i aPY[8A@A@A8;WGB�^ <�NC:mV>:�TX:mV>:�[���[]\bc :=BK<>:mVIZZVI8;FL:?FWp� W39J:mV#\baba�:=Y[Z3@;W OJ:?:?F�D BC`�Dp� WG\3<�[]abababababa�:=BK<>:mVIZZVI8;F>:?F Wp�7D < @;: DGFI<#`ba[:=Y[Z3@;W OJ:?:?F
8AB `bababa_^qT28A<�N D BQ:?FI<I8AY�D <>:Q��� 9J:=NVDG` <>W Y�D HJ:=� WWV�\ba):=Y[Z3@;W OJ:?:?F�� :=8AB3]$DpV>WG\3BC`
�b\babababa & �_[b^?cb\ �Wa_^VD BC`S`bcbaba Z :mV2Y[8A@A@A8;WGB Z :?WGZ3@;:b^ZV>:?FIZ :?R=<I8O9J:=@AO�' ! `b` #

1SWZ^�8��3WGB3@AO�:=B <>:mVIZZVI8;F>:?F�T28A<�N D <�@;: DGFI<�\baba2:=Y[Z3@;W OJ:?:?F�T WG\3@;`
BC:?:?` D9Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�F>WG@A\3<I8;WGB�^
<�N38;F�T WG\3@;` V>:?FI\3@A<N8AB D <N@;: DGFI<N8AB <�NC:�WWV>`3:mV�Wp�/[]aba_^ ababa :=BC`S4 FI8A<>:?F�:m9J:=B 8��
`3:m9J:=@;WGZ38AB3]
R?WG\3BK<�VI8;:?F
T :mV>:�BCWG<[R?WG\3BK<>:?` 8AB�l!MPB <�NC: WG<�NC:mV$NVD BC`t^ 8��"T : DGF>FI\3Y :-<�NVD < :=BK<>:mVIZZVI8;FL:?F
T28A<�NND <7@;: DGFI<�\ba�:=Y[Z3@;W OJ:?:?F�T WG\3@;`�D @;F>W�V>::� \38OV>: WGBC:b^ <�N38;FfT WG\3@;`/V>:?FI\3@A< 8AB�D < @;: DGFI< 8AB <�NC:
WWV>`3:mV Wp� FL:m9J:mVLD @_Y[8A@A@A8;WGB :=BC`S4 FI8A<>:?F]~3F>W�<�NC:�:?FI<I8AY�D <>:?F F>:?:=Y D <2@;: DGFI<�V>WG\3]bN3@AO�V>: DGF>WGBVDp�3@;:bl

� � � � � �
� � � � ��� � � ����� � � � � � ��� � ���

� B <�N38;F�F>:?R=<I8;WGB�^2FLWGY : ]J:=BC:mVI8;R R?WGBCFI<�VLD 8AB <>F D BC` � DGR=<>WWV>F-<>W�� : R?WGBCFI8;`3:mV>:?` � WWV-D!F>WG@A\ 4
<I8;WGB!DpV>:[ZZV>:?F>:=B <>:?`t~�<�NC:?FL:�DGFIZ :?R=<>F 8ABCR=@A\C`3:[ZZV>: T K @;:=B3] <�N TC@A<>:mVI8AB3]?^ DG`3`_V>:?F>F
FIZVDGR?:[FI8O� :b^
D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�^?NVD BC` @A8AB3]NWp� Y \3@A<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>FL:?F]^CD BC` BC:=<UTXWWVIH DG`3`_V>:?F>F <�VLD BCF>@ED <I8;WGB�l

�,#$"�#&% � �5+�� � �!+ :,; 256 � 4&1>2 + � �

�I1 8 FX< OSZ38;R D @A@AO�V>:?FI<�VI8;R=<�T�N38;R
N�HS8ABC`-Wp��ZZV>: T K :?FX<�NC:=O-DGR?R?:=Z3<��HV>WGY <�NC:=8OV � 
 8 BC:=8A]bN7� WWV>F]l
Y < OSZ38;R D @_D Z3ZZV>WJDGR
N�8;F7<>W :=BVDp�3@;: D � 
 8 Z WG@A8;R=O|^ D � TC@A<>:mV �,^�T�N38;R
N ` 8;F>R DpV>`3F9D @A@_DG`_9J:mVI<I8;F>: 4
Y :=BK<>F�T�N38;R,N DpV>: R?WGBCF>8;`3:mV>:?`-<>W�� : � <>WSW F>Z :?R=8UTVR$�,l�PCWWV9: K D Y[Z3@;:b^3WGBC:PFI\CR,N�Z WG@A8;R=O�TXWG\3@;`
� : <>W[8A] BCWWV>:
D @A@�� 8 9F��DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F Wp� <�NC: @;:=B3] <�N�@;WGB3]J:mV <�NVD B 
W`p�?l
Y B�DG`3` 8A<I8;WGBVD @�^ Z W F>FI8O�3@;: D Z3ZZV>WJDGR
N 8;F <>W�]J:=BC:mVLD <>:�D \3<>WGY�D <I8;R D @A@AO-ZZV>: T K @A8;FI<>Fq�HV>WGY V>WG\3<>:
V>:=] 8;FI<�VI8;:?F]^ DGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8ABSc_lO[bl \_^VD BC` DGR?R?:=Z3< WGB3@AO�<�NC:?F>:#V>WG\3<>:?F3l
� B$� 8 9Z�_^G<�NC:mV>: DpV>:XBCW ZZV>WG<>W R?WG@U4 FIZ :?R=8UTVR DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @�V>:?FI<�VI8;R=<I8;WGBCF WGB <�NC: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <
@;:=B3] <�N�lf� W]TX:m9J:mV]^C<�NC:�R?WGY[Y WGB Z WG@A8;R=ONDG`3WGZ3<>:?`=� O-ZZVLDGR=<I8;R D @A@AO :m9J:mVIOJWGBC:b^VD <2<�NC:�:=BC` Wp�
`babab`_^�T9DGF�<>W ` 8;FLD @A@;W3T D BKO Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F3��<�NCW F>: <�NVD <
R?WG\3@;` BCWG<�NVD]9J:
� :?:=B�D @A@;WSR D <>:?`�T28A<�N38AB x � x D @A@;W R D <I8;WGB�� WWV>`3:mV>F]^3DGF7BCWG<>:?`N8ABNF>:?R=<I8;WGBQc_lO[bl �?� <�NC: @A8AY[8A<]^S8AB
`babab`_^ZT9DGF 
Wcb\_l
Y F�:m9J:=B @EDpVI]J:
� 8 9_��:=BC`S4 F>8A<>:?F R D B�9J:mVIOJT :=@A@7R?WGZ :$T28A<�N!D 
w� i ^��3\3< BCWG<�T28A<�N D BA� 8 9��

W`p�?^�WGBC:�R D B$`3:?` \CR?:[<�NVD < 8AB!ZZVLDGR=<I8;R?: <�N38;F @;: DG`3F <>W D @A@;W]T28AB3] WGB3@AOJ�I1 8 F
<>W D B3BCWG\3BCR?:
<�NC:=8OV�� 8 9_� DG`3`_V>:?F>F D ] ]bV>:=]KD <>:?F]� D @A@ :=BC`S4 FI8A<>:�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F DpV>: ` 8;F>R DpV>`3:?`tl 6�N38;FX8;F <�NC:
8ABK<>:=BC`3:?`�WG\3<>R?WGY :bl



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� cba

� B R?WGBCF>::� \C:=BCR?:b^W� 8 9��?^p�3\3< :m9J:=B�Y WWV>:7F>W"� 8 9_�_^ Z WG@A8;R=8;:?F F>:=<1V>:?FI<�VI8;R=<I8;WGBCF WGB
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Y WS`3:=@;FfT�N38;R
NNR?WG\3@;`�� : D Z3Z3@A8;:?`tl7M(� R?WG\ZV>FL:b^J] 8O9J:=B-R?WGY[Y \3B38A< O�R?WGBCFL:=BCFI\CF]^JFI\CR,N�Z WG@A8;R=8;:?F
R?WG\3@;`=� :�R
NVD B3]J:?` 8�� BC:?:?`3:?`tl

�,#$"�#$" <�
 � 1 ����4?1&432 � � �5(���1>+ 8 � 
 4>2=6�- ( � + � *7* �5+ � � + �

I 9J:=B <�NCWG\3]bN)<�NC:�� 8 9�� DG`3`_V>:?F>F#VLD B3]J:�NVDGF :=BCWG\3]bN ZZV>: T K :?F <>W-: K R?:?:?` <�NC: R D ZVDGR=8A< O�Wp�
R=\ZV�V>:=BK<qV>WG\3<>:mV>F 8�� \3B TC@A<>:mV>:?`t^SDGF�BCWG<>:?` 8AB�F>:?R=<I8;WGB/c_lO[bl `_^K<�NC:2FI8A<I\VD <I8;WGB
T28A<�N�� 8 9Z� 8;F :m9J:=B
Y WWV>:�]bVLD]9J:bl
Y F9<�NC:
DG`3`_V>:?F>F F>ZVDGR?: ]bV>W]T F]^3<�NC: Z W F>F>8O�38A@A8A< O/� WWV DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]N:m9J:=B Y WWV>:
DG`3`_V>:?F>FL:?F D @;F>W
]bV>W]T F3~b� WWV : K D Y[Z3@;:b^KD Y[8;F>R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�R?WG\3@;`[: DGFI8A@AO�V>:?FI\3@A< 8AB DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]
D B[:=BCWWVIY WG\CF
D Y WG\3BK< Wp� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:?F �ND @;WG<2Y WWV>: Wp� <�NC:=Y <�NVD BQT28A<�NS� 8 9��?l
� 8A<�N[<�NC:9]bV>W]T2<�N-Wp� <�NC: DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:b^K<�NC:9Z W FLFI8O�38A@A8A<I8;:?FL� WWV 8AB <>:=BK<I8;WGBVD @_DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F
Y�D?O)D @;F>W/� :?:=@ :=B <I8;R=8AB3]?l�PVWWV : K D Y[Z3@;:b^_8��9:m9J:mVIOD� 8 9_��
w� i FI8A<>:b^ @A8AHJ: D @A@�:=BK<>:mVIZZVI8;FL:?F
D BC`
NCWGY : \CF>:mV>F]^ R?WG\3@;`�NVD]9J: DG`3`_V>:?F>F>:?F DG`_9J:mVI<I8;F>:?`�<>W�<�NC: ] @;WW�VD @tV>WG\3<I8AB3][<LDp�3@;:b^ <�NC:#V>WG\3<I8AB3]
<LDp�3@;:�TXWG\3@;` ]bV>W]T :=BCWWVIY WG\CFI@AO|^?� :=OJWGBC` <�NC:�R D ZVDGR=8A< O Wp� <�NC:�V>WG\3<>:mV>F <>W$NVD BC` @;:�8A<]l
6�NC:mV>: � WWV>:b^ ZZV>: T K @;:=B3] <�N�TC@A<>:mV>F�T28A@A@�� :?R?WGY : :m9J:=B Y WWV>:
8AY[Z WWVI<LD BK<�8AB�<�NC:�� \3<I\ZV>:b^ D BC`
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NY :?R
NVD B38;F>Y F F�NCWG\3@;`=� :�`3:?FI8A] BC:?` <>W�R?WGZ :#T28A<�N <�NVD <]l

�,#$"�#�� � ;9; �5+ ; ��254>(�:

� 8A<�NQ� 8 9�� DG`3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGB D BC` DGF>FI8A] B3Y :=B < Z WG@A8;R=8;:?F3^CDGF9BCWG<>:?`�8AB F>:?R=<I8;WGBSc_lO[bl �?^ <�NC:
� W R=\CF1NVDGFu� :?:=B
Y WWV>:XWGB�DG`3`_V>:?FLF F>ZVDGR?: ZZV>:?F>:mV�9 D <I8;WGB <�NVD B[D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�l�� B R?WGBCF>::� \C:=BCR?:b^
<�NC:XZZV>: T K :?F DG`_9J:mVI<I8;F>:?`$�KO D B
� 1 8 R D B BCWG<�< OSZ38;R D @A@AO�� :�N38A]bN3@AO�D ] ]bV>:=]KD <>:?`t^|� WWV�: K D Y[Z3@;:
<>W WGBC:�V>WG\3<>:X:=B <�VIO|l Y @;F>WZ^JDGF @EDpVI]J:2:=B <>:mVIZZVI8;F>:?F Y�D?O�V>::�K\38OV>: D(N38A]bN BK\3Y�� :mV7Wp� DG`3`_V>:?FLF>:?F]^
:m9J:=B @EDpVI]J:mV�<�NVD B5Y�D B O��I1 8 F]^28A<�8;F-BCWG<�: DGF>O <>W$` 8;F><I8AB3] \38;F�N!� 1 8 F D BC` :=BC`S4 FI8A<>:?F��KO
FIOSBK<LDGR=<I8;R D @A@AO : K D Y[8AB38AB3]ND B DG`_9J:mVI<I8;F>:?` ZZV>: T K l
� 8A<�N � 8 9Z�$Z WG@A8;R=8;:?F3^ R=\ZV�V>:=B <I@AO <�NC:�� 1 8 F ]J:=< D+V>:=@ED <I8O9J:=@AO @EDpVI]J:J�3@;WSR>H Wp�[DG`3`_V>:?FLF>:?F]^
< OSZ38;R D @A@AO Wp� Dp� WG\3< <�NC:�FLD Y : FI8O� : : DGR,N�l Y @AY W FI<
:m9J:mVIO)FI8A<>: ]J:=<>F <�NC: FLD Y :-D Y WG\3BK< Wp�
DG`3`_V>:?F>F>:?F3^3WGBC: 
w� i ��<�N38;F28;F :=BCWG\3]bN�^ DGF28A< :=BVDp�3@;:?F 
 ��� F>\Z�3BC:=<>F�T28A<�N 
 ��� BCWS`3:?F : DGR
N�l
6�NC:mV>: � WWV>:b^�8A<�8;F Y
\CR,N�: DGF>8;:mV <>W ` 8;FI<I8AB3] \38;F�N�� 1 8 F D BC` FI8A<>:?F�8AB�� 8 9_�_� <�NC:�@ED <I<>:mV�8;F WGBC: 
w� i ^
BCW Y�D <I<>:mV <�NC:
F>8O� :
Wp� <�NC:
F>8A<>:bl 6�N38;F(V>:?F>\3@A<>F 8AB�<�NC: Dp�38A@A8A< O <>W
V>::� \38OV>:
<�NC:�D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB
D < <�NC:��I1 8 @;:m9J:=@�\CFI8AB3]�ZZV>: T K @;:=B3] <�N TC@A<>:mV>F]^ WGB3@AO D @A@;W]T28AB3]�<�NC:�� 1 8 D ] ]bV>:=]KD <>:?F]^V: K R?:=Z3<
�KO : K Z3@A8;R=8A<��38A@ED <>:mVLD @ D ]bV>:?:=Y :=B <]l

�,#$"�#�� �
� :7*�1&4&:7; - /713254���1>+ � *7* �5+ � � + �

PZV>WGY <�NC:�F><LDpVI<]^Z� 8 9Z��NVDGF�� :?:=B�`3:?F>8A] BC:?` <>W$� :�Dp�3@;: <>W$NVD]9J:�Y
\3@A<I8AZ3@;:
DG`3`_V>:?FLF>:?F WGB D B
8ABK<>:mV�� DGR?:b~ Wp�XR?WG\ZV>F>:b^�<�N38;F 8;F D @;F>W�Z W FLFI8O�3@;: WGB)Y W FI<�� 8 9F��BCWS`3:?F <>W `CD O|^��3\3<�8A<�8;F BCWG<
D
R?WGY[Y WGB ZZVLDGR=<I8;R?:bl
� BC`3:?:?`t^ Y�D BKO�� 8 9Z��FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] F>WG@A\3<I8;WGBCF
DpV>:��VDGFL:?` WGB)<�NC:$� DGR=<�<�NVD <
` 8�� :mV>:=B <



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� c_[

DG`3`_V>:?F>F>:?F��HV>WGY Y \3@A<I8AZ3@;:[ZZV>W]9S8;`3:mV>F DpV>:[R?WGB TC] \ZV>:?`$WGB : DGR
N BCWS`3:b^_< OSZ38;R D @A@AO \CFI8AB3] <�NC:
FI<LD <>:=@;:?F>F DG`3`_V>:?F>F D \3<>W R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�lP6�N38;F�TXD O|^ WGBC:
R D BSNCWGZ :�<>W�<�VION<>W-F>WG@O9J: <�NC: FI8A<>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NZZV>WW�3@;:=Y 8AB <�NC:
FI8A<>:?F]^ BCWG<28AB <�NC:#V>WG\3<I8AB3]NFIOSF><>:=YQl
1 \CR
N FI8A<>:[Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3])Y :?R
NVD B38;FIY F R?WG\3@;`+� :�D Z3Z3@A8;:?`$<>WS� 8 9���DGF�T :=@A@�^��3\3<
<�N38;F�NVDGF
� :?:=B R?WGBCFI8;`3:mV>:?` \3B3BC:?R?:?F>F DpVIO|^VDGF WG<�NC:mV Y :?R,NVD B38;FIY F DpV>: D @;F>W Z W FLFI8O�3@;:bl

�,#$"�#�� ')+ 2 
 ( ��� � *7* �5+ � ��� � � : � 1�� 254&(9:

� BQ� 8 9��?^ZR Y 6�^VDGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBDc_lO[bl �_^C8;F�T28;`3:=@AO�\CF>:?`t^3`3:?FIZ38A<>:�8A<>F `_VLD]T��VDGR>H F]l
� Be� 8 9Z�_^V<�NC:mV>:�NVDGF�� :?:=B)D�9J:mVIO FI<�V>WGB3] `3:?FI8OV>: <>WND]9JWG8;`�R Y 6 DGF 8A<��ZV>: D H F FL:m9J:mVLD @ HJ:=O
DGF>FI\3Y[Z3<I8;WGBCFXWp�_<�NC:�� BK<>:mVIBC:=<2DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZV>:bl76�NC:mV>: � WWV>:b^SFI\CR
N�D B-D Z3ZZV>WJDGR
N/� WWV�� 8 9_� Y \3@U4
<I8ONCWGY[8AB3]N8;F BCWG< Z W F>FI8O�3@;: WWV `3:?FI8OVLDp�3@;:bl Y < Y W FI<]^ WGBC:
R?WG\3@;`�R?WGBCFI8;`3:mVP:=B <I8OV>:=@AO ` 8�� :mV>:=B <
D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F-<>W)<�NC:=V>:=B \3Y�� :mVI8AB3]$ZZV>WW�3@;:=Y R Y 6 R D B � :�\CFL:?` <>W F>WG@O9J:bl MPBC:=V>:=@ED <>:?`
D Z3ZZV>WJDGR
N�8;F28ABK<�V>WS` \CR?:?`Q�ZVI8;:$%CO|l

� ��� � �!��� � � ��� �! � ��� ��� � � � 
 ��� � � ��� ��� �  � � � � � � 
���
������
��� ������� � ��� � � �

� D:9S8AB3] `3:?F>RmVI8O� :?`)<�NC:[]J:=BC:mVLD @7F>R D @EDp�38A@A8A< O)ZZV>WW�3@;:=Y D BC` R?WGBCF><�VLD 8ABK<>F]^ BCW]T�8A<�� F
<I8AY :[<>W
R?WGBCFI8;`3:mV FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;F>Y F�� WWV�� 8 9��?~�� 8 9_�-D BC` Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]QT28A@A@u� :
`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB <�NC:�BC: K < F>:?R=<I8;WGBCF]l
M D BKO�` 8��_:mV>:=BK< Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;FIY F3^_@A8AHJ:�<�NCW F>: `3:?F>RmVI8O� :?`DT28A<�N�� 8 9_�-8AB F>:?R=<I8;WGB
�?l �?^ DpV>: D @;FLW D Z3Z3@A8;R Dp�3@;: <>W�� 8 9F�?lL� W]TX:m9J:mV]^K8A< F>:?:=Y F7FI\CR
N Y :?R,NVD B38;FIY F DpV>:=B � < R?WGY[Y WGB 4
Z3@EDGR?:b~ <�NC:mV>: � WWV>:b^ WGB3@AO <�NC:[<UTXW Y W FI<�V>:=@;:m9GD B <
<>:?R
N3B38�� \C:?F
R=\ZV�V>:=B <I@AO)8AB \CF>:�T28A<�N'� 8 9��
DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`tl

�,#���#&% <�432=+�-0/71>2=4?6,(98
4?:,; 
 4>256 � � �
1 8A<>:�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]/T28A<�N � 
 8 R?WGBCFI8;FI<>F Wp� D�� :mT Y�D 8AB <LDGFIH F]�

� WW�3<LD 8AB38AB3]�D B�DG`3`_V>:?F>F F>ZVDGR?:b^
� WW�3<LD 8AB38AB3] D B D \3<>WGBCWGY WG\CF F>OSFI<>:=Y�BK\3Y�� :mV]^ WWVPBC:=]JWG<I8ED <I8AB3] <�NC: \CFL: Wp�2D ZZVI8O9 D <>:
WGBC:�T28A<�NS� 1 8 F]^

� WW�3<LD 8AB38AB3]-ZZNKO FI8;R D @�R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O <>W Y \3@A<I8AZ3@;:��I1 8 F]^
� R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�� 1 8 F2<>W F>:=ZVDpVLD <>:�V>WG\3<>:mV>F D <2<�NC: FI8A<>:b^CD BC`
� :?F><LDp�3@A8;F�N38AB3] � 
 8 FL:?F>FI8;WGBCF2<>W <�NC:?F>:�� 1 8 FPD BC` DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]�<�NC:
DG`3`_V>:?FLF FIZVDGR?:bl

MPBC:DTXD?O5<>W!WW�3<LD 8AB <�NC: DG`3`_V>:?F>F-F>ZVDGR?: 8;F-<>W D Z3Z3@AO � WWV-8A<N` 8OV>:?R=<I@AO�� WWV�<�N38;F�FIZ :?R=8UTVRb^
ZZV>W]9S8;`3:mV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=B < Z3\ZVIZ W F>:bl�� B ZZVLDGR=<I8;F>:b^ <�N38;F < OSZ38;R D @A@AO Y : D BCFq�IWG8AB38AB3]�D x � x DGF�D
^�� x l



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� cb`

6�NC: WG<�NC:mV�T9D?O|^uT�N38;R
N$8;F#�HV>W3T2BC:?` \3Z WGB!D BC` R?WGBCFI8;`3:mV>:?` D��VDG`)ZZVLDGR=<I8;R?:b^�8;F <>W <LD HJ:�D
ZVDpVI< Wp�2<�NC: : K 8;FI<I8AB3] DG`3`_V>:?F>F
FIZVDGR?:�Wp�2WGBC:/� 1 8 l�6�N38;F Wp� <>:=B+NVD Z3Z :=BCF�T�NC:=B D F>8A<>:�NVDGF
� :?:=B R?WGB3BC:?R=<>:?` <>W WGB3@AO�WGBC:�� 1 8 � : � WWV>:b^JD BC` <�NC:=B�T28;F
NC:?F <>W F>8AY
\3@A<LD BC:?WG\CFI@AO R?WGB3BC:?R=< <>W
D BCWG<�NC:mV]~JWG<�NC:mV�T28;F>:b^ <�NC:7BC:=<UT WWVIH FuT WG\3@;`�NVD:9J: <>W�� :b^�< OSZ38;R D @A@AO|^ R?WGY[Z3@;:=<>:=@AO�V>:=BK\3Y�� :mV>:?`tl
� 
 8 V>::�K\38OV>:?F D B Y 1 BK\3Y�� :mV]~ 8A< 8;FPY
\CR,N @;:?F>FPWp� D�ZZV>WW�3@;:=Y�<>WND Z3Z3@AO�� WWV(� V>WGY�D x � x
<�NVD B ]J:=<I<I8AB3] DG`3`_V>:?F>F
FIZVDGR?:b^u�3\3< <�NC:[\CFL: Wp�XZZVI8O9 D <>: Y 1 BK\3Y�� :mV>F 8;F
D @;F>W Z W F>F>8O�3@;:bl��U�
ZZVI8O9 D <>: Y 1 BK\3Y�� :mV>F9DpV>:2\CF>:?`t^KWGBC:(NVDGF <>W�BC:=]JWG<I8ED <>:(T�N38;R
NNWGBC:2<>W Z38;RLH�T28A<�N�<�NC:(�I1 8 & F$'
F>W <�NVD < BCWW� WS` ON:=@;F>:�Wp���I1 8 � F R=\CFI<>WGY :mV>F 8;F2\CFI8AB3] <�NVD < Y 1 l
6�W-8ABCRmV>: DGF>:�V>:?` \3BC`CD BCR=O�D BC` Y[8AB38AY[8O� :�FI8AB3] @;:
Z WG8AB <>FPWp��� D 8A@A\ZV>:b^VZZN OSF>8;R D @ R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O
Y
\CF><�� :[WW�3<LD 8ABC:?`)<>W�� WG<�NA�I1 8 F]l 6�NC:?F>:[F�NCWG\3@;`J� : R?WGB3BC:?R=<>:?` <>W�Y
\3@A<I8AZ3@;:
V>WG\3<>:mV>F D <
<�NC: FI8A<>:b��WGBC:�V>WG\3<>:mV�� D 8A@A8AB3]�Y
\CFI< BCWG<(�ZVI8AB3]-D @A@_<�NC: R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O <>W D�NVD @A<]l
P 8ABVD @A@AO|^ � 
 8 F>:?F>FI8;WGBCF Y
\CFI<�� :P:?F><LDp�3@A8;F�NC:?`�WGBN<�NC:"V>WG\3<>:mV>F9<>W�<�NC: Y \3@A<I8AZ3@;:�� 1 8 F]l�6�N38;F
V>::� \38OV>:?F-F>WGY :�R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�~ <�NC: Y W FI<-8AY[Z WWVI<LD B <-ZVDpVI<-8;F <>W$DG`_9J:mVI<I8;FL: <�NC: DG`3`_V>:?F>F
FIZVDGR?:b^CWW�3<LD 8ABC:?`�DGF `3:?F>RmVI8O� :?` Dp� W39J:b^3<>W[<�NC:��I1 8 F]^CD BC`=�HV>WGY <�NC:mV>:�<>W <�NC:�� B <>:mVIBC:=<]l
6�NC:mV>:�DpV>: FLWGY : FI@A8A]bNK<I@AOJ9 DpVIO 8AB3] Y :=<�NCW `3F
\CF>:?`)8AB ` 8��_:mV>:=BK< � 
 8 <>:?R
N3B38�� \C:?F]^ DGF `3: 4
F>RmVI8O� :?`�8AB F>:?R=<I8;WGBCF(\_lO[blO[ D BC`S\_lO[bl `_l
� B F�NCWWVI<]^P8��
<�NC:)DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?: 8;F�<�VI\3@AO5ZZV>W]9S8;`3:mV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=B <]^ FLW!<�NVD < <�NC:mV>: 8;F�BCW
W]9J:mVI@ED Z3Z38AB3]?^�<�NC: DG`3`_V>:?F>F ZZV>: T K 8;F�DG`_9J:mVI<I8;F>:?` 8;`3:=B <I8;R D @A@AO <>W�D @A@�Wp�X<�NC: Y \3@A<I8AZ3@;:
�I1 8 F]^
D BC`J� V>WGY <�NC:mV>: 8A<�T28A@A@f� :-DG`_9J:mVI<I8;F>:?` <>W <�NC:�� B <>:mVIBC:=<]lN6�N38;F
@;: DG`3F <>W 8ABF� WG\3BC`!<�VLDw��R
� :=8AB3] @;WJDG`S4��VD @ED BCR?:?`Q� :=<UTX:?:=B <�NC:?F>:��I1 8 F]~ <�N38;F R DGF>:�8;F F�NCW3T2B 8AB F>:?R=<I8;WGBD\_lO[blO[bl
� W]T :m9J:mV]^G8��C<�NC:XDG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?: 8;F WGB3@AO�ZVDpVI< Wp� D B : K 8;FI<I8AB3]PZZV>: T K ^ <�N38;F DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<LT28A@A@
< OSZ38;R D @A@AO BCWG<(� :�V>: 4 DG`_9J:mVI<I8;F>:?`S�KO <�NC:��I1 8 T�N38;R
N�W3T2BCF <�NC:
@EDpVI]J:mV ZVDpVI< Wp��<�NC:�DG`3`_V>:?F>F
FIZVDGR?:b~�8AB)<�N38;F R DGF>:b^�D @AY W FI<
D @A@�<�NC: 8ABF� WG\3BC` <�VLDw��R�T28A@A@ R?WGY : <�NZV>WG\3]bN <�NC:[F>:?R?WGBC`CDpVIO
�I1 8 ^tT�NC:mV>: <�NC:�DG`3`_V>:?F>F
F>ZVDGR?:$TXDGF BCWG< `3:mVI8O9J:?`J�HV>WGYQl Y F `3:?FLRmVI8O� :?`)8AB FL:?R=<I8;WGB'c_lO[blO[b^
<�N38;FP8;F ` \C: <>W�<�NC:�� :?FI< ZVD <�N D @A]JWWVI8A<�N3Y D @OT9D?O F R,NCW W F>8AB3]-<�NC:
Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:b~ <�N38;F
R DGF>: 8;F F
NCW]T2B 8AB FL:?R=<I8;WGBD\_lO[bl `_l

�,#���#$" <�432=+�-0/71>2=4?6,(98
4?:,; 
 4>256 '�� �

R :=<UT WWVIH Y `3`_V>:?F>F�6�VLD BCF>@ED <I8;WGB�^KDGF��ZVI8;:$%CO
`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGB
c_lO[bl �_^WNVDGF�� :?:=B�ZZV>WGZ W F>:?`
<>W$NC:=@AZ 8AB Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-8AB FL:m9J:mVLD @�TXD OSF]l
0 8;F>R?W�� M�1�ZZV>W39 8;`3:?F2F>WGY :(� \3BCR=<I8;WGBCF ! `bc # �3\3<9<�NC:PZVDpVI<I8;R=\3@EDpV F>WG@A\3<I8;WGB�8;FqV>:=@ED <I8O9J:=@AONR?WGY 4
Z3@;: K <>W[FL:=<X\3Z�l�6�NC:�FLWG@A\3<I8;WGB�: K ZVD BC`3F WGB D�FI@A8A]bNK<I@AO�FI8AY[Z3@;:mV D Z3ZZV>WJDGR,N ! `p� #tT�N38;R
N `3WS:?F
BCWG<�V>::�K\38OV>:�R Y 6�^ D BC` T�N38;R
N T28A@A@2D @;F>WD� :N`3:?F>RmVI8O� :?`+T28A<�N�� 8 9_��F>WG@A\3<I8;WGBCF�8AB F>:?R=<I8;WGB
�?l �?l �?l
1SWGY :9WG<�NC:mV�ZZV>W ` \CR=<>F�: K 8;FI< DGF�T :=@A@3<�NVD <�R=@ED 8AY <>W F>WG@O9J:X<�NC:XY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZV>WW�3@;:=Y�: DGFI8A@AO
D BC`=T28A<�NCWG\3< � 
 8 ! `b\_^�`b� #Ul
6�NC:?F>: Y :?R,NVD B38;FIY F-< OSZ38;R D @A@AO `3:=Z :=BC` WGBQZ :mV�� WWVIY[8AB3]'R Y 6 <>W F>:m9J:mVLD @ Z3\Z�3@A8;RS� 8 DG`S4
`_V>:?F>F>:?F WW�3<LD 8ABC:?`$� V>WGY ` 8�� :mV>:=B <f� 1 8 F D BC` Y WS` 8�� O 8AB3] " R 1 @;WSWGH \3Z$V>::� \C:?FI<>F D BC`�V>:=Z3@A8;:?F]~
<�N38;FX8;FXD�VLD <�NC:mV9R?WGY[Z3@;: K WGZ :mVLD <I8;WGB�l�6�NC:=BN@;WJDG`S4��VD @ED BCR=8AB3]�D BC`NF>WGY :(� WWVIY Wp��V>:?FI8A@A8;:=BCR=O
R D BQ� : Y�DG`3:�<>W$T WWVIH�\CFI8AB3]�<�NCW F>: DG`3`_V>:?F>F>:?F]l



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� cbc

6�NC:�Y�D 8AB ZZV>WW�3@;:=Y T28A<�N <�NC:?FL: HS8ABC` Wp� " R 1�D BC`�
 WWV�R Y 6 Y :?R,NVD B38;FIY F�8;F <�NVD < 8�� WGBC:
ZVD <�N�� D 8A@;F]^ : K 8;FI<I8AB3] @;WGB3]G4 @A8O9J:?` 6 0 8 R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF�T28A@A@ �ZV>: D H�^ < OSZ38;R D @A@AO Dw� <>:mV D <I8AY :?WG\3<]l
�r� BK<>:mV>R?:=Z3<I8AB3]��-D BC` R?WGB <I8ABK\38AB3] <�NC:�R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF 8;F�BCWG< Z W F>FI8O�3@;:b� 8AB)<�NC:�R DGF>:[Wp��R Y 6�^
<�NC: F>:?F>FI8;WGBCFqT28A@A@ FI<LD?O�D @A8O9J: \3Z�<>W <�NC:�R Y 6 `3:m9 8;R?:b^��3\3< D BNWG\3<I]JWG8AB3][Z3\Z�3@A8;R#� 8 DG`3`_V>:?F>F
R D B3BCWG<(� :#V>:=Z3@EDGR?:?`QT28A<�NCWG\3<"�ZV>: D H 8AB3]�<�NC:
F>:?F>F>8;WGB�^CDGF2<�NC:�� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F DpV>: FIZ :?R=8UTVR�<>W
<�NC:��I1 8 l
6�NC:mV>: � WWV>:b^ <�NC:?F>:�H 8ABC` Wp�
Y :?R,NVD B38;FIY F DpV>:SNC: D]9 8A@AOQ]J: DpV>:?`5<>W3TXDpV>`3F=9J:mVIO5F�NCWWVI< 4 @A8O9J:?`
R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF]^3:bl ]?l � :m��FI\ZV TCB3] 
 F>:mV�9S8AB3]$T�NC:mV>:P<�NC:P@;W F>F9Wp��: K 8;FI<I8AB3][R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF98;F7BCWG< D
Y�Dw�IWWV7ZZV>WW�3@;:=YQl�6�N38;F 8;FXD FI\Z�CFL:=<7Wp�_\CFLD ]J: F>R?:=BVDpVI8;W F�� WWV R?WGB3BC:?R=<I8;WGB 4 WWVI8;:=BK<>:?`�<�VLD BCFIZ WWVI<
ZZV>WG<>WSR?WG@;F]��� WWV2: K D Y[Z3@;:b^ @;WGB3]G4 @EDGFI<I8AB3]
V>:=Y WG<>: <>:mVIY[8ABVD @ F>:?FLFI8;WGBCF9WWVX<�NC: <�VLD BCF�� :mV2Wp�uN \3]J:
TC@;:?F2Y[8A]bN <(� :�F>:m9J:mV>:=@AO ` 8;F�VI\3Z3<>:?` 8���R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O=�ZV>: D HSF]l
M(�[R?WG\ZV>F>:b^�T28A<�N F>WG@A\3<I8;WGBCF <�NVD <�DpV>:J�VDGFL:?`+WGB R Y 6�^2WGBC:!F�NCWG\3@;`+D @OTXD OSFSV>:=Y :=Y�� :mV
<�NVD < Y WWV>: R?WGY[Z3@;: K D Z3Z3@A8;R D <I8;WGB�ZZV>WG<>W R?WG@;F�V>::� \38OV>: : K Z3@A8;R=8A< FI\3Z3Z WWVI<�� WWV(V>:=Y�D Z3Z38AB3] <�NC:
DG`3`_V>:?F>F>:?FPD BC`�
 WWV Z WWVI<>F]l

� ��� � �!��� � � ��� �! � ��� ��� � � � 
 ��� � � ��� ��� �  � � � � � � 
���
������
��� ������� � ��� � � �

� B <�N38;F F>:?R=<I8;WGB�^ <�NC: Y W FI< 8ABK<>:mV>:?F><I8AB3]�� 8 9_�$BC:=<rT WWVIH Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]5Y :?R
NVD B38;FIY F DpV>:
`3:?F>RmVI8O� :?`t~ ! ` � #�@A8;FI<>F F>WGY : Y WWV>:bl
1SWGY :J9J:mVIOoV>:?FL: DpV>R
N 4 WWVI8;:=BK<>:?` WWV=VLD:T 8;`3: DGF]^PFI\CR
N DGF�<�NC:eV>::� \38OV>:=Y :=BK<>FQ� WWV�<�NC: BC:mT
� BK<>:mVIBC:=<�V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>W R?WG@�� :=8AB3] Dp�3@;: <>W'NVD BC` @;: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ! ` i # DpV>: BCWG<NR?W39J:mV>:?`
NC:mV>:b^C:=8A<�NC:mV]l
R WG<>:�<�NVD < � FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�T28A<�N � 
 8 ��8;F BCWG< R=\ZV�V>:=BK<I@AO Z W F>FI8O�3@;:�T28A<�ND� 8 9_�_^V` \C: <>W
<�NC:XWGZ :mVLD <I8;WGBVD @�V>:?FI<�VI8;R=<I8;WGBCF WGB <�NC:XDG`_9J:mVI<I8;F>:?`�ZZV>: T K @;:=B3] <�NCF]~|R Y 6 8;F D @;F>W BCWG< Z W F>FI8O�3@;:bl
M :?R
NVD B38;FIY F DpV>: WGB3@AO-ZZV>:?FL:=BK<>:?`QNC:mV>:b^ D BC`=T28A@A@�� : D BVD @AOF� :?` 8AB `3:=<LD 8A@�8AB F>:?R=<I8;WGBD�_lO[bl

�,#��7#&% � � � : � � ( �=2�<�(91&/,2=4&(9: �

6�VLD BCF>Z WWVI<7FLWG@A\3<I8;WGBCF�� W R=\CF WGB�8ABK<�V>WS` \CR=8AB3] F>WGY :�� : D <I\ZV>:?F 8AB <�NC:9Y W F>< ZZV>WGY[8ABC:=BK< <�VLD BCF 4
Z WWVI< 4 @ED?OJ:mV ZZV>WG<>WSR?WG@;F]^CF>\CR
N�DGF 6 0 8 l

C � n � 4�� G�� { < 0 G 4 k1E
Y 6 0 8 R?WGB3BC:?R=<I8;WGB!8;F D @OTXD?O F :?FI<LDp�3@A8;F
NC:?`D� :=<UTX:?:=B <UTXW :=BC`S4 Z WG8ABK<>F]^_\CF>8AB3]�WGBC:$� 8 DG`S4
`_V>:?F>F�� WWV : DGR
N�^ :m9J:=B 8�� <�NC: BCW `3:?F�TXWG\3@;`QNVD]9J:�Y
\3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F]l
�U�7<�NC: BC:=<UTXWWVIH R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O \CFI8AB3] <�NC:[DG`3`_V>:?F>FL:?F�� :=<rT :?:=B <�NC:[:=BC`S4 Z WG8ABK<>F 8;F @;W FI<]^ <�NC:
R?WGB3BC:?R=<I8;WGBJT28A@A@u� :�V>:=BC`3:mV>:?`�\3B \CFLDp�3@;:�� WWVP<�NC: ` \ZVLD <I8;WGB)Wp�7<�NC: @;W F>F]^ WWV <I8AY :?F WG\3<�D BC`
8;F2<>:mVIY[8ABVD <>:?` 8�� <�NC:�@;W FLF9@EDGFI<>F2@;WGB3]�:=BCWG\3]bN�l



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� cp�

PCWWV <�NC:9Z3\ZVIZ W F>:?F Wp� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�T28A<�N[Y
\3@A<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>F>:?F�Z :mV�BCWS`3:b^ D BC`$V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3]
Z3\ZVIZ W F>:?F]^3F>WGY : : K <>:=BCFI8;WGBCF�� WWV 6 0 8 NVD:9J:�� :?:=B ZZV>WGZ W FL:?`tl
MPBC:
F>\CR
N ZZV>WGZ W FLD @ ! ` � # ] 8O9J:?F DG`3` 8A<I8;WGBVD @ WGZ3<I8;WGBCFP<>W�� : \CF>:?`=T�NC:=B�8AB38A<I8ED <I8AB3]-<�NC: R?WGB 4
BC:?R=<I8;WGB=T28A<�N�<�NC: <�NZV>:?: 4�TXD O/NVD BC`3F�NVD HJ:b� 8fx(I PL�r� I 1NWGZ3<I8;WGB�TXWG\3@;`=� :PF>:=B <�T28A<�N 6 0 8
1���R D BC` 6 0 8 1��#R 
 Y 0�y�^VD BC` 8�x(I PL�r� I 1

�

Y 0�y 8AB=V>:?FIZ WGBCF>:
D @;WGB3]JFI8;`3:�T28A<�N�6 0 8
1���R 
 Y 0�y�D BC` Y 0�y�lZ� B <�N38;F�TXD O|^?T�NC:=B F>:=<I<I8AB3]�\3Z <�NC:�R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�^?� WG<�N :=BC`S4 Z WG8AB <>F
T WG\3@;` D ]bV>:?: WGB5<�NC: D @A<>:mVIBVD <I8O9J: DG`3`_V>:?F>F>:?F/T�N38;R
N+R?WG\3@;`�� : \CF>:?`5<>W$`3:=@A8O9J:mV�ZVDGRLHJ:=<>F
T�N38;R
N F�NCWG\3@;`�� :�R?WGBCFI8;`3:mV>:?` <>W$� : ZVDpVI< Wp� <�NC: 6 0 8 R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�l

s ��C n
1 <�V>: D Y 0XWGBK<�V>WG@P6�VLD BCFIY[8;F>F>8;WGB 8 V>WG<>W R?WG@ & 130X6 8 ' ! cba #28;F D�BC:mT�^�V>:=@A8EDp�3@;: R?WGB3BC:?R=<I8;WGB 4
WWVI8;:=BK<>:?` ZZV>WG<>WSR?WG@�l�6�NC:�Y�D 8AB)` 8�� :mV>:=BCR?:?F�� V>WGY�6 0 8 DpV>:
<�NVD < 8A< 8;FPZ W F>FI8O�3@;: <>W DGR?R?:=Z3<
BCWGB 4 WWV>`3:mV>:?`!`3:=@A8O9J:mVIO Wp�9ZVDGR>HJ:=<>F 8AB!DNFI<�V>: D YQ^ D BC` <�NVD < :m9J:mVIO!130X6 8 DGF>F>WSR=8ED <I8;WGB R D B
NVD:9J: Y
\3@A<I8AZ3@;:
:=BC`S4 Z WG8ABK<>F3l
� NC:=B <�NC:[R?WGB3BC:?R=<I8;WGB!8;F�:?FI<LDp�3@A8;F�NC:?`t^_Y \3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F�R D BJ� : @A8;F><>:?` DGF�:=BC`S4 Z WG8AB <>F
� WWV <�NC:NBCWS`3:bl " \ZVI8AB3] <�NC:�R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�^ : DGR
N Wp� <�NC:?F>:NZ W F>FI8O�3@;:�D @A<>:mVIBVD <I8O9J: ZVD <�NCF[DpV>:
ZZV>WW� :?`JT28A<�N�NC: DpVI<�� : D <�ZVDGRLHJ:=<>F]^_<>W F>:?:�<�NVD <�<�NC:=O � V>:�WGZ :mVLD <I8;WGBVD @�l 1SWZ^_8�� WGBC: BC:=<rT WWVIH
ZVD <�Ne� D 8A@;F3^�130X6 8 R D B F
T28A<>R
N)<>W D BCWG<�NC:mV :=BC`S4 <>W 4 :=BC` ZVD <�N�^ 8��XF>:=< \3Z�^�T�NC:=B 8A< BCWG<I8;R?:?F
<�NC:�ZZV>WW�3@;:=YQl
6�N38;F :=BVDp�3@;:?F <�NC: : K 8;FI<I8AB3]NR?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF <>W�� :
HJ:=Z3< D @A8O9J: :m9J:=BST�NC:=B <�NC: DG`3`_V>:?F>F>:?F ZZVI8U4
Y�DpVI8A@AO�\CF>:?` R
NVD B3]J:bl91SWGY :�8;F>FI\C:?F Wp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]/T28A<�N 130X6 8 DpV>: ` 8;F>R=\CF>FL:?`�8AB"! c_[ #Ul

�,#��7#$" � *,+ :�254 ��+	� � :�* �!(�
 ��2=( �)<�+�� ��� � 254&(9:

� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F
8ABCR=@A\C`3:[<UTXW :=BK<I8OV>:=@AO)F>:=ZVDpVLD <>:
� \3BCR=<I8;WGBCF3��<�NC: DG`3`_V>:?F>F
WWV�<�NC: @;W R D <>WWV
Wp�
<�NC:[BCWS`3:b^ �UNCW3T�<>W ]J:=< <�NC:mV>:$�,^ D BC`)<�NC:[8;`3:=BK<I8UTV:mV�Wp�2<�NC:[:=BC`S4 Z WG8AB <]^ � <�NC: BVD Y :$�,l 6�NC:
F>:=Y�D B <I8;R?F Wp��� 8 DG`3`_V>:?F>F�NVD:9J:�� :?:=B W39J:mVI@;WJDG`3:?` <>W[8ABCR=@A\C`3:�� WG<�N�l
6�NC:e� WWVIY :mV 8;F \CF>:?` <>W � WWV�T9DpV>` ZVDGR>HJ:=<>F 8AB!V>WG\3<>:mV>F]^ Y W FI<I@AO|^�D BC` <�NC: @ED <I<>:mV 8AB <�NC:
ZZV>WG<>WSR?WG@;F @A8AHJ:�6 0 8 D BC` � " 8 <>W 8;`3:=B <I8�� O�<�NC: :=BC`S4 Z WG8ABK<>FPWp� R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF WWV ZVDGRLHJ:=<>F]l
� < 8;F�\3BC`3:mV>F><LD BC`CDp�3@;: <�NVD <-<�NC:?F>:QNVD]9J:S� :?:=Bo�3\3BC` @;:?`58ABQWGBC:b� 8AB5FI8AY[Z3@;: BCW `3:?F�T28A<�N
WGB3@AO�WGBC:�FI<LDp�3@;: DG`3`_V>:?F>F]^ <�NC:?F>: DpV>: <�NC:�WGBC: D BC` <�NC:�FLD Y :b~ 8ABC`3:?:?`t^3<�N38;F�T9DGF2<�NC: 8AB38A<I8ED @
� BK<>:mVIBC:=< DpV>R,N38A<>:?R=<I\ZV>:bl
�PW3T :m9J:mV]^uT�NC:=B!DNBCW `3:$NVDGF Y \3@A<I8AZ3@;:-DG`3`_V>:?F>FL:?F#T28A<�N!` 8�� :mV>:=B <
BC:=<UTXWWVIH5R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O5ZZV>WGZ :mVI<I8;:?F]^ <�N38;F�� :?R?WGY :?F�D B : K <�V>:=Y :=@AO5R,NVD @A@;:=B3] 8AB3] ZZV>WW�3@;:=YQl
6�NC:2ZZV>WG<>WSR?WG@;F78ABND BCW `3: F�NCWG\3@;`�� : Dp�3@;: <>W�ZZV>WSR?:?F>F�ZVDGRLHJ:=<>F�� :=@;WGB3] 8AB3]
<>W
D R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�^
V>:=]KDpV>` @;:?F>FPWp��NCW3T+<�NC:=O�V>: DGR
NC:?` <�NC:�`3:?F><I8ABVD <I8;WGB�^ D BC`=9S8;R?:#9J:mV>FLD_l
6�NC:XZZV>WW�3@;:=Y NVDGFL� :?:=B[: K <>:=BCFI8O9J:=@AO�V>:?FL: DpV>R
NC:?`t^W� WWV�: K D Y[Z3@;:��KO�� B <>:mVIBC:=< x :?F>: DpV>R,N 6 DGFIH
PCWWV>R?:�R D Y :?FIZVDGR?: x :?F>: DpV>R,N 
�V>WG\3Z ! cb` #U^ �3\3< <�NC:�ZZV>WW�3@;:=Y FI<I8A@A@LV>:=Y�D 8ABCF�WGB <�NC:�<LDp�3@;:bl
1SWG@A\3<I8;WGBCF�NVD]9J:#� :?:=B�ZZV>:?F>:=B <>:?`t^CWp� R?WG\ZV>F>:b^_�3\3<9<�NC: F>:=ZVDpVLD <I8;WGB=T WG\3@;`�V>::� \38OV>: D�VLDG` 8;R D @
R
NVD B3]J: 8AB <�N38AB3HS8AB3]?^ D BC`)F>:?R=\ZVI8AB3]�<�NC:�Y�D Z3Z38AB3]=� :=<rT :?:=B)@;WSR D <>WWV>F D BC`�8;`3:=B <I8UTV:mV>F 8;F�D
9J:mVIO�R
NVD @A@;:=B3] 8AB3]NZZV>WW�3@;:=YQl



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� cb\

6�VLD BCF>Z WWVI<�F>WG@A\3<I8;WGBCF]^_Dp� W]9J:b^ <�VIO <>W-<LDGR>HS@;:�<�N38;F 8;FLFI\C: WGB Z :mV 4 ZZV>WG<>W R?WG@L�VDGFI8;F]^ T�N38A@;: <�NC:
� WG@A@;W]T28AB3]�<�NZV>:?: D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F `3W 8A<�� WWV D @A@_<�NC: ZZV>WG<>W R?WG@;F]l

�=z n

� W FI<�� `3:=B <I8A< O 8 D O @;WJDG` D BC` 8 V>WG<>W R?WG@ & ��� 8 ' ! ��# 8;F9D�ZZV>WGZ W FLD @ <>W[F>:=ZVDpVLD <>: @;WSR D <>WWV>F D BC`
8;`3:=BK<I8UTV:mV>F3l!6�NC:NZZV>WGZ W F D @X8;F�<>W RmV>: D <>: DS9 8OVI<I\VD @ �r� W FI<�� `3:=B <I8A< O ��4 @ED?OJ:mV�� :=<UTX:?:=B <�NC:
8ABK<>:mVIBC:=<rT WWVIH�D BC` <�VLD BCFIZ WWVI< @ED?OJ:mV>F]l
6�NC: 8;`3: D�8;FP<�NVD <�D @A@ ZVDGRLHJ:=<>F <�NC:=Y F>:=@O9J:?F�R?WGBK<LD 8AB <�NC: @;W R D <>WWV]^_DGF�� : � WWV>:b^��3\3<P<�NC:�:=BC`S4
BCWS`3:?F \CF>:9<�NC: DG`3`_V>:?F>F>:?F�Wp� <�NC:��PW FI<�� `3:=BK<I8A<I8;:?F7D <�<�NC:9<�VLD BCF>Z WWVI<�@ED OJ:mV]l�� B[R?WGBCF>::� \C:=BCR?:b^
<�NC:7DG`3`_V>:?F>FL:?F \CF>:?`#� WWV_ZVDGR>HJ:=<>F R D B
R,NVD B3]J:�� V>:?:=@AO�T28A<�NCWG\3< ` 8;F�VI\3Z3<I8AB3] <�NC:7F>:?F>FI8;WGBCFtT�N38;R,N
DpV>:�� WG\3BC`�<>W
� W FI<�� `3:=B <I8A<I8;:?F]l
6�NC:�� \3BC`CD Y :=BK<LD @ `3:?FI8A] B�� : D <I\ZV>:�� :mN38ABC`���� 8 8;F F>:?R=\ZVI8A< O�~ <�NC:2ZZV>WG<>W R?WG@V8ABCR=@A\C`3:?FXD�� WG\ZV 4
TXD O�NVD BC`3F�NVD HJ:b^_T�NC:mV>:P<�NC: ZVDpVI<I8;:?FXBC:=]JWG<I8ED <>:PHJ:=OS8AB3] Y�D <>:mVI8ED @ BC:?:?`3:?`�� WWV9:=BVDp�3@A8AB3]�� \3@A@
\CF>:PWp�_:=BC`S4 <>W 4 :=BC`N:=BCRmVIOSZ3<I8;WGB�l 6�NC:(� W FI<�� `3:=BK<I8A< O 8;F ZZV>WGZ W F>:?` <>W�� :PD�NVDGF�NNWp� D Z3\Z�3@A8;R
HJ:=O�FI8A] BVD <I\ZV>:bl
6�NC:�Y�D Z3Z38AB3]
� :=<UTX:?:=BD� W FI<�� `3:=BK<I8A<I8;:?F D BC`=� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F R D BQ� :�`3WGBC:�\CFI8AB3] " R�1 l

�fz:; �

^ WSR D <I8;WGB � BC`3:=Z :=BC`3:=BK< Y `3`_V>:?F>FI8AB3]'� WWV�� 8 9Z� & ^�� R#��' ! cbc #PFL:=ZVDpVLD <>:?F-<�NC: @;W R D <>WWV�D BC`
<�NC: 8;`3:=B <I8UTV:mV"� O FIZ3@A8A<I<I8AB3]�<�NC:/[]` i �38A<PDG`3`_V>:?FLF 8AB <>W <UTXWZ^ <�NC: T?V>FI< ZVDpVI< R?WGBK<LD 8AB38AB3]N<�NC:
@;WSR D <>WWV]^VD BC` <�NC: @EDGFI< ZVDpVI< <�NC: 8;`3:=BK<I8UTV:mV]l
6�NC: ZZV>WGZ W FLD @"T WWVIH FNFLW)<�NVD <�T�NC:=B <�NC: <�VLD BCFIZ WWVI<�@ED OJ:mV & D BC`�N38A]bNC:mV$' ZZV>WG<>W R?WG@;F-\CF>:
DG`3`_V>:?F>F>:?F3^9<�NC: T?V>FI</�p�'�38A<>F-Wp�
D B DG`3`_V>:?F>FNDpV>:�FI\Z�CFI<I8A<I\3<>:?`o�KOQD F><LD <I8;Rb^9ZZV>: 4 `3: TCBC:?`
9 D @A\C:b^ � ^1�rR#�-ZZV>: T K �,^�� WWVIY[8AB3]N<�NC: � ^�� R#� ]J:=BC:mVLD @A8O� :?`�� " �,l 6�NC:�@EDGFI<��p���38A<>F R?WGBCF>8;FI< Wp�
D
] @;WW�VD @A@AO�\3B38�� \C: � ^1�rR#��4U� " �,^�T�N38;R
N�8;FX< OSZ38;R D @A@AO-`3:mVI8O9J:?`�� V>WGY <�NC:�M Y 05DG`3`_V>:?F>F2Wp� D B
I <�NC:mVIBC:=< BC:=<UT WWVIH DG`CD Z3<>:mV]l-6�NC:�V>WG\3<I8AB3] D BC`J� WWV�TXDpV>` 8AB3] Wp�XZVDGRLHJ:=<>F
\CF>: <�NC:�V>:=] \3@EDpV
V>:=ZZV>:?F>:=B <LD <I8;WGB Wp� <�NC: DG`3`_V>:?F>F]l
� B <�N38;F�TXD?O|^ D-Y�D Z3Z38AB3]=� \3BCR=<I8;WGB�^ D @;F>W FI8AY[8A@EDpV�<>W " R 1 ^ 8;F \CF>:?`e� WWV BCW `3:?F <>W�� :[Dp�3@;:
<>W�TCBC` WG\3< <�NC: @;W R D <>WWV DG`3`_V>:?F>F R?WWV�V>:?FIZ WGBC` 8AB3]�<>WND B)DG`3`_V>:?F>F R?WGBCFI8;FI<I8AB3] Wp� <�NC: FI<LD <I8;R
^�� R���ZZV>: T K D BC` <�NC: ] @;WW�VD @ � ^��rR#��4U� " �,l
Y F�<�NC: DG`3`_V>:?F>F>:?F-\CF>:?`��KO <�VLD BCFIZ WWVI<NZZV>WG<>W R?WG@;F�`3W$BCWG</NVD]9J: D B O HSBCW]T2@;:?` ]J: Wp� <�NC:
BC:=<UTXWWVIHQ@;WSR D <I8;WGB�^9BCW `3:?FNR D BQY W39J: D BC`�� : Y
\3@A<I8ONCWGY :?` T28A<�NCWG\3<NZZV>WW�3@;:=Y F � T�NC:=B
BC:=<UTXWWVIH R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O)<>W WGBC:�DG`3`_V>:?F>F
8;F�@;W FI<]^�8A<�8;F Z W F>FI8O�3@;: <>W F>: D Y[@;:?FLFI@AO F><LDpVI< \CFI8AB3]
<�NC: WG<�NC:mV]^ZT28A<�N BCW[: � :?R=< <>W <�NC: <�VLD BCFIZ WWVI< ZZV>WG<>W R?WG@;F]l

� 4 dLG �H@Dz n v �

M WW�38A@;:/� 8 9Z�"! c # 8AB <�V>W ` \CR?:?F <�NC:-R?WGBCR?:=Z3<>F Wp�(�PWGY : Y `3`_V>:?F>F D BC` 09DpV>: 4 Wp� Y `3`_V>:?FLF]~7D
Y WW�38A@;: BCWS`3: 8;F D @OTXD?O F
: K Z :?R=<>:?` <>W/� :$V>: DGR
NVDp�3@;:-D <�8A<>F��PWGY : Y `3`_V>:?F>F3^ :m9J:=B)<�NCWG\3]bN



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� cb�

09DpV>: 4 Wp� Y `3`_V>:?F>FL:?FP\CFL:?` Y�D O R
NVD B3]J:[D <�D BKO <I8AY :bl 6�NC:
Y�D 8AB ]JWJD @ Wp�qM�WW�38A@;:�� 8 8;F <>W
ZZV>W]9S8;`3: BCWGB 4��ZV>: D HS8AB3] R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCFqT�NC:=B�Y W39 8AB3]�� :=<rT :?:=BN` 8�� :mV>:=B <7BC:=<UTXWWVIH�F>:=] Y :=B <>F]l
1SWGY :=<I8AY :?F]^�M�WW�38A@;:�� 8 9Z�[WWV FLWGY : Wp��8A<>F�� : D <I\ZV>:?F]^3< OSZ38;R D @A@AO D B : K <>:=BC`3:?` � 8ABC` 8AB3] � Z 4
`CD <>:b^ NVDGF(� :?:=B ZZV>WGZ W F>:?` DGFPWGBC:�F>WG@A\3<I8;WGBD� WWV R
NVD B3] 8AB3]=� 8 DG`3`_V>:?FLF>:?F]l Y F R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF
DpV>: <I8;:?` <>W <�NC:Q�PWGY : Y `3`_V>:?F>F]^ 09DpV>: 4 Wp� Y `3`_V>:?F>F>:?F�T�N38;R,N DpV>: \CF>:?`5DGF @;WSR D <>WWV>F R D B
R
NVD B3]J:ND <�T28A@A@�l�� BC`3:?:?`t^�M WW�38A@;:
� 8 9_��ZZV>W39 8;`3:?F D�VI\C` 8AY :=B <LDpVIO!R DGF>: Wp�98;`3:=BK<I8UTV:mV[D BC`
@;WSR D <>WWV F>:=ZVDpVLD <I8;WGB�l

�,#��7#�� �)( � 2���� + :92 � 4�
 � � � � -0/�13254&67(98
4&:7;

6�NC:�Y WS`3:=@ Wp�LNCW FI< 4 R?:=BK<�VI8;R�� 8 9_�[Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�TXDGF2T?V>F><��ZVI8;:$%CO�BCWG<>:?` 8AB ! cp� #U^ D BC`=NVDGF
� :?:=B ZZV>:?F>:=BK<>:?` D ]KD 8AB 8AB�D�� \3@A@�� WWVIY 8AB"! cb\�#U^CD BC` 8;F F�NCW3T2B 8AB TC] \ZV>:��?lO[bl

P 8A] \ZV>:��?lO[b�f� W FI< 4 R?:=BK<�VI8;R�� 8 9Z��Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ! ` � #

6�NC: 8;`3: D�Wp� <�N38;F"� VLD Y :mT WWVIH ZZV>WGZ W FLD @ 8;F <�NVD < FI8A<>:?F R?WGB3BC:?R=< <>W�D BC` WW�3<LD 8ABe� 8 DG`3`_V>:?F>F
ZZV>: T K :?F��HV>WGY Y \3@A<I8AZ3@;:�� 1 8 F]^WNC:mV>: Y ^ � D BC` 0�^ " � WWV�FI8A<>:?FL� D BC` ��^wV>:?F>Z :?R=<I8O9J:=@AO|l I DGR,N
BCWS`3:#NVDGF2Y
\3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F]^CD BC` D @A@ DG`3`_V>:?FLF>:?F DpV>: R?WGB TC] \ZV>:?` 8AB <�NC: " R�1�D BC` WG<�NC:mV
V>:=@;:m9 D BK<(V>:=] 8;F><�VI8;:?F D BC` R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�`CD <LDp�VDGFL:?F]l
� B R?WGBCF>::� \C:=BCR?:b^�T�NC:=BJ�PW F><�� T28;F�NC:?F <>W-R?WGY[Y
\3B38;R D <>:�T28A<�ND� W FI< �$^38A<"T28A@A@�< O Z38;R D @A@AO
Z :mV�� WWVIY D " R 1 @;W WGHS\3Z T�N38;R
N ] 8O9J:?F�<rT W DG`3`_V>:?F>F>:?F3l �PW F></� T28A@A@ Z :mV�� WWVIY�`3: � D \3@A<
DG`3`_V>:?F>F[F>:=@;:?R=<I8;WGB�^qT�N38;R
NQZ38;R>H F[WG\3<[<�NC:�� :?FI<[F>WG\ZV>R?:�
 `3:?F><I8ABVD <I8;WGB5DG`3`_V>:?F>F[ZVD 8OV]l 6�N38;F
T28A@A@�� : \CF>:?`�<�NZV>WG\3]bNCWG\3< <�NVD < ZVDpVI<I8;R=\3@EDpVPR?WGY[Y
\3B38;R D <I8;WGBeT28A<�NS� W FI< ��l
6�NC:�DGR>HSBCW]T2@;:?` ]J:?` ZZV>WW�3@;:=Y T28A<�N$<�N38;F�Y WS`3:=@ 8;F <�NVD <�Y�D BKO'�I1 8 F BCW]T9DG`CD?O F[Z :mV�� WWVIY
8AB3]bV>:?F>F TC@A<>:mVI8AB3]?~ <�NVD <P8;F]^3<�NC:=O R
NC:?RLH <�NVD < <�NC: F>WG\ZV>R?:
DG`3`_V>:?F>F Wp��ZVDGR>HJ:=<>F R?WGY[8AB3]�� V>WGY
<�NC:=8OV R=\CFI<>WGY :mVP8;F WGBC:
Wp� <�NCW F>:
DGFLFI8A] BC:?` <>W[<�NC: R=\CF><>WGY :mV]lqPCWWVP: K D Y[Z3@;:b^�� 1 8�Y TXWG\3@;`
R
NC:?RLH <�NVD < ZVDGR>HJ:=<>F R?WGY[8AB3]�� V>WGY 1 8A<>:�� T WG\3@;`D� : ZVDpVI< Wp��<�NC: ZZV>: T K DGF>FI8A] BC:?` <>W�1 8A<>:
� �KOQ�I1 8oY l �58A<�N Y \3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?FLF>:?F�� V>WGY ` 8��_:mV>:=BK< ZZV>W39 8;`3:mV>F3^CY�D BKO ZVDGRLHJ:=<>F�TXWG\3@;`
D @;F>W 8ABCR=@A\C`3: <�NC:�F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>F�� V>WGY�<�NC:NZZV>: T K Wp�#� 1 8 � ~ <�NC:?F>:NZVDGRLHJ:=<>F�T WG\3@;`�� :
` 8;F>R DpV>`3:?`tl
6�NC:mV>: DpV>: Y \3@A<I8AZ3@;:JTXD?O F]^ DGF�`3:?F>RmVI8O� :?`58AB ! cb\ #U^2<>W `3: D @�T28A<�N5<�N38;F � FI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV
F>:=@;:?R=<I8;WGB ��8;F>FI\C:bl�6�NC: Y W FI<2ZZV>WGY[8ABC:=BK< Wp� <�NC:=Y 8ABCR=@A\C`3:b�

� V>:=@ED K 8AB3]�F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>F R
NC:?RLHSF
� FLWG\ZV>R?:
DG`3`_V>:?F>F `3:=Z :=BC`3:=BK<"V>WG\3<I8AB3]
� FLWG\ZV>R?:
DG`3`_V>:?F>F F>:=@;:?R=<I8;WGBD�KO�NCW FI<



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� c �

� BN<�NC: T?V>F><]^ <�NC:�� 1 8 F�TXWG\3@;`=� :�R?WGBK<LDGR=<>:?` WG\3< 4 Wp� 4��VD BC`t^ D BC` DGFIHJ:?`N<>W D @A@;W3T+<�NC: <�VLDw��R
� V>WGY <�NC: FIZ :?R=8UTVR WG<�NC:mV F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>FL:?F]^Z� :=@;WGB3] 8AB3] <>W ` 8��_:mV>:=BK<(�I1 8 F]l
� B�<�NC:9F>:?R?WGBC`t^J<�NC:�V>WG\3<>:mV>F 8ABCFI8;`3:9<�NC:9FI8A<>:�T WG\3@;`[Z :mV�� WWVIY V>WG\3<I8AB3]��VDGF>:?`[WGB$� WG<�N[F>WG\ZV>R?:
D BC` `3:?FI<I8ABVD <I8;WGB)DG`3`_V>:?F>F>:?F3^CF>WGY :=<I8AY :?F"V>: � :mV�V>:?` <>WNDGF � Z WG@A8;R=O�V>WG\3<I8AB3]��,^ 8ABCFI<>: DG`�Wp��� \CFI<
`3:?FI<I8ABVD <I8;WGB�DG`3`_V>:?F>FL:?F � <>WP<�VLD BCFIZ WWVI< <�NC:XZVDGRLHJ:=<>F�T28A<�N[F>WG\ZV>R?:2DG`3`_V>:?F>F WG\3< Wp� ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV
�I1 8 F2ZZV>: T K <>W <�NVD <(�I1 8 l
� B�<�NC: <�N38OV>`t^ <�NC: FI8A<>: : K 8A<�V>WG\3<>:mV>F#TXWG\3@;` 8AB_� WWVIY <�NC:�NCW FI<>F <>WNZ38;R>H)D-` 8�� :mV>:=B < F>WG\ZV>R?:
DG`3`_V>:?F>F]^_:bl ]?l��KO�\CFI8AB3] D B�� 0�M 8 Y :?F>FLD ]J:b^_WWV�<>W�R?WGBK<LDGR=<�<�NC:[R?WWV�V>:?R=< F>8A<>:�: K 8A<#V>WG\3<>:mV
9S8ED F>WGY : WG<�NC:mV Y : D BCF]^V:bl ]?lL�KO�\CFI8AB3]�V>WG\3<I8AB3]�NC: DG`3:mVPWWV <I\3B3BC:=@A8AB3]?l

�,#��7#�� � � � � -0/71>2=4?6,(98
4?:,; ��2 <�432=+�� �,432 � (9/,2=+	� �

6�NC: Y W `3:=@ Wp��� 8 9_� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] D < FI8A<>:
: K 8A<"V>WG\3<>:mV>F 8;FPZZV>:?F>:=BK<>:?` 8AB ! cb� #U~ 8A< 8;F��VDGF>:?`
WGB�D FI@A8A]bN <I@AO WGB D[FI8AY[8A@EDpV <>:?R,N3B38��K\C: F>Z :?R=8UTV:?` : DpVI@A8;:mV�� WWV�� 8 9�� ! `p��#Ul
6�NC: 8;`3: D28;F <�NVD < <�NC:XFI8A<>:7R?WGB3BC:?R=<>F <>W Y WWV>:7<�NVD B WGBC:q�I1 8 \CFI8AB3] Y \3@A<I8AZ3@;:q� WWV>`3:mV�V>WG\3<>:mV>F]^
WW�3<LD 8ABCF�� 8 DG`3`_V>:?F>F ZZV>: T K :?F(�HV>WGY : DGR,Ne�I1 8 ^ D BC` `3:=Z3@;W OSFPY
\3@A<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>F>:?F WGB�:m9J:mVIO
BCWS`3:b^C: K DGR=<I@AO DGF `3:?F>RmVI8O� :?`=T28A<�NQNCW F>< 4 R?:=BK<�VI8;R Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ Dp� W]9J:bl
6�NC: ` 8��_:mV>:=BCR?: R?WGY :?F$�HV>WGY <�NC:�� DGR=< <�NVD < FI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F�� WWVIY D B DG`p�IDGR?:=BCR=O T28A<�N
D @A@�� 1 8 F]l 6�N38;F[R?WG\3@;`'� :N`3WGBC:-\CF>8AB3] ZZN OSF>8;R D @X@A8AB3H F]^��3\3<�<�NVD < 8;F : K Z :=BCFI8O9J:b~ 8ABCFI<>: DG`t^
� 8 9_��4 W39J:mV 4U� 8 9_��WWV�� 8 9Z��4 W]9J:mV 4U� 8 9�� <I\3B3BC:=@A8AB3]�<>:?R,N3B38��K\C:?F DpV>:PZZV>WGZ W F>:?`tl�6�N38;FX8;F F�NCW3T2B
8ABNTC] \ZV>:��?l `_~ <�NC: `3WG<I<>:?`�@A8ABC:?F DpV>: F>:=ZVDpVLD <>: <I\3B3BC:=@;:?` R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF2<>W�<�NC: WG<�NC:mV��I1 8 & F$' l
6�NC:�� :=BC: TC< Wp� <�N38;F Y :?R
NVD B38;F>Y 8;F7<�NVD <qT�NC:=BNWGBC: Wp�_<�NC:"�I1 8 F WWV7<�NC: @A8AB3H[<>W
8A<�� :?R?WGY :?F
\3BZV>: DGR
NVDp�3@;:b^ D BC`ANCW FI<>F DpV>: F><I8A@A@ \CFI8AB3]�DG`3`_V>:?F>FL:?F
WG\3<
Wp�2<�NVD <��I1 8 F ZZV>: T K lN6�NC:=B <�NC:
R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF D BC` R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O$DpV>:�BCWG<�@;W FI<]^��3\3< R D B'� :
V>:?FI\3Y :?`t^ D @A<�NCWG\3]bN FI\Z� WGZ3<I8U4
Y�D @A@AO|^ \CFI8AB3]N<�NC: @A8AB3H <�NZV>WG\3]bN D B O�WG<�NC:mV#� 1 8 ^_D BC` \CFI8AB3] D B 8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<I8;WGBA� :=<UTX:?:=B
<�NC: <UT W��I1 8 F]l 6�N38;FPY�D HJ:?F�D�VLD <�NC:mV#V>: DGF>WGBVDp�3@;: DGF>FI\3Y[Z3<I8;WGB <�NVD <P<�NC: 8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<I8;WGB
D BC` <�NC:��I1 8 � F \3ZCF><�V>: D Y R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O DpV>:�FI<I8A@A@t� \3BCR=<I8;WGBVD @�l
6�N38;F Y W `3:=@�F�NVDpV>:?F <�NC:�FLD Y : 8;F>FI\C:?F Wp�7F>WG\ZV>R?:[DG`3`_V>:?F>F F>:=@;:?R=<I8;WGB DGF `3:?F>RmVI8O� :?`�8ABJNCW FI< 4
R?:=BK<�VI8;R
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

�,#��7#�� � + ( ; � � ��674�
 � *7* �5+ � � � 1&1&(�
 � 254&(9:

6�NC:mV>:�DpV>:b^CD BC`�NVD:9J:#� :?:=B/� WWV2D
@;WGB3] <I8AY :b^CD
@;WG<2Wp� ZZV>WGZ W FLD @;FX<>W D @A@;WSR D <>:#� 8 DG`3`_V>:?FLF>:?F
8AB F>WGY :X]J:?WG]bVLD ZZN38;R�� DGF�N38;WGB�^GY�D HS8AB3] <�NC:=Y 8ABC`3:=Z :=BC`3:=B < Wp�V<�NC:XBC:=<UT WWVIH�<>WGZ WG@;WG] O|l�1 \CR,N
ZZV>WGZ W FLD @;F(NVD]9J:[D @OTXD?O F�� :?:=BDV>: � :?R=<>:?`�8AB <�NC: ZVDGFI<]~�T28A<�NDV>:?R?:=B < ZZV>WGZ W FLD @;F3^V<�NC:
<UT28;FI< 8;F
<�NVD <�<�NC:�� ]J:?W 4 8 � � DG`3`_V>:?F>FL:?F�T WG\3@;` BCWG<�V>:=Z3@EDGR?:$�3\3<
D \3] Y :=B <
R=\ZV�V>:=BK< ZZV>W39 8;`3:mV 4��VDGFL:?`
DG`3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGBCF]l
Y @;WG< Wp� ZZV>WGZ W FLD @;F�NVD]9J:=� :?:=B Y�DG`3:QV>:?R?:=BK<I@AO|^X@A8AHJ:"! c � #Ul 6 OSZ38;R D @A@AO|^X<�NC:?F>: R?WGBCFI8;FI< Wp�
F>WGY :�ZVDpVI< O DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]ND B D ] ]bV>:=]KD <>:?` ZZV>: T K Wp�7D$T�NCWG@;:�V>:=] 8;WGB�^ D BC` <�NC:=8OV \3ZCF><�V>: D Y F
DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] :m9J:=B
@;:?F>F FIZ :?R=8UTVRfV>WG\3<>:?F <>W @A8AY[8A<�<�NC: BK\3Y�� :mV Wp�ZV>WG\3<>:?F�8AB <�NC: ] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]
<LDp�3@;:bl



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� c i

P 8A] \ZV>:��?l `_�fM�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]ND < F>8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F ! ` � #

6�NC:�� \3BC`CD Y :=BK<LD @�^ D BC`$DGR>HSBCW]T2@;:?` ]J:?`t^ ZZV>WW�3@;:=Y T28A<�N$<�NC:?F>: 8;F
<�NVD <
<�NC: Y WS`3:=@�^ Y WWV>:
WWV9@;:?F>F]^�V>::� \38OV>:?F D BC:=\3<�VLD @ ZVDpVI< O � @A8AHJ: D B�� BK<>:mVIBC:=< ILK R,NVD B3]J:�T28A<�N�V>:?` \3BC`CD BK< 4 :=BCWG\3]bN
\3ZCFI<�V>: D Y R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O � <>W `3W�8A<]^ WWV D��38A@A@A8AB3] FI<�VI\CR=<I\ZV>:�� WWVX<�NC: DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK< F>:mV�9S8;R?:
� V>WGY F>WGY :?WGBC:�T�NCW[`3WS:?F]l�6�N38;F 8;F < OSZ38;R D @A@AO D�9J:mVIO�ZZV>WW�3@;:=Y�D <I8;R FI8A<I\VD <I8;WGB�l

�,#��7#�� � �5( ��4?*,+	� � :7*,+ � + :7*7+ :�2 � *7* �5+ � � 4&:,; ��+	� 4 ��+ * � �5(98 �)<)')/�8 � +	� �

Y ZZV>WGZ W FLD @ ! c i #CFI\3] ]J:?F><>F D Z W F>F>8O�38A@A8A< O Wp� RmV>: D <I8AB3] 8 V>W39 8;`3:mVq� BC`3:=Z :=BC`3:=BK< DG`3`_V>:?FLF FIZVDGR?:
� WWV :=BC`S4 FI8A<>:?Fq� V>WGY <�NC:�[]��4��38A< Y 1[B \3Y�� :mV2FIZVDGR?:bl 6�N38;FqTXWG\3@;`�� : `3WGBC:(� O[8ABCR=@A\C` 8AB3] Y 1
BK\3Y�� :mV[DGF
D B$8;`3:=BK<I8UTV:mV�8AB <�NC:�� 8 DG`3`_V>:?F>F
ZZV>: T K lN6�NC: Y�D Z3Z38AB3]�8;F
WGB3@AO)`3: TCBC:?`�� WWV
R=\ZV�V>:=BK<I@AO 4 \CF>:?` Y 1-B \3Y�� :mV>F]^C<�NVD < 8;F3^ <�NC: T?V>FI<�NVD @���Wp� <�NC:
[]���38A<>F3l
6�NC:mV>:)DpV>: Y \3@A<I8AZ3@;: Z W FLFI8O�38A@A8A<I8;:?F�Wp��NCW]T FI\CR,N D!Y�D Z3Z38AB3] R?WG\3@;` � : `3WGBC:bl 6�W <LD HJ:
<UTXW : K D Y[Z3@;:?F�T28A<�N Y 1 [��w�?[b^uab�J0 " 8ABANC: K DG`3:?R=8AY�D @�^�<�NC: DG`3`_V>:?FLF FIZVDGR?: R?WG\3@;`�� : :bl ]?l
`bababa_� �J0 " �O� 
Wcb` WWV"`baba_[b� a_� �J0 " �O� 
w� i l
6�N38;F[D Z3ZZV>WJDGR
N�TXWG\3@;`$] 8O9J:N8AY[Z3@A8;R=8A< ZZV>W]9S8;`3:mV 4 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<-DG`3`_V>:?F>FL:?F 8AY[Y :?` 8ED <>:=@AO <>W
:m9J:mVIOJWGBC:�T�NCW NVDGF D B Y 15BK\3Y�� :mV]^#T28A<�NCWG\3< DG`3` 8A<I8;WGBVD @ DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?: D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF
� V>WGY x � x F2WWV ^�� x F]l
6�N38;F9Y WS`3:=@ TXWG\3@;` : K ZVD BC`-<�NC: ]bV>WG\3Z=T�NCW[R D B DG`_9J:mVI<I8;F>:#V>WG\3<>:?F9] @;WW�VD @A@AO/�HV>WGY �I1 8 F9<>W
8ABCR=@A\C`3:�<�NC: R=\ZV�V>:=B <P:=BC`S4 FI8A<>:?F(T�N38;R
NQNVD]9J: DGR:� \38OV>:?` D B Y 1-BK\3Y�� :mV]l



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� c �

�,#��7#�� � 256,+ � -0+ 
 6 � :�4�� 8 �

� :mV>:b^3Y[8;F>R?:=@A@ED BC:?WG\CF WG<�NC:mV 8;`3: DGFPDpV>: ZZV>:?F>:=B <>:?` 8AB�D��ZVI8;: ��� WWVIY�D <]l

- �uv @ 5w0 GHE3G k1h � 4�5 @ s�g @ { G�� { 
/4 .�0 @FE
! c � # ZZV>WGZ W F>:?F�<�NVD < DGF <�NC:[BK\3Y�� :mV�Wp�XY \3@A<I8ONCWGY :mV>F
8;F
BCWG<�OJ:=< <�NVD < @EDpVI]J:b^ DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]
@;WGB3]J:mV ZZV>: T K :?F�� :=@;WGB3] 8AB3] <>W�:=BC`S4 FI8A<>:?F[R?WG\3@;` � :-D�<>:=Y[Z WWVLDpVIOATXD OA� WWV�TXDpV>`tl)6�N38;F�8;F
FI8AY[8A@EDpV <>W ZZVLDGR=<I8;R?: : � :?R=<I8O9J: <>W `CD O�T28A<�NQ� 8 9��?l

z n v �	� . � 0 G 2u4 >+G kuh���G 032 
�4�.10 @ - h�h 5 @Fh�< 0 G 4 k
! �7a #CZZV>WGZ W F>:?F D Y WS`3:=@?T�NC:mV>: D�FI8A<>:2R?WGB3BC:?R=<>F <>W�Y
\3@A<I8AZ3@;:"� 1 8 F3^ D BC` WW�3<LD 8ABCFq� 8 DG`3`_V>:?F>F
ZZV>: T K � V>WGY WGB3@AO WGBC:�Wp� <�NC:=YQ~ WGB3@AO <�NVD <PZZVI8AY�DpVIOS�I1 8 DG`_9J:mVI<I8;F>:?F <�NC:�� 8 DG`3`_V>:?FLF>:?FPWp�
<�NC: FI8A<>:P<>W
<�NC:#� BK<>:mVIBC:=<]l 6�NC: F>:?R?WGBC`CDpVIO-WGBC:?F�NVD]9J: D B-8AB <>:mV>R?WGB3BC:?R=<I8;WGB <>W�<�NC: ZZVI8AY�DpVIO
�I1 8 ^VD BC`�DGR=<PDGF��VDGR>HS\3Z R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O D ]KD 8ABCFI< @A8AB3H�D BC`=V>WG\3<>:mV�� D 8A@A\ZV>:?F]l

�#k ���
0]4�� @�k � � . � 0 G 2u4 >'G k1h

! �?[ # ZZV>WGZ W F>:?F D�Y WS`3:=@�T�NC:mV>:�<�NC:�:=BC`S4 BCWS`3:?F <�NC:=Y F>:=@O9J:?F Y�D HJ: <�NC: `3:?R=8;FI8;WGBCF WGBQT�N38;R,N
`3:?FI<I8ABVD <I8;WGB�D BC`�F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>F>:?F <>W \CF>:b~K<�N38;F78;F <>W�� : `3WGBC:P:bl ]?lL�KO Y�D H 8AB3]�NCW FI<>FfNVD]9J:
<�NC: ] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^ WWV9Z WWVI<I8;WGBCF <�NC:mV>:?Wp��^�T28A<�N FI8A<>: 4 R?WGBK<�V>WG@A@;:?`�Y :=<�VI8;R?F]l76�VLD BCFIZ WWVI<
D BC`�D Z3Z3@A8;R D <I8;WGB @ED?OJ:mV>F"T WG\3@;`S� : Y W ` 8UTV:?`�<>W�� :
D:T9DpV>: Wp�7D @A@�<�NC: DG`3`_V>:?F>F>:?FPD BC` <�NC:=8OV
ZZV>: � :mV>:=BCR?:?F]l

C 5 <	� {Js 0 @F@ 5 G k1h�
=E3G k1h 
�4�.10 G k1h �Q@7< � @ 5
PCWWV WG\3<�� WG\3BC` <�VLDw��Rb^ <�NC: ZVDGR>HJ:=<>F R?WG\3@;`S� : FI<>:?:mV>:?`S� O 8ABCR=@A\C` 8AB3]�D
V>WG\3<I8AB3]/NC: DG`3:mV 8AB
<�NC: ZVDGR>HJ:=<]l�PCWWV�: K D Y[Z3@;:b^ D B :=BC`S4�NCW FI<�R?WG\3@;` Z38;R>H <�NC: FI8A<>:�: K 8A<"V>WG\3<>:mV�R?WWV�V>:?FIZ WGBC` 8AB3]
<>W <�NC:PF>:=@;:?R=<>:?`�FLWG\ZV>R?:PDG`3`_V>:?F>F \CFI8AB3] WGBC:b^SWWV7BCWS`3:?F7R?WG\3@;`-R
NCWSW F>:�� 1 8 Ff� WWV <�NC:=8OV FIZ :?R=8ED @
Z3\ZVIZ W F>:?F]l
6�N38;F `3W :?F BCWG<�T WWVIH�� WWV 8ABF� WG\3BC` <�VLDw��Rb^ DGF BCW `3:?F 8AB <�NC:�� BK<>:mVIBC:=<P8AB38A<I8ED <I8AB3]-BC:mT R?WGB 4
BC:?R=<I8;WGBCF R D B3BCWG<PHSBCW]T NCW]T <>W \CFL: 8A<]^ D BC`SV>:=Z3@A8;:?FP<>W�ZVDGRLHJ:=<>F�T�N38;R
N 8ABCR=@A\C`3: D
V>WG\3<I8AB3]
NC: DG`3:mVNY
\CFI<NBCWG<�\CF>: <�N38;F�8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�� WWVNFIZ :?R=8�� OS8AB3]!<�NC: �UV>:=<I\ZVIB ZVD <�N � \3B3@;:?F>F�<�NC:
ZVDGR>HJ:=<"TXDGF D \3<�NC:=BK<I8;R D <>:?`DT28A<�NQ� 8 FL:?Rb^C` \C:�<>W[F>:?R=\ZVI8A< O�R?WGBCR?:mVIBCF3l

� � - n

M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y @A8EDGFI8AB3] 8 V>WG<>W R?WG@ & MD� Y�8 ' ! �7` # ZZV>WGZ W FL:?FPD[ZZV>WG<>WSR?WG@ <>W
� :�\CF>:?`�D <P<�NC:
:?` ]J:?F Wp�C<�NC:7BC:=<rT WWVIH�T�N38;R
N$T WG\3@;`�V>:mT�VI8A<>:2DG`3`_V>:?F>F>:?F <>WPDPFIZ :?R=8ED @7� WWVIY�D <�T�NC:=B�:=B <>:mVI8AB3]
� V>WGY <�NC: FI8A<>:b^ D BC`�T WG\3@;`�V>:mT�VI8A<>: <�NC: DG`3`_V>:?FLF>:?F��VDGRLH�<>W <�NC: BCWWVIY�D @7� WWVIY T�NC:=B�V>: DGR,N38AB3]
<�NC: WG<�NC:mVN:?` ]J:bl+6�NC:DV>:mT�VI8A<I8AB3] T WG\3@;`�NVD Z3Z :=B � :=<UT :?:=B FIZ :?R=8ED @ � F>8AB3] @;:mNCWGY :?` � D BC`
� Y
\3@A<I8ONCWGY :?` � ZZV>: T K :?F]l



�����������
	�� 
 � � ��� � ��� ��������� � ��� �7a


�4�.10 @ 5 
 @Fk . >edf@ 5 G k1h
x WG\3<>:mV x :=BK\3Y�� :mVI8AB3] ZZV>WGZ W FLD @ ! �7c # `3:?F>RmVI8O� :?F D B DpV>R,N38A<>:?R=<I\ZV>:�T�NC:mV>:#V>WG\3<>:mV>F�NVD]9J: <�NC:
V>WG\3<>:mV#V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3]�ZZV>WG<>W R?WG@ <>W�R?WGY[Y
\3B38;R D <>: R,NVD B3]J:?F�8AB <�NC: BC:=<rT WWVIH <>WGZ WG@;WG] O D BC`
<LD HJ: <�NC:=Y 8ABK<>WNDGR?R?WG\3BK<�D \3<>WGY�D <I8;R D @A@AO|l 6�N38;F(NVDGF(� :?:=B ZZV>WGZ W F>:?` <>W :=BVDp�3@;: DG`3` 8A<I8;WGBCF]^
R
NVD B3]J:?F D BC` : K Z38OVLD <I8;WGBCF Wp� ZZV>: T K :?F <�NZV>WG\3]bNCWG\3< <�NC: FI8A<>:bl
Y R?R?WWV>` 8AB3][<>W�<�NC: ZZV>WGZ W F D @�^SF>8A<>: : K 8A<�V>WG\3<>:mV>F�T WG\3@;`=� : Dp�3@;: <>W BCWG<I8�� O-:bl ]?l <�NC: 8AB <>:mVIBVD @
V>WG\3<>:mV BC:=<rT WWVIH 8AB <�NC:�R DGF>:
Wp� @A8AB3H/� D 8A@A\ZV>:?FPD BC` FI8AY[8A@EDpV :m9J:=B <>F]l
�U� FI8A<>:?F#T WG\3@;`A� :[Dp�3@;:�<>W�V>:=BK\3Y�� :mV
: DGF>8A@AO|^ � WWV : K D Y[Z3@;:�\CFI8AB3] <�N38;F Y :?R
NVD B38;FIYQ^�<�NC:mV>:
T WG\3@;`/� :2@;:?F>F BC:?:?`�� WWV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:�D BC`-:m9J:=B�V>::� \38OV>:=Y :=BK<>Fq� WWVqV>:?` \3BC`CD BCR=O�R?WG\3@;`
� :
Y WWV>: : DGFI8A@AONY :=<]l

� ��� 
���
������ � �����
��� � �����
M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] Y : D BCF R?WGB3BC:?R=<I8AB3] Y \3@A<I8AZ3@;:�<I8AY :?FP<>W�D-FI8AB3] @;:��I1 8 l Y FPBCWG<>:?` 8AB <�NC:
`3: TCB38A<I8;WGBCF]^ Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] 8;F�BCWG< R?WGBCFI8;`3:mV>:?` D$Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]QY :?R
NVD B38;F>Y 8AB <�N38;F
<�NC:?FI8;F]l�� W]TX:m9J:mV]^C8A< F><I8A@A@ `3:?F>:mV�9J:?FPD��ZVI8;: � `3:?F>RmVI8AZ3<I8;WGB�l
M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]!8;F[< O Z38;R D @A@AO DGR
N38;:m9J:?` �KO NVD:9S8AB3] Y
\3@A<I8AZ3@;: FI8A<>:�� WWV>`3:mV�V>WG\3<>:mV>F�D BC`
R?WGB3BC:?R=<I8AB3] : DGR,N�Wp� <�NC:=Y <>W F>:=ZVDpVLD <>:�V>WG\3<>:mV>F D <�<�NC:(� 1 8 ^ \CFI\VD @A@AO�8AB ` 8�� :mV>:=B < @;WSR D <I8;WGBCF]l
M(� <>:=B�^VD$V>WG\3<I8AB3]�ZZV>WG<>WSR?WG@�8;F�VI\3BQ� :=<rT :?:=B <�NC: FI8A<>:
D BC` <�NC:�� 1 8 ^C<>W
� : Dp�3@;:
<>W
�K\38;RLH @AO
`3:=<>:?R=<�:mV�V>WWV>F 8AB <�NC:9R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O D BC` <>W F�T28A<>R,N[<>W D @A<>:mVIBVD <I8O9J:9ZVD <�NCF]l x WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@
\CF>:?`�8;F Wp� <>:=B � 
 8 T28A<�N ZZVI8O9GD <>: Y 1-BK\3Y�� :mV>F3^ DGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBec_lO[blO[bl
1SWGY :=<I8AY :?F]^ < O Z38;R D @A@AO�T�NC:=B <�NC:�� 1 8 8;F D @;F>WP8AB[R
NVDpVI]J: Wp� <�NC: Y�D BVD ]J:=Y :=B <7Wp� F>8A<>:�� WWV>`3:mV
V>WG\3<>:mV>F]^ F>WGY : WG<�NC:mV ZZV>WG<>WSR?WG@;F
FI\CR,N!DGF M�1 8 P+WWV��I1K4U�I1 DpV>:�D @;F>W�Z W F>FI8O�3@;: � <�N38;F
Wp� <>:=B
V>::� \38OV>:?F FI<�VI8;R=< TC@A<>:mVI8AB3] Wp�2DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F D <�<�NC:�� 1 8 :=BC`t^_<>W�ZZV>:m9J:=BK<
R?WGY[ZZV>WGY[8;F>8AB3]
<�NC:J� 1 8 � FNR?WWV>:eV>WG\3<I8AB3] FIO FI<>:=YQl � B F>WGY : R DGF>:?F]^PFI8AY[Z3@AOQFI<LD <I8;RDV>WG\3<>:?F�Y�D?O D @;F>W+� :
Z W F>FI8O�3@;:b~ < O Z38;R D @A@AO <�N38;F�V>::� \38OV>:?F DN@A8AB3H 4 @ED?OJ:mV
Y :?` 8A\3Y T�N38;R
N$ZZV>W]9S8;`3:?F BCWG<I8UTVR D <I8;WGBCF 8��
<�NC: :=BC`S4 <>W 4 :=BC` @A8AB3HK4 @ED OJ:mV ZVD <�NQ� :?R?WGY :?F BCWGBCWGZ :mVLD <I8;WGBVD @�l
M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8;WGB 8;F�D %V: K 8O�3@;:-Y :?R
NVD B38;FIY D BC`'V>:=@ED <I8O9J:=@AO!: DGFIO)<>W DGR?R?WGY[Z3@A8;F�N��[8A<�V>: 4
� \38OV>:?F BCW-R?W WWV>` 8ABVD <I8;WGBe� :=<rT :?:=B��I1 8 F]^CBCW�DG`3`_V>:?F>F D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF"� WWVPZZV>W]9S8;`3:mVP8ABC`3:=Z :=B 4
`3:=BK< DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:b^ BCW Y 1 BK\3Y�� :mV D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF�� WWV � 
 8 Y 1 B \3Y�� :mV>F[WWV <�NC:-@A8AHJ:bl
�7:=<
8A< ZZV>W]9S8;`3:?F�ZZV>WG<>:?R=<I8;WGB+� V>WGY <�NC:�Y W FI< R?WGY[Y WGB F>:=< Wp�2ZZV>WW�3@;:=Y F]^ DGF�D BVD @AOF� :?`$8AB
F>:?R=<I8;WGBD�_lO[bl i l
�U� WGBC:-@A8AB3HA� D 8A@;F]^ <�NC:NR
NVD B3]J:?F[`3W BCWG<�BC:?:?` <>WS� :�ZZV>WGZVD ]KD <>:?` � \ZVI<�NC:mV�<�NVD B <�NC:��I1 8 ~
<�NC:mV>: � WWV>:b^ <�N38;F 8;F�D(9J:mVIO�F>R D @EDp�3@;:2D Z3ZZV>WJDGR
N
T�NC:=B[R?WGBCFI8;`3:mVI8AB3]�<�NC:9] @;WW�VD @_V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:bl



� �������	��
 �

� "�.$.! � � 
 � ��� "�#��!��%�& � �����
� .$� � �$� �  (

� D:9S8AB3] `3:?F>RmVI8O� :?` <�NC: F>R?WGZ :b^ <�NC:7Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF]^G<�NC:��VDGR>HS]bV>WG\3BC`t^ <�NC: `CD <LDPR?WG@A@;:?R=<I8;WGB D BC`
ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]?^KD BC` <�NC:2FI8A<>:9Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^K8A<�8;F <I8AY :9<>W D BVD @AO�� : R=\ZV�V>:=B <�� 8 9F� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
ZZVLDGR=<I8;R?:?F]lf� B <�NC:�BC: K < R
NVD Z3<>:mV]^V<�NC: FI8A<I\VD <I8;WGBQT28A<�NS� 8 9Z��8;F D BVD @AO�� :?`�D <2@;:=B3] <�N�l
P 8OV>FI<]^ ` 8��_:mV>:=BK<7WW�CF>:mV�9J:?`�V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B < < OSZ :?FLT�N38;R
N R?WG\3@;`$� :9D Z3Z3@A8;R Dp�3@;: <>WPY \3@U4
<I8ONCWGY[8AB3] DpV>: @A8;FI<>:?`tl
1S:?R?WGBC`t^ WG<�NC:mV Y : D BCF <>W�]KD 8AB 8ABCFI8A]bN < 8ABK<>W�V>WG\3<>:[DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F
DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`tlQ6�N38OV>`t^9<�NC: R?WG@A@;:?R=<>:?`t^2R D <>:=]JWWVI8O� :?`5D BC` ZZV>WSR?:?F>F>:?` `CD <LD 8;F[ZZV>:?F>:=B <>:?`tl
PCWG\ZVI<�N�^SY
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�8;F `3:?F>RmVI8O� :?`t^3D BC`�@EDGF><]^ WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF DpV>: R=@EDGF>FI8UTV:?`-<>W
` 8��_:mV 4
:=BK< Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]N< OSZ :?F��VDGFL:?` WGB <�NC:�T WWVIH�8AB <�N38;FPR
NVD Z3<>:mV]l

���	� � ��� � � �!� ��� ����� � � � ����� � �!��� � � � � � � � � �
� B�<�N38;FXF>:?R=<I8;WGB�^ ` 8��_:mV>:=BK<2WW�CF>:mV�9J:?`/V>WG\3<>:PDG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<2< OSZ :?F�T�N38;R,NNR?WG\3@;`/� : D Z3Z3@A8;R D�4
�3@;:�<>W Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�DpV>:�@A8;F><>:?`tl
6�NC:?F>: DpV>:��ZV>WGHJ:=B `3W3T2B <>W"� WG\ZV R D <>:=]JWWVI8;:?F]� R=@;: DpVI@AO�Y
\3@A<I8ONCWGY :?`t^ Z W FLFI8O�3@AO Y
\3@A<I8ONCWGY :?`t^
\3BCR=@;: DpV R DGF>:?F�D BC` Y
\3@A<I8ONCWGY :?`A�KO <�VLD BCF>8A<]l Y F�D Z3ZZV>WGZZVI8ED <>:b^_<�NC:[F>Z :?R=8UTVR Y :?R
NVD B38;FIY F
DpV>: `3:?F>RmVI8O� :?`�\3BC`3:mV <�NC:?FL:�R D <>:=]JWWVI8;:?F]l
� B ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^�8A<�NVDGF BCWG<�� :?:=B <�NC: 8AB <>:=BK< <>W F>:=ZVDpVLD <>:[<�NC:
V>WG\3<>:-DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F 8AB <>W
Y
\3@A<I8AZ3@;:A9J:mVIO5FI<�VI8;R=<�< OSZ :?F D BC` R D <>:=]JWWVI8;:?F3^ DGF�8A< F>:?:=Y F R=@;: DpV�<�NVD < <�NC:mV>: 8;F D$@EDpVI]J:
\3B3HSBCW]T2B!9 DpVI8EDp�3@;: <>W$Y W F><�Wp��<�NC:)DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F �QD BC` F>\CR
N R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB!TXWG\3@;`
@A8AHJ:=@AO�BCWG<�� :#V>:=@A8EDp�3@;: WWV2<>W W ]J:=BC:mVI8;R
<>W$� : \CFL: � \3@�l
MPBC:�F�NCWG\3@;`NBCWG<>: <�NVD <28A<98;F98AY[Z W FLFI8O�3@;: <>W ZZV>W39J:�<�NVD <2Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^��KONF>WGY : Y : D BCF]^ 8;F
BCWG<�� :=8AB3]
`3WGBC:b~ <�NC: WGB3@AO <�N38AB3]
<�NVD < R D B�� :2] \VDpVLD BK<>:?:?`-8;FfT�NC:=<�NC:mV 8A<�� F7`3WGBC:�� O Y : D BCF
<�NVD <PDpV>:�V>:?R?WG] B38O� Dp�3@;:�D <2<�NC: WW�CF>:mV�9 D <I8;WGB Z WG8ABK<]l
6�NC: `3:?F>RmVI8AZ3<I8;WGBCF28ABCR=@A\C`3:�FI8AY[Z3@;:PTC] \ZV>:?F�T�N38;R,N <�VIO�<>W�8A@A@A\CFI<�VLD <>: <�NC: R DGF>:?F]^3DGF�T :=@A@ DGF D
R?WGBCRmV>:=<>:
: K D Y[Z3@;: Wp� <�NC:�V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B < DGF D Z3ZZV>WGZZVI8ED <>:b~ <�NC:?F>: Y�D HJ:�8A<P: DGFI8;:mV <>W

�?[



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� �7`

\3BC`3:mV>FI<LD BC` <�NC:�R DGF>:?F D BC`=NCW3T+<�NC:=O ` 8�� :mV�� V>WGY : DGR
N�WG<�NC:mV]l
6�NC:[BCWG<LD <I8;WGB$\CF>:?` 8AB <�NC: TC] \ZV>:?F R?WGY��38ABC:?F <rT WQ� DGR=<>F]� <�NC: DG`_9J:mVI<I8;F>:?`$DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:
D BC`N<�NC: Y 1 BK\3Y�� :mV>F28ABN<�NC:�V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<2ZVD <�N�l�� B-ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^3<�NC: Y 1[B \3Y�� :mV
WW�_�I:?R=<>F R=@;W FL:?FI< <>WP<�NC:9DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?: R=8OV>R=@;:?F DpV>: <�NC:9DG`_9J:mVI<I8;F>:mV>F�Wp�V<�NC:9DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:blu� B
WGBC:9ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV7R DGF>:b^J<�NC: DG`3`_V>:?F>F�FIZVDGR?:98;F DG`_9J:mVI<I8;F>:?`�� O <rT W ::� \VD @A@AO R=@;W FL: Y 1
BK\3Y�� :mV>F3l
Y @;F>WZ^S8AB <UT W[R DGFL:?F]^CDG`3`_V>:?F>F2FIZVDGR?: DG`_9J:mVI<I8;F>:?`�� O-WGBC: 8;F D�FI\Z�CF>:=<2Wp� <�NC:�WGBC: DG`_9J:mVI<I8;F>:?`
�KO�<�NC:�WG<�NC:mV]~3<�N38;F 8;F `3:=Z38;R=<>:?` DGF D FIY�D @A@;:mV28AB3BC:mVPR=8OV>R=@;:bl

��#&% #&% � 1>+	� � 1 � -0/71>2=4?6,(98 + *

AS A AS B

AS C

Network /N

P 8A] \ZV>:�\_lO[b� 0 @;: DpVI@AO�Y
\3@A<I8ONCWGY :?`

�U� D BN8;`3:=BK<I8;R D @ ZZV>: T K 8;Fq� :=8AB3]�DG`_9J:mVI<I8;F>:?`�9S8ED�<UTXW ` 8�� :mV>:=B < ZVD <�NCF]^ D BC`-<�NC:PWWVI8A] 8AB Y 1[8;F
<�NC:9FLD Y :b^G8A< 8;F R=@;: DpVI@AO
Y
\3@A<I8ONCWGY :?`t^ DGF F�NCW]T2B 8AB�TC] \ZV>:�\_lO[b~ <�NC:9WWVI8A] 8AB[FI8A<>:�NVDGF WW�3<LD 8ABC:?`
D B Y 1�BK\3Y�� :mV D BC` Z W F>F>8O�3@AOe� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F3^ D BC`)8;F `3WG8AB3] Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] <>W�Y WWV>:[<�NVD B
WGBC:��I1 8 \CFI8AB3] � 
 8 l
Y B : K D Y[Z3@;: Wp� <�N38;F28;F Y 1_\p�7`ba$� :mN38ABC` <UTXW��I1 8 F]�
�:�����4�����4
��4
����D��� �F�����������
�  2�$#�����%�'���(���)�+

, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�:5
�
@�AB/&#���.10L3*
���
FC�5
��
 E

�:�����4�����4
��4
����D��� �F�����������
�  2�$#�����%�'���(���)�+
, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�DC*

@�AB/&#���.10?����5���C�5
��
 E

��#&% #$" � ( � � 4 ��1 � -0/�13254&67(98 + *

6�N38;F
R D <>:=]JWWVIO @A8;FI<>F
<UTXW Z W F>FI8O�3@AO Y
\3@A<I8ONCWGY :?` R DGF>:?F]~ 8A< 8;F�BCWG< DGF>F>\3Y :?`)<�NVD < D @A@7FI\CR,N
R DGF>:?F DpV>: 8AB�� DGR=<2Y \3@A<I8ONCWGY :?`t^��3\3< FLWGY :�Wp� <�NC:=Y R?:mVI<LD 8AB3@AO DpV>:bl



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� �7c

- koz � @Fk 0 G { <�� n 5 @ � � Br5w4 > <�XQG���@ 5 @Fk 0 ��5 GHh GHk

Network /N

AS A AS B

P 8A] \ZV>:�\_l `_� Y B 8;`3:=B <I8;R D @ ZZV>: T K � V>WGY D ` 8�� :mV>:=B <PWWVI8A] 8AB

�U� D B-8;`3:=BK<I8;R D @ ZZV>: T K 8;Fq� :=8AB3] DG`_9J:mVI<I8;F>:?`�9S8ED�` 8��_:mV>:=BK<9ZVD <�NCF \CFI8AB3] ` 8��_:mV>:=BK<9WWVI8A] 8AB Y 1 ^
DGF F�NCW3T2B 8AB TC] \ZV>:�\_l `_^C<�N38;F R?WG\3@;`=� :�:=8A<�NC:mV]�
[bl2<�NC: FI8A<>: 8;FNR?WGB3BC:?R=<I8AB3] <>W <UTXW � 1 8 F��3\3</T28A<�N D)ZZVI8O9 D <>: Y 1 B \3Y�� :mVNWWV�FI<LD <I8;R
V>WG\3<>:?F3^VD BC` <�NC:?F>:�`3W[BCWG<PF�NCW]T+8AB <�NC: Y 1-ZVD <�N 8AB <�NC: ] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^CWWV

`_l2Y \3@A<I8AZ3@;: ZVDpVI<I8;:?F DpV>:
DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] <�NC: F D Y :�ZZV>: T K 8AB <>:=BK<I8;WGBVD @A@AO|l
6�NC: @ED <I<>:mV 8;F 8AB <>:mV>:?FI<I8AB3]?~�<�NC:mV>:�DpV>: F>WGY :�R DGFL:?F�T�NC:mV>: Y \3@A<I8AZ3@;:-WWVI8A] 8ABCF 8ABK<>:=B <I8;WGBVD @A@AO
DG`_9J:mVI<I8;F>: <�NC: FLD Y :PZZV>: T K l7MPBC: : K D Y[Z3@;: Wp� FI\CR
N�8;FXZZV>W]9S8;` 8AB3]�� D BKO R DGFI< � 4 F>:mV�9S8;R?: \CFI8AB3]
<�NC:=V>WG\3<I8AB3] ZZV>WG<>WSR?WG@�� Y \3@A<I8AZ3@;: F>:mV�9J:mV>F[ZZV>W39 8;` 8AB3]$<�NC: FLD Y : F>:mV�9S8;R?:b^9D BC` <�NC: <�VLDw��R
D @OTXD OSF ]JWG8AB3] <>W�<�NC:-R=@;W F>:?F><�WGBC:b~ WGBC:-FI\CR,N FL:mV�9 8;R?:-8AB D B : K Z :mVI8AY :=B <LD @2D B OSR DGF><�V>WSWG<
" R 1 ! �b� #Ul
M(� <>:=B <�NC:�ZZV>: T K :?F�DpV>:�Z3\Z�3@A8;F
NC:?` 8ABQDeV>WG\3<I8AB3]AV>:=] 8;FI<�VIO�~2F>:?: F>:?R=<I8;WGBoc_lO[bl \D� WWV[Y WWV>:bl
� B$<�N38;F[R DGF>:b^7:m9J:mVIO!8ABCFI<LD BCR?:�<�NVD < DG`_9J:mVI<I8;F>:?F <�NC:NZZV>: T K F�NCWG\3@;` DG`3` D B :=B <�VIO$<>W�<�NC:
V>:=] 8;FI<�VIO|l
MP<�NC:mV�T28;F>:b^ DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] <�NC: FLD Y : ZZV>: T K DGF F>WGY :?WGBC: :=@;F>: R D B � : <�V>WG\Z�3@;:?F>WGY :b~
<�NC:
V>WG\3<>:)8;F�9S8;:mT :?` � \C:?FI<I8;WGBVDp�3@;:!D <=� :?FI<]^P8A@A@;:=] 8A<I8AY�D <>:$D <=TXWWV>FI<]l 6�N38;F 8;F�� :?R D \CF>: <�NC:
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B < R D B3BCWG<"� :
` 8;FI<I8AB3] \38;F�NC:?`S�HV>WGY D B O WG<�NC:mV \3BVD \3<�NCWWVI8O� :?` DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<]~
8ABC`3:?:?`t^C<�NC:
@ED <I<>:mVPR DGF>:
Wp� DG`_9J:mVI<I8;F>8AB3]�<�NC:
F D Y :b^VWWV Y WWV>: FIZ :?R=8UTVRb^�V>WG\3<>:�8;F FLWGY :=<I8AY :?F
R D @A@;:?` �UV>WG\3<>:�N38 �>DGR>HS8AB3]��,l
Y B : K D Y[Z3@;: Wp� <�N38;F28;F]�
��3��O��5
3O� �:N
3O��

���*5 �6C������������
�! "�$#�����%�'���(���)�+

, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�:5
�
@�AB/&#���.102�:��C�3�C�C��DC �

��3��O��5
3O� �:N
3O��

���*5 �6C������������
�! "�$#�����%�'���(���)�+
, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	� 5�3



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� �b�

7
8�9 02�:
�

@�AB/&#���.10?����3��

� 4�5 @ stg @ { G�� { 
/4 .�0 @FE BU5p4 > <�XQG���@ 5 @�k 0 �$5 GHh�G k

AS A AS B

Network /N Network /N+m

P 8A] \ZV>:�\_l c_��M WWV>: FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:?F�� V>WGY D[` 8��_:mV>:=BK< WWVI8A] 8AB

�U��WGBC:DV>WG\3<>:�8;F-DG`_9J:mVI<I8;F>:?` �KO WGBC: WWVI8A] 8AB Y 1 ^XD BC`QF>WGY :?WGBC: :=@;F>:�DG`_9J:mVI<I8;FL:?F�D Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:b^ DGF F
NCW]T2B 8AB�TC] \ZV>:�\_l c_^C<�N38;F R?WG\3@;` 8ABC` 8;R D <>: :=8A<�NC:mV]�
[bl2<�NC: FI8A<>:SNVD:9S8AB3] R,NVD B3]J:?` � 1 8 F/�3\3<N<LD H 8AB3] <�NC:D� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F�T28A<�N58A<]^2:bl ]?l �KO
:?R?WGBCWGY[8;R D @ <�VLD BCFLDGR=<I8;WGBCFP@A8AHJ: ZVD?OSY :=BK<>F]^ WWV

`_l2Z W F>FI8O�3@AO�Y
\3@A<I8ONCWGY :?`t~S<�NC: WG<�NC:mVq� 1 8 T�NC:mV>:2<�NC:2Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:28;F DG`_9J:mVI<I8;F>:?`
8;F7<�NC: � ZZVI8AY�DpVIO �(� 1 8 D BC` <�NC: WGBC: DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]
<�NC:2@;:?FLF7FIZ :?R=8UTVR D ] ]bV>:=]KD <>: 8;F7<�NC:mV>:
� WWV��VDGR>HS\3Z�l

Y Y WWV>:�]J:=BC:mVI8;R�� WWVIY Wp�XDG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]�Y WWV>:�FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F#T�NC:mV>: <�NC:�WWVI8A] 8AB Y 1 8;FPBCWG<
R?WGBCFI8;`3:mV>:?` 8;F R?WGY[Y WGB3@AO=V>: � :mV�V>:?` <>W DGF�� Z3\3BCR
N38AB3] D�NCWG@;:�8AB D B�D ] ]bV>:=]KD <>:$�,l
Y B : K D Y[Z3@;: Wp� <�N38;F28;F]�
��C���� ����5>��
���
������������������������! "�T#����&%�'���(��*)�+

, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�:5
�
@�AB/&#���.102�:��C�3�C�C��DC �

��C���� ����5>�6�D�O��

����� � 5 �����������
�! "�$#�����%�'���(���)�+
, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	� 5�3
7
8�9 02�:
�

@�AB/&#���.10?����3 ������N E

� <�� F DGFLFI\3Y :?`�<�NVD < < O Z38;R D @A@AO|^K<�N38;F 8;F BCWG<�DPFI8A] B[Wp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^|�3\3<�R
NVD B3] 8AB3]
ZZV>W]9S8;`3:mV>F]l
MPBC:2Z W F>FI8O�3@AO 8ABK<>:mV>:?F><I8AB3]
\CFLD ]J:PF>R?:=BVDpVI8;W�T WG\3@;`/� : D�FI8A<>: WW�3<LD 8AB38AB3][D BC:mT ZZVI8AY�DpVIO
�I1 8
�3\3< HJ:?:=Z38AB3] <�NC: WG@;`�WGBC:�� WWV��VDGR>HS\3Z�^ D < @;: DGFI<�� WWV D#T�N38A@;:bl�6�N38;F�TXWG\3@;`�� :9Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� �7\

6�NC:mV>:X8;F WGBC: ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV FIZ :?R=8ED @ R DGF>:qT�NC:=B <�NC:XDG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK< Wp�V<�NC: Y WWV>: F>Z :?R=8UTVRqV>WG\3<>:
8;F
WGB3@AO R?WGY[8AB3] 8ABCFI8;`3:�<�NC:�FLD Y :/� 1 8 ^1�3\3<�T28A<�N D ` 8�� :mV>:=B <�WWVI8A] 8AB Y 1 l 6�N38;F
8;F�VLD <�NC:mV
VLDpV>:b^VD BC` `3WS:?F2BCWG<28ABC` 8;R D <>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�WWV R
NVD B3] 8AB3]/�I1 8 F]l

��#&% #�� � : 
 1>+ ��� � � � + �

� :mV>:b^f� WG\ZV�V>:=@ED <I8O9J:=@AO \3BCR=@;: DpV-R DGF>:?F�DpV>: `3:?FLRmVI8O� :?`t~28A<[8;F < OSZ38;R D @A@AO VLD <�NC:mV-` 8���R=\3@A<�<>W
`3:=<>:?R=< <�NC: : K <>:=BK<PWp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]-8AB <�NC:?F>:
R DGF>:?F]l

� 4�5 @ stg @ { G�� { 
/4 .�0 @FE BU5p4 > 032 @ s <?>+@ n < 032 <?k � ��5 GHh GHk

AS A

Network /N Network /N+m

P 8A] \ZV>:�\_l �?�fM�WWV>:�F>Z :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F��HV>WGY <�NC:
FLD Y : ZVD <�N�D BC` WWVI8A] 8AB

�U� D @;:?F>F7F>Z :?R=8UTVR�V>WG\3<>:P8;F DG`_9J:mVI<I8;FL:?`
� V>WGY <�NC:PFLD Y : WWVI8A] 8AB Y 1�D BC` 8;F7WGB-<�NC: FLD Y : ZVD <�N
DGF2<�NC:�Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:b^ DGF F�NCW]T2B 8AB TC] \ZV>:�\_l �?^3<�N38;F28;F ZZV>WW�VDp�3@AO�WGBC:
Wp���
[bl2Y[8;F><LD HJ:��KO <�NC:�DG`_9J:mVI<I8;F>:mV
WWV�N38;F�� 1 8 ~ <�N38;F 8;F ZZV>WW�VDp�3@;:�� <�NC:$V>WG\3<>: R?WG\3@;`�NVD]9J:
� :?:=B�D ] ]bV>:=]KD <>:?`t^ WWV

`_l FLWGY :�� WWVIY Wp� <�VLDw��R�:=B3] 8ABC:?:mVI8AB3] & 6 I ' ~ :bl ]?l <�NC:/V>WG\3<>:NY�D O 8ABCR=@A\C`3: F>WGY :N6 I
R?WGY[Y \3B38A<I8;:?F]l

� B$<�N38;F ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV R DGF>:b^ <�NC:�D <>WGY[8;R D ] ]bV>:=]KD <I8;WGBQD <I<�VI8O�3\3<>:b^XDGF D B 8ABC` 8;R D <>WWV Wp� D \3<>W 4
Y�D <I8;R/VLD <�NC:mV�<�NVD B Y�D BK\VD @ D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�^�8AB <�NC:-@;:?F>F F>Z :?R=8UTVR/V>WG\3<>:�8;F�Wp� <>:=B D�FI8A] B$Wp�
Y[8;F>R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGBeVLD <�NC:mV <�NVD B <�VLDw��R :=B3] 8ABC:?:mVI8AB3]?l
� < F>:?:=Y F2\3B3@A8AHJ:=@AO�<�NVD < Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]N8;F�� :=8AB3] `3WGBC:�8AB <�N38;F R DGFL:bl

- 
/4 .�0 @ ��G 032�-=s �,g < 032 n 5 @ g @Fk � G kuh
�U�PD=V>WG\3<>:-8;F�V>:?R?:=8O9J:?` T28A<�N Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3] 8AB$8A<]^ DGF `3:?F>RmVI8O� :?`$8AB$F>:?R=<I8;WGB�c_lO[blO[
D BC` F�NCW3T2B 8AB�TC] \ZV>:�\_l \_^ 8A< 8;F�9J:mVIO-ZZV>WW�VDp�3@AO :=8A<�NC:mV]�
[bl2<�VLDw��R 4 :=B3] 8ABC:?:mV>:?`t^ WWV



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� �7�

AS A

AS C

Network /N

AS B

P 8A] \ZV>:�\_l \_� x WG\3<>:#T28A<�N Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]

`_l2Y \3@A<I8ONCWGY :?`tl
6�N38;F�8;F�� :?R D \CF>:[<�NC:mV>: 8;F BCW=V>: DGF>WGB)<>W ZZV>:=Z :=BC`!D�V>WG\3<>:[\3B3@;:?F>F 8A<�8;F�� :=8AB3] DG`_9J:mVI<I8;F>:?`
9S8ED�Y WWV>:�<�NVD B WGBC:�ZVD <�N�l
8 DpVI<I8;R=\3@EDpVI@AO$8AB <>:mV>:?FI<I8AB3] R DGF>:NWp� <�N38;F�T WG\3@;` � :-<�NCW F>: Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC`3:?` V>WG\3<>:?F�� WWV
T�N38;R
N BCW�WG<�NC:mV�FI8AY[8A@EDpV�ZZV>: T K :?F�: K 8;FI<]^ FI8A] B38�� O 8AB3] <�NVD < <�NC:-WG<�NC:mV�V>WG\3<>: & F '�NVD]9J:/� :?:=B
R?WGBCFI8;`3:mV>:?`=� :=<I<>:mV WGB <�NC:=8OV ZVD <�NCF]l
Y B : K D Y[Z3@;: Wp� <�N38;F28;F]�
N��!�4���O�6�D�*
���
����*
 � �F�������������! "�T#����&%�'���(��*)�+

, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�D���
7
8�9 02�:
�
�

@�AB/&#���.10?N*5���5 ��5����:� E

N��!�4���O�6�D�*
���
����*
 � �F�������������! "�T#����&%�'���(��*)�+
, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�DC*

@�AB/&#���.10?����5�� ����5��B�
��5�� �
��5�� �*5����:�ME
P�%DH�H�'����������
�Q0?�
��5
��06��� �*5�������04��C*N

� W]T :m9J:mV]^ WGBC: F
NCWG\3@;` BCWG<>: <�NVD <PZZV>:=Z :=BC` 8AB3]N8AB 8A<>FL:=@�� 8;F BCWG< D[F>8A] B�Wp��Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l�� <
8;F D @OT9D?O F R?WGY��38ABC:?`ST28A<�N F>WGY : WG<�NC:mV <>:?R
N3B38�� \C:bl
MPBC:
F
NCWG\3@;` D @;F>W BCWG<>:
<�NC: R DGF>:�T�NC:mV>:�RPWWV>` 8;R ZZV>: T K :?F DpV>:�� :=8AB3]NDG`_9J:mVI<I8;FL:?` 8ABeP��I0��r�
\CFI8AB3]N<�VLDw��R :=B3] 8ABC:?:mVI8AB3]=T28A<�N Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]?^ D BC` ZZV>WW�VDp�3@AOST28A<�NCWG\3< ZZV>:=Z :=BC`S4
8AB3]$:=@;FL:mT�NC:mV>:b^2W]9J:mV�� ZZVI8AY�DpVIO�� Z :?:mVI8AB3] F>:?F>FI8;WGBCF3l56�N38;F-8;F-DGF>F>\3Y :?` <>WA� :=V>:=@ED <I8O9J:=@AO
R?WGY[Y WGB3Z3@EDGR?: D Y WGB3]-<�NCW F>:#T�NCW F>:�Y�D 8ABS�3\CFI8ABC:?F>F DpV>: D 8;F WG\3<>FI8;`3: Wp��P 8AB3@ED BC`t^ D BC`�<�NC:
FI8A<>:?F DpV>:
WG\3<>FI8;`3:�Wp�LP 8AB3@ED BC`tl



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� � �

AS A AS B

AS C

Network /N

AS D

wrong observation point

good observation point

P 8A] \ZV>:�\_l �_�fM \3@A<I8ONCWGY[8AB3]/� :mN38ABC`SRP:=8A]bNF� WWV(�I1 8 F

� . � 0 G 214 >+G kuhAdf@ 2 G k � ;=@FGHh 2 d 4�5 z s n E

�U�V<�NC:2WW�CF>:mV�9 D <I8;WGB[Z WG8AB < 8;F�F>:=@;:?R=<>:?` 8AB[FI\CR
N�D"� DGF�N38;WGB <�NVD <�<�NC:mV>: DpV>:9<UTXW�@ED?OJ:mV>F7Wp� �I1 8 F]^
D BKOS<�N38AB3] `3WGBC: FI<�VI8;R=<I@AO[8ABCFI8;`3: <�NC:9T?V>FI<�� 1 8 8;F �UN38;`3`3:=B � <�NC:mV>: D BC` 8AY[Z W F>FI8O�3@;: <>W
BCWG<I8;R?:bl
6�N38;F28;F F
NCW]T2B 8AB�TC] \ZV>:�\_l �_l
PCWWV : K D Y[Z3@;:b^�DGF 8AB)<�NC: TC] \ZV>:b^ 8�� � Y 1 " ��Wp�_:mV>F <�VLD BCFI8A<�<>W�� WG<�N � Y 1 Y �[D BC` � Y 1 � �,^
D BC`)FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F�`3WGBC:$�KO � Y 1)0 ��� :=<UT :?:=B � Y 1 Y � D BC` � Y 1 � �,^��3\3< � Y 1 Y �
D BC` � Y 1 � ��NVD:9J: BCW)WG<�NC:mV <�VLD BCFI8A<[<�NVD B � Y 1 " �,^ D BKO � 8ABK<>:mVIBVD @ � WGZ :mVLD <I8;WGBCF�T28A@A@ ]JW
\3BC`3:=<>:?R=<>:?` 8���WGB3@AO DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F"� V>WGY � Y 1 " � DpV>: F>:?:=B D < <�NC:�WW�CF>:mV�9 D <I8;WGB Z WG8ABK<]l
6�N38;F 8;F ZVDpVI<I8;R=\3@EDpVI@AO <�NC: R DGF>:�T28A<�N�D Z3ZZV>WJDGR,NC:?F \CFI8AB3][Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F D BC`�
 WWV ZZVI8U4
9 D <>: Y 1-B \3Y�� :mV>F]~V:=8A<�NC:mV R?WG\3@;`Q� : TC@A<>:mV>:?`�WG\3<��KO � Y 1 " �,l

st4 >A@SX=@7h 5 @7@ 4�B � . � 0 G 2u4 >'G k1h�
=E3G kuh+; - C

�U��<�NC:�FI8A<>: 8;F9\CFI8AB3]
R :=<UT WWVIH Y `3`_V>:?F>F 61VLD BCFI@ED <I8;WGB & R Y 6�' !O[]� #U^ <�NC:=O-R D B ]KD 8AB WGZ :mVLD <>WWV
8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: : DGFI8A@AO ~XFI8AY \3@A<LD BC:?WG\CF[Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]$8;F D�Y WWV>:�` 8���R=\3@A<[<LDGFIH�l)6�N38;F$NVDGF
� :?:=B `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBQ�?l c_l `_l

��#&% #�� - /713254?6,(98 + * � � � � � : � 432

�U�XD B)8;`3:=BK<I8;R D @ ZZV>: T K T28A<�N!D B Y 1 ZVD <�N)8;F#V>:?R?:=8O9J:?`e� V>WGY WGBC: BC:=8A]bN7� WWV
D BC` <�NC:[FLD Y :
ZZV>: T K 8;FLV>:?R?:=8O9J:?`$�HV>WGY D BCWG<�NC:mV�BC:=8A]bNF� WWV�T�NC:mV>:2<�NC: Y 1K4 ZVD <�N$� \3@A@AO
8ABCR=@A\C`3:?F <�NC:2F�NCWWVI<>:mV
Y 1K4 ZVD <�N�^C<�NC: BC:=8A]bNF� WWV#�I1 8 8;F `3WG8AB3]-Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] D BC` <�N38;F 8;F BCWG< D B�:m9S8;`3:=BCR?:
Wp� FI8A<>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^F�3\3<LVLD <�NC:mV D Z :?:mVI8AB3] D BC`��VDGR>HS\3Z�D ]bV>:?:=Y :=BK<�� :=<UT :?:=B/� 1 8 F3^JD BC` DGF FI\CR,N�^
WG\3< Wp��F>R?WGZ :b~ <�N38;F28;F F�NCW3T2B 8AB TC] \ZV>:�\_l ��l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� � i

AS A AS B

AS C

Network /N

P 8A] \ZV>:�\_l ����M \3@A<I8ONCWGY :?`S�KO�<�VLD BCFI8A<

Y B : K D Y[Z3@;: Wp� <�N38;F 8;F Y 1 � �ba�D @;F>W#� :=8AB3]
DG`_9J:mVI<I8;F>:?` <�NZV>WG\3]bN Y 1_�b�b� � D BC` Y 1 i �7cp�?^ @A8AHJ:b�
�����6�:5
�O�4
��4
����D��� �F�����������
�  2�$#�����%�'���(���)�+

, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6�D���
7
8�9 02�:
�
�

@�AB/&#���.10?N*5���5 ������� �
3*
ME

�����6�:5
�O�4
��4
����D��� �F�����������
�  2�$#�����%�'���(���)�+
, ��-���.�%�/10L�������4�����O� �:
��	�6��
�C
@�AB/&#���.10?��3*
ME

6�W
V>: 4 8A<>:mVLD <>:b^C<�N38;F28;F2BCWG<PR?WGBCFI8;`3:mV>:?` FI8A<>:�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

��� � � � 
�
 ��� ������� � �
 � � � � ����� � ��� � ���
��� 
 ��� �
�
� B DG`3` 8A<I8;WGB <>W D BVD @AOF�?8AB3] <�NC:fV>WG\3<>:XDG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F D BC` R D <>:=]JWWVI8O�?8AB3]P<�NC:=YQ^ WG<�NC:mV Y :=<�N 4
WS`3F�T :mV>:
D @;FLW \CF>:?`tl
P 8OV>FI<]^ <�NC: < OSZ38;R D @�WGZ :mVLD <I8;WGBVD @ ZZVLDGR=<I8;R?:?F�NVD:9J:�� :?:=BD� WG@A@;W]T :?` WGBD9GDpVI8;WG\CF(� WWVLD_l 1S:?R?WGBC`t^
� \C:mVI8;:?F�T :mV>:NF>:=B <
<>W <�NC: Y�Dw� WWV�� 1 8 F
8AB'P 8AB3@ED BC` <>W DGFIHe� WWV R=@EDpVI8UTVR D <I8;WGBCF�WGB R?:mVI<LD 8AB
Y :=<�NCWS`3F�D BC`!<�NC:=8OV�9S8;:mT F
WGB!Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l ^�DGFI<]^�D�ZVDpVI<I8;R=\3@EDpVI@AO'�K\C:?FI<I8;WGBVDp�3@;:NF>:=<
Wp�
V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F�TXDGF�R?WGY[ZVDpV>:?`Q<>W!D BQWG@;`3:mV�WGBC:b^X<>W)]KD 8AB D <I8AY : `3:m9J:=@;WGZ3Y :=BK<
Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J:bl

��#$"�#&% �,(91&1&( 
 4?:,;.2567+�� � + * � � � 
 254�
 + �

ILK Z :mVI8;:=BCR?:�D BC` � WG@A@;W3T28AB3] D BC` ZVDpVI<I8;R=8AZVD <I8AB3]!8ABoV>WG\3<I8AB3]!` 8;F>R=\CF>FI8;WGBCF[WGBo9GDpVI8;WG\CF$� WWVLD
NVD:9J:
R?WGBK<�VI8O�3\3<>:?`�<>W[<�NC:�R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB Wp� <�NC:#V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F FI8A] B38UTVR D BK<I@AO|l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� � �

I 9J:=B <�NCWG\3]bNQ<�NC:mV>: DpV>: Z3@ED \CFI8O�3@;:�<>:?R
N3B38;R D @ : K Z3@ED BVD <I8;WGBCF
� WWV `3WG8AB3]$R?:mVI<LD 8AB H 8ABC`3F[Wp�
V>WG\3<>:PDG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F]^ Wp� <>:=B-D <I<�VI8O�3\3<>:?`�<>W <�VLDw��R :=B3] 8ABC:?:mVI8AB3] WWV Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^3WW�CF>:mV�9 4
8AB3] <�NC:�WGZ :mVLD <I8;WGBVD @�ZZVLDGR=<I8;R?:?F D BC`=V>: D @A8A< O�] 8O9J:?FPD B :=B <I8OV>:=@AO ` 8�� :mV>:=B < Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J:bl
6�N38;F�] 8O9J:?F
<UT W�FI\3Y[Y�DpVI8O�?8AB3] <�NCWG\3]bN <>F�T�N38;R,N+NVD:9J:�� :?:=B)<LD HJ:=B!8ABK<>W R?WGBCF>8;`3:mVLD <I8;WGB!8AB
<�NC: R=@EDGF>F>8UTVR D <I8;WGB 8AB <�NC: ZZV>:m9S8;WG\CF F>:?R=<I8;WGB��

� �UT�NC:=B 8AB `3WG\Z�3<]^CFI\CFIZ :?R=< D R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB Y[8;FI<LD HJ:$�,^VD BC`
� �U�38A] ]J:mV�WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF�`3W :m9J:mVIO <�N38AB3] <�NC:=O
R D B�<>W D:9JWG8;`�V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3]
:m9J:=B�<�NCWG\3]bN<�NC:=8OV"� 1 8 R
NVD B3]J:?F �,l

��#$"�#$" � /7+	� 4>+�� 2=( -���� ( � �5<�� � (9: -0/�13254&67(98
4&:,; � � � 
 254�
 + �

Y @;WG<�Wp� Z W F>FI8O�3@AO�Y \3@A<I8ONCWGY :?` & \_lO[bl `�' WWV \3BCR=@;: DpV R DGF>:?F & \_lO[bl c�' FI\ZV�� DGR?:?`t^JDGF�: K Z :?R=<>:?`tlu� <
F>:?:=Y :?`-ZZVI\C`3:=BK<2<>W <�VIO[<>W
]KD 8AB D <X@;: DGFI<XFLWGY : DG`3` 8A<I8;WGBVD @ HSBCW]T2@;:?` ]J: Dp� WG\3< <�NC:"V>:=@ED <I8O9J:
D Y WG\3BK< Wp� <�NC:?FL: \3BCR?:mVI<LD 8ABK<I8;:?F]l
6�NC:mV>: � WWV>:b^ D�� \C:mVIO�TXDGF9F>:=BK<X<>W D @A@?� \3@A@ PL�I0��U� Y :=Y�� :mV>F]^3DGFIHS8AB3]
<�NC:=Y <>W D BCF�T :mV2D�� :mT
� \C:?FI<I8;WGBCF7WGB�� \C:?FI<I8;WGBVDp�3@;: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�ZZVLDGR=<I8;R?:?F]^SD BC`-DGFIH 8AB3]
<�NC:=Y <>W�<�VIO <>W `3:?F>RmVI8O� :
<�NC:�� \C:?FI<I8;WGBVDp�3@;:�V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F FIZ :?R=8UTVR <>W <�NVD < WGZ :mVLD <>WWV]l
6�NC:�� \C:mVIO�D BC`�D B : K D Y[Z3@;: WGZ :mVLD <>WWV 4 FIZ :?R=8UTVR D Z3Z :=BC` 8 K R D B=� :�F>:?:=B 8AB D Z3Z :=BC` 8 KQY l
x :?F>Z WGBCF>:?F"T :mV>:�V>:?R?:=8O9J:?`D� V>WGY Dp� WG\3<�D <�N38OV>` Wp�7<�NC: Y :=Y�� :mV>F�N38AZ�^_R?WGBCFI<I8A<I\3<I8AB3] D-FI8A]G4
B38UTVR D BK<2Z WWVI<I8;WGB Wp�u� BK<>:mVIBC:=<9<�VLDw��R 8AB�P 8AB3@ED BC`tl 6�NC:�V>:?FIZ WGBCF>:?F9DpV>: FI\3Y[Y�DpVI8O� :?`�� :=@;W3T�l
6�NC:�V>:?FIZ WGBCF>:?F�� WWV2<�NC:�� \C:mVIO�T28A@A@�� :�`3:?FLRmVI8O� :?` 8AB <�NC: FLD Y :�WWV>`3:mV DGF(�K\C:?FI<I8;WGBCFPDGFIHJ:?`t~
� WWV2Y WWV>:�8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�^�V>: � :mV2<>W-D Z3Z :=BC` 8 KQY l

z � @�k 0 G { <�� n 5 @ � � Br5w4 > XQG���@ 5 @Fk 0 ��5 GHh�G k

1SWGY :��I1 8 F#NVD:9J: DG`_9J:mVI<I8;F>:?` 8;`3:=BK<I8;R D @ ZZV>: T K :?F��HV>WGY <�NC:=8OV W3T2B Y 1 ~ < O Z38;R D @A@AO <�N38;F#NVDGF
� :?:=B�`3WGBC:�T�NC:=BNR
NVD B3] 8AB3]�<�NC: WGZ :mVLD <>WWV�T�NC:=B�<�NC:PR=\CFI<>WGY :mV�NVDGF78A<>F7W3T2BNDG`3`_V>:?F>F>:?F��3\3<
BCW[Z3\Z�3@A8;R Y 1-BK\3Y�� :mV]l

� 4�5 @ stg @ { G�� { 
/4 .�0 @FE BU5p4 > XQG���@ 5 @�k 0 �$5 GHh�G k

� <�� F ]J:=BC:mVLD @A@AO BCWG<�R?WGBCFI8;`3:mV>:?` DGR?R?:=Z3<LDp�3@;:�� WWV
F>WGY :?WGBC:-<>W�DG`_9J:mVI<I8;F>:�Y WWV>:-FIZ :?R=8UTVR?F
Wp�
OJWG\ZVPD ] ]bV>:=]KD <>:?F]~ D @;F>WZ^ OJWG\ZV>F>:=@��7DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] Y WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F�� V>WGY F>WGY :?WGBC: :=@;FL: � F D ] ]bV>: 4
]KD <>:X8;F D @;F>W R?WGBCFI8;`3:mV>:?` D"�VDG` ZZVLDGR=<I8;R?:blL� W]TX:m9J:mV]^KF>WGY :=<I8AY :?F�8A< � Y
\CF>< �qNVD:9J:�� :?:=B[`3WGBC:b^
Y�D 8AB3@AO ` \C:�<>W�� R?WGY[Y :mV>R=8ED @1V>: DGFLWGBCF �,l
Y ZVDpVI< Wp��<�NC:?FL:P8;FXY \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^?T�N38A@;: 8A<2F>:?:=Y F9<�NC: Y�Dw� WWVI8A< O-Wp� <�NC:?FL: R DGFL:?F 8;FXY�D HS8AB3]
ZZV>W]9S8;`3:mV 4 D ] ]J:=]KD <LDp�3@;:[DG`3`_V>:?F>F>:?F2ZZV>W39 8;`3:mVP8ABC`3:=Z :=BC`3:=B <]l
MPBC:2R=8A<>:?`$V>: DGF>WGB$� WWV � Z3\3BCR
N38AB3]�NCWG@;:?F�8AB�D ] ]bV>:=]KD <>:?F��X8;F <�NVD <�ZZV>:m9S8;WG\CFI@AO
<�NC:2R?WWV�V>:?R=<IBC:?FLF
Wp�9DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F�T9DGF�BCWG<�F>W�T WWV�VI8;F>WGY :b^ D BC`)R
NVD B3] 8AB3] WGZ :mVLD <>WWV>F�T28A<�NCWG\3< R,NVD B3] 8AB3]
DG`3`_V>:?F>F>:?F�TXDGF R?WGBCF>8;`3:mV>:?` DGR?R?:=Z3<LDp�3@;:b^V8;:blLN38;F><>WWVI8;R D @�V>: DGF>WGBCF]l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \ba

� NC:=B!D BVD @AOF�?8AB3] <�NC: Y WWV>:[F>Z :?R=8UTVR?F�T28A<�N!D�` 8��_:mV>:=BK<
ZVD <�N <�NC:mV>: DpV>:[F>WGY :[F>WG\ZV>R?:?F Wp�
R?WGB_� \CFI8;WGB��Q� WWV�: K D Y[Z3@;:b^9<�NC:mV>:�DpV>:�F>WGY : <�VLDG` 8A<I8;WGBVD @ BC:=<UT WWVIHo�3@;W RLHSF�T�N38;R
N DpV>: BCWG<
:m9J:=BNY : D BK<9<>W�� :PD ] ]bV>:=]KD <>:?`t^_�3\3<9F>WGY : DG`_9J:mVI<I8;F>: <�NC:PD ] ]bV>:=]KD <>:?F D B OFT9D?O �[<�N38;FX] 8O9J:?F
DS� D @;FL:-Z W FI8A<I8O9J:bl �PW3T :m9J:mV]^X<�NC:mV>: DpV>: WGB3@AO DS� :mT Wp�P<�NC:=YQ^ F>W <�N38;F[8;F BCWG<[: K <�V>:=Y :=@AO
FI8A] B38UTVR D B <]l
6�NC: Y WWV>: FIZ :?R=8UTVRPDG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F2DpV>: BCWG< R?WGBCFI8;`3:mV>:?`�<>W�� :2<>:=Y[Z WWVLDpVIO�~ F>WGY : R?WGBCFI8;`3:mV
<�NVD <]^VDGF2Z WG@A8;R=8;:?F�NVD]9J:�� :?:=B :?FI<LDp�3@A8;F�NC:?`t^3BC:mT R DGFL:?F F�NCWG\3@;` D < @;: DGF><�� : <>:=Y[Z WWVLDpVIO|l
1SWGY : D @A@;W]T Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F�� V>WGY PL� 0��r� <>W <�NC:=8OV W3T2B5D ] ]bV>:=]KD <>:?F]l 1SWGY : D @;F>W
NVD:9J:
F>:?R?WGBC`CDpVIO�BC:=<UT WWVIH R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCFP<>W[FI\CR,N :=BC`S4 FI8A<>:?F]^38ABC` 8;R D <I8AB3]-Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

� 4�5 @ stg @ { G�� { 
/4 .�0 @FE BU5p4 > s <?>A@ n < 032 <?k � ��5 GHh GHk
Y @A@ D ]bV>:?: <�NVD <9DG`_9J:mVI<I8;F>8AB3]�Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR(V>WG\3<>:?Fq� V>WGY <�NC: FLD Y : WWVI8A] 8AB-8;FX\CFI\VD @A@AO�D FI8A] B
Wp� D R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGBQY[8;FI<LD HJ:b~9< OSZ38;R D @A@AO ` \C:�<>W <>:?F><>F[WWV�BC:=<rT WWVIH <>WGZ WG@;WG] O R,NVD B3]J:?F�WWV
� WWVI]J:=<I<I8AB3] <>W)\3Z `CD <>: D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB5R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB�l MPZ :mVLD <>WWV>F�<�NC:=Y F>:=@O9J:?F�`3W BCWG< \CF>:
<�N38;F2Y :=<�NCWS`�� WWV2<�VLDw��R
:=B3] 8ABC:?:mVI8AB3]�Z3\ZVIZ W F>:?F]^_�3\3<PF>WGY :�Wp� <�NC:
R=\CFI<>WGY :mV>F Y[8A]bN <]l

� . � 0 G �,{|4 k�ku@ {b0 G kuh

R WGBC:�Wp� <�NC:�WGZ :mVLD <>WWV>F�T :mV>: D:TXDpV>: Wp� WG<�NC:mV Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]NY :?R
NVD B38;FIY F <�NVD B <�NCW F>:
@A8;FI<>:?`t^3<�NVD < 8;F]^ � 
 8 ^ M�1 8 P 
p� 1K4U�I1�WWV2Y�D BK\VD @1� D 8A@U4 W39J:mV]l
M D BKO R=\CFI<>WGY :mV>F
NVD]9J: Y
\3@A<I8AZ3@;: � 
 8 F>:?F>FI8;WGBCF3^�< OSZ38;R D @A@AO T28A<�N ZZVI8O9GD <>: Y 1K4 BK\3Y�� :mV>F3l
� 8A<�N F>WGY : WGZ :mVLD <>WWV>F]^3<�NC:�\CF>:�Wp�7M�1 8 P 8;F :m9J:=B Y WWV>:�< OSZ38;R D @ <�NVD B � 
 8 l
6�NC:�V>: DGF>WGBCF�� WWV Z38;RLH 8AB3])Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]!8ABCFI<>: DG` Wp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]!F>:?:=Y <>We� :-<�NVD <
F>WGY : :=BC`S4 FI8A<>:?F�TXD B < <>W Y�D K 8AY[8O� : \CFLDp�38A@A8A< OND BC`�`3W�BCWG<9<�VI\CFI< <�NC: ZZV>W39 8;`3:mV]^3WWV9<�NC:mV>: 8;F
D�Z WG@A8;R=O�`3:?R=8;F>8;WGB�l
M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] 8;FPD @;F>W-< OSZ38;R D @A@AO�D[Y \CR
N)R
NC: D Z :mV]^_D BC`�: DGF>8;:mV <>WNR?WGB TC] \ZV>: <�NVD B�<�NC:
� \3@A@ Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3])F>WG@A\3<I8;WGB�~�� DGFI<>:mV
R?WGBF9J:mVI]J:=BCR?:/T9DGF�D @;FLW R=8A<>:?`$DGF�D=V>: DGF>WGB�� WWV Y \3@A<I8U4
R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?l
� B�� DGR=<]^JWGBC: F><I\C` O ! �7\ # ��T�N38;R
N�NVDGF FI8ABCR?:9<�NC:=B
� :?:=B[RmVI8A<I8;R=8O� :?`t^ F�NCW3T F�<�NVD < R?WGB79J:mVI]J:=BCR?:
Y�D?O DGR=<I\VD @A@AO�� : Y
\CR
N FI@;W]TX:mV(T28A<�N Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

� . � 0 G 214 >+G kuhAdf@ 2 G k � ;=@FGHh 2 d 4�5 z s n E

6�NC:mV>:PDpV>:PD"� :mTQR DGFL:?F Wp� FIY�D @A@��I1 8 F�T�N38;R
N�DpV>:�� WG<�N R=\CFI<>WGY :mV>FXWp� <�NC: F D Y :��38A] ]J:mVq�I1 8
T�N38;R
NeT :mV>:�� \C:mVI8;:?`SNC:mV>:b~ 8AB�F>\CR
N D�R DGF>:b^ F>WGY : 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB Dp� WG\3< Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y�D?O
� : @;W FI<28AB <�NC: D BVD @AO FI8;F]l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \_[

st4 >A@SX=@7h 5 @7@ 4�B � . � 0 G 2u4 >'G k1h�
=E3G kuh+; - C

6 OSZ38;R D @A@AO <�NC:�V>WG\3<I8AB3]PWGZ :mVLD <I8;WGBCF Z :?WGZ3@;: DpV>:�BCWG< D]TXDpV>: Wp�_R Y 6�� :=8AB3]2\CF>:?`
DGF�DXZZVI8AY�DpVIO
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][Y :?R,NVD B38;FIYQ^_�3\3< DGF78A<�� FX8ABF9 8;FI8O�3@;:P<>W <�NC:PBC:=<rT WWVIH�D BC`�Y�D B O-`3W \CF>:"R Y 6�^
Y�D BKO ] \C:?F>F>:?` <�NVD <�F>WGY :�8ABe� DGR=<#NVDG` \CF>:?` 8A< <>W�R
NVD B3]J: <�NC:[WGZ :mVLD <>WWV>F#T�NC:=B)BC:?:?`3:?`t^
D <2@;: DGFI<]l

� G E { @	� �H<?k1@ 4�. E � duE3@ 5wv < 0 G 4 k1E

1SWGY :
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F�T�N38;R
N \CF>:?` ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]/T28A<�N WGB3@AONWGBC: ZVD <�NQT :mV>: R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB
Y[8;FI<LD HJ:?F]l�1SWGY : Y \3@A<I8ONCWGY :?` R DGF>:?F�T28A<�N ZZVI8O9GD <>: Y 1 B \3Y�� :mV>F�T :mV>:X: K Z3@A8;R=8A<I@AO�8;`3:=B <I8UTV:?`tl
6�NC:mV>:"T :mV>: F>WGY : R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGBNY[8;F><LD HJ:?F]^�� WG<�NN8AB�Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR(V>WG\3<>:?Fq� V>WGY <�NC: FLD Y :
D BC` ` 8�� :mV>:=B < ZVD <�N�lP6�NC:�� WWVIY :mV�T :mV>:�Y W FI<I@AO R?WGB TC] \ZVLD <I8;WGB)Y[8;FI<LD HJ:?F]^ �3\3<P<�NC:mV>:�TX:mV>:
D R DGFL: WWV <rT WNWp� ZZVI8O9 D <>: Y 1K4 BK\3Y�� :mV \CF>:�T�N38;R
N Y�D?O=NVD:9J:�� :?:=B�<�VLDw��R
:=B3] 8ABC:?:mVI8AB3] WWV
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

��#$"�#�� ��+ �9+ 1&( ��8 + :�2 ( � � +	�=2 � 4&:�- ( � + < � + 
 4 � 
 � (9/�2=+ �

6�NC: `3:m9J:=@;WGZ3Y :=BK<
Wp�9R?:mVI<LD 8AB Y WWV>:[FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F�T9DGF�: K D Y[8ABC:?` <>WN]KD 8AB 8ABCFI8A]bNK<�8AB D
F>WGY :=<I8AY :?F 4�NC: DpV>` DpVI] \3Y :=BK< <�NVD <�T�NC:=B R,NVD B3] 8AB3]/�I1 8 F]^ <�NC: WG@;` DG`3`_V>:?FLF>:?F�T :mV>:�DG`_9J:mV 4
<I8;F>:?`�<�NZV>WG\3]bN�<�NC:�BC:mT � 1 8 WGB3@AO-<>:=Y[Z WWVLDpVI8A@AO|l
P 8OV>FI<]^KR?:mVI<LD 8AB-]J:=BC:mVLD @ `3:m9J:=@;WGZ3Y :=B <>FXWGB�<�NC:2BK\3Y�� :mVXWp� ZZV>: T K :?F DG`_9J:mVI<I8;FL:?`
T :mV>: BCWG<>:?`t~
<�NC:?F>: DpV>:
<LDp�3@;:$\_lO[bl 6�NC:�9 D @A\C:?F�DpV>:
Y�D 8AB3@AO ` 8;FLR=\CF>F>:?` 8AB F>:?R=<I8;WGB�\_l c_l `-D BC`�<LDp�3@;:?F�\_l �
D BC`S\_l ��l

6 Dp�3@;:�\_lO[b� " :m9J:=@;WGZ3Y :=B <PWp� <�NC:�BK\3Y�� :mV Wp� ZZV>: T K :?F DG`_9J:mVI<I8;F>:?`
[]� } \3@AO|^�`babab` ` � } D B \VDpVIO|^�`bababc

0 @;: DpVI@AONY \3@A<I8ONCWGY :?` `b� \b`
lOl�Y WWV>:�<�NVD B ` \VD @U4�NCWGY :?` [ \
M \3@A<I8ONCWGY :?`ST 
 ` 8�� :mV>:=B < WWVI8A] 8AB Y 1 ` a
M \3@A<I8ONCWGY :?`S�KO�<�VLD BCFI8A< a [b[��
M�WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F `baba `_[]`
M�WWV>:
D BC` @;:?F>F2FIZ :?R=8UTVR?F [ c
^ :?F>F FIZ :?R=8UTVR?F \b� �ba
M�WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F�T28A<�N D ` 8�� :mV>:=B < ZVD <�N []a_[ []\ �
M�WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F�T28A<�N <�NC: FLD Y : ZVD <�N []aba \bc

PZV>WGY <�NC:mV>:b^ <�NC: WGB3@AO <�N38AB3]=T�N38;R
NJT9DGF�R?WGY[ZVDpV>:?`JTXDGF <�NC: @;WGB3]J:m9 8A< O Wp�7Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR
V>WG\3<>:?F$T28A<�N D ` 8��_:mV>:=BK< ZVD <�N�l)6�NVD < 8;F]^ DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F�Dp� WG\3<�� Y WGBK<�NCF-D ZVDpVI<�TX:mV>:
R?WGY[ZVDpV>:?`!� O D$Y�D B \VD @ R
NC:?RLH � T�NC:=<�NC:mV <�NC:)FLD Y : Y WWV>: FIZ :?R=8UTVRJV>WG\3<>:?F=NVDG`!� :?:=B
DG`_9J:mVI<I8;F>:?` 8AB <�NC:�ZVDGFI<]l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \b`

6 Dp�3@;:�\_l `_� " :m9J:=@;WGZ3Y :=BK< Wp� Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR?F��HV>WGY D[` 8��_:mV>:=BK< ZVD <�N
Y Y WG\3BK<

R :mT ZZV>: T K :?F ��[
1 <I8A@A@�DG`_9J:mVI<I8;FL:?` ZZV>: T K :?F i c
x :=Y W]9J:?` ZZV>: T K :?F []\

6�NC: R
NVD B3]J:?FX8AB-<�NC: DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F2Wp� Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR ZZV>: T K :?FqT28A<�N�D
` 8�� :mV>:=B <XZVD <�N�DpV>:
BCWG<>:?` 8AB <LDp�3@;:�\_l `_l
6�NC:mV>:P8;F D F>@A8A]bNK<78ABVDGR?R=\ZVLDGR=O�8AB�<�NC: R?WG\3BK<I8AB3]?^�T�N38;R
NN8;F�T�N O[<�NC: <>WG<LD @ BK\3Y�� :mV9`3W :?F7BCWG<
::� \VD @ <>W�V>:?FI\3@A<>F 8AB <LDp�3@;:�\_l ��~C<�N38;F 8;F2BCWG< FI8A] B38UTVR D B < WWV 8AY[Z WWVI<LD B <]l " \C:�<>W[<�N38;F \3BCR?:mV 4
<LD 8ABK< O�� DGR=<>WWV]^ Z :mV>R?:=BK<LD ]J:?F D BC` WG<�NC:mV Y WWV>: ZZV>:?R=8;F>: R
NVDpVLDGR=<>:mVI8;F><I8;R?F DpV>:�BCWG< R D @;R=\3@ED <>:?`tl
� W]T :m9J:mV]^V<�NC:
D BVD @AO FI8;F F�NCW3T F R=@;: DpVI@AON<�NZV>:?:�<�N38AB3]JF]�

� DG`_9J:mVI<I8;F>8AB3]
Y WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F�T28A<�N-D�` 8��_:mV>:=BK<7ZVD <�N/NVDGF�]KD 8ABC:?`�F>8A] B38UTVR D BK<I@AO 8AB Z WGZ 4\3@EDpVI8A< O|^
� <�NC: BK\3Y�� :mVPWp� @;WGB3]G4 @A8O9J:?` Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR?F�T28A<�N�D ` 8�� :mV>:=B < ZVD <�N 8;F�N38A]bN�^VD BC`
� <�NC: BK\3Y�� :mVPWp�LT28A<�NC`_VLD:T2B ZZV>: T K :?F 8;F FIY�D @A@ R?WGY[ZVDpV>:?` <>W <�NC:�B \3Y�� :mVPWp��BC:mT WWVF><I8A@A@ DG`_9J:mVI<I8;F>:?` ZZV>: T K :?F]l

6�WNR?WGBCR=@A\C`3:b^ 8A<PF>:?:=Y F FLDw� :�<>W-F D?O�<�NVD < WGB3@AO�� :mT+\CF>:
<�N38;F Y :?R,NVD B38;FIY DGFPD <>:=Y[Z WWVLDpVIO
Y :?R
NVD B38;F>YQ� 8ABCFI<>: DG`t^ <�NC: Y :=<�NCWS`$D Z3Z : DpV>F
<>WS� :[]KD 8AB38AB3] 8AB!Z WGZ3\3@EDpVI8A< O D BC`A� :=8AB3] D
VLD <�NC:mV Z :mVIY�D BC:=BK< DpV�VLD B3]J:=Y :=BK<]l

����� � ��� � � �!� ����� � � � � � � ������� � � � � �����
R W]T�^CDw� <>:mV9R?WGBCF>8;`3:mVI8AB3][<�NC: WG<�NC:mV98AB_� WWVIY�D <I8;WGB F>WG\ZV>R?:?F]^S<�NC: R D <>:=]JWWVI8O� :?` D BC`NZZV>WSR?:?F>F>:?`
V>WG\3<>: DG`_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK< `CD <LD 8;F ZZV>:?F>:=B <>:?`tl96�NC: `CD <LD�T9DGF��VDGF>:?` WGB D[FIBVD ZCF�NCWG< <LD HJ:=B�WGB
} D B \VDpVIOS` �_^?`bababc_l
P 8OV>FI<]^XF>WGY : ]J:=BC:mVI8;Rb^XBCWG< BC:?R?:?F>FLDpVI8A@AO Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4�V>:=@ED <>:?`t^P`CD <LD 8;F WW�CF>:mV�9J:?`tl Y � <>:mV
<�NVD <]^3<�NC:�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4 FIZ :?R=8UTVR `CD <LD 8;F ZZV>:?F>:=BK<>:?`tl

��#���#&% � + :7+	� 4�
 � ��2 � ��� (9/�2 � * �9+	�=254�� + 8 + :�2 �

6�NC: B \3Y�� :mVPWp��ZZV>: T K :?F DG`_9J:mVI<I8;F>:?`t^��ZV>WGHJ:=B `3W3T2BS� ONZZV>: T K @;:=B3] <�N�^V8;F FI\3Y[Y�DpVI8O� :?`�8AB
<LDp�3@;:�\_l c_l�� BCR=@A\C`3:?`)DpV>:�<UTXW�Z :mV>R?:=B <LD ]J:?F]� Dp�CF>WG@A\3<>:b^ �HV>WGY�<�NC:�BK\3Y�� :mV Wp�XD @A@ ZZV>: T K :?F]^
D BC` V>:=@ED <I8O9J:b^�� V>WGY�<�NC:)R?W39J:mV>:?` DG`3`_V>:?F>F F>ZVDGR?:bl 6�NC: ZZV>: T K @;:=B3] <�NCFQT�N38;R,N!NVDG` BCW
DG`_9J:mVI<I8;F>:?` ZZV>: T K :?F�TX:mV>:�@;: � < WG\3<�� WWV��ZV>:m9S8A< O D BC` R=@EDpVI8A< O|l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \bc

6 Dp�3@;:�\_l c_� 8 V>: T K �ZV>: D H `3W]T2BD�KO�ZZV>: T K @;:=B3] <�N
8 V>: T K @;:=B3] <�N Y Y WG\3BK< Y �CF>WG@A\3<>: &�� ' x :=@ED <I8O9J: &�� '

�[m� [ a_lO[ `_l a i

�[]\ � a_l � �_l `b\

�[]� [b[m� �_l � \ �_l �?[

�[�� `bc [bl � \_l � �

�[ i c � `_l c \_l a i

�[ � `ba � []`_l � []c_l �_[

W`ba [b[]� ��l a c_l � i

W`_[ \b` c_lO[ a_l i \

W`b` � � �?l i a_l �p�

W`bc [m� � i l � a_l �ba

W`p� i cp� \ba_l ` [bl �Wa

W`b\ c a_l ` a_l aba

W` � � a_l � a_l aba

W` i \ a_l c a_l aba

W` � []c a_l i a_l aba

Wcba [b[ a_l � a_l aba

Wcb` c a_l ` a_l aba
D @A@ []�b�_[ []aba []aba

6�NC:�R?W]9J:mV>:?`)DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:
8;F R D @;R=\3@ED <>:?`e�KO ] 8O9S8AB3]�: DGR
N ZZV>: T K @;:=B3] <�N D�T :=8A]bN < DGF>F>W 4
R=8ED <>:?`=T28A<�N 8A<>FPFI8O� :b~ <�N38;F 8;F FI@A8A]bNK<I@AO�8ABVDGR?R=\ZVLD <>:�T�NC:=B <�NC:�ZZV>: T K :?F W]9J:mVI@ED Z�^��3\3< F�NCWG\3@;`
� :�:=BCWG\3]bN=� WWV 8A@A@A\CFI<�VLD <I8O9J:�Z3\ZVIZ W F>:?F]l
1SWZ^JWGBC: R D B R?WGBCR=@A\C`3: <�NVD < <�NC:�9GDGF>< Y[8ABCWWVI8A< O[Wp� <�NCW F>:�T�NCW DG`_9J:mVI<I8;FL:2<�NC:9Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR?F
<LD HJ:�<�NC:�Y�Dw�IWWVI8A< O Wp� <�NC:#V>:?F>WG\ZV>R?:?F]l
6�NC:�BK\3Y�� :mV>FND BC` Z :mV>R?:=BK<LD ]J:?F�Wp� ZZV>: T K :?F
T28A<�N R?WGY[Y
\3B38A< O|^ D <>WGY[8;R�D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB5WWV
M I " D <I<�VI8O�3\3<>:?F DpV>:�@A8;F><>:?`�8AB <LDp�3@;:�\_l �?l

6 Dp�3@;:�\_l �?�X0qNVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R?FPWp� DG`_9J:mVI<I8;F>:?` ZZV>: T K :?F
0qNVDpVLDGR=<>:mVI8;F><I8;R Y Y WG\3BK< 8 :mV>R?:=B <LD ]J: &�� '
8 V>: T K :?F(T 
�R?WGY[Y
\3B38A< OS9GD @A\C:?F i � \_lO[
8 V>: T K :?F(T 
 D <>WGY[8;R D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB []\ � �_l \
8 V>: T K :?F(T 
�M I " i c_[ \ba_l a

^�DGFI<]^ <�NC: B \3Y�� :mV>F-Wp� BC:=8A]bN7� WWV-D \3<>WGBCWGY WG\CFNFIOSF><>:=Y F]^ <�VLD BCFI8A< Y 1 � F�D BC`QWWVI8A] 8ABVD <I8AB3]
Y 1 � F DpV>:�@A8;FI<>:?`�8AB <LDp�3@;:�\_l \_l 0X:mVI<LD 8AB�WG<�NC:mV R,NVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R?F DpV>:
D @;F>W[@A8;FI<>:?`�8AB <�NC: FLD Y :
<LDp�3@;:b�N<�NC:NBK\3Y�� :mV�Wp� Y 1 � F$T�N38;R,NQDpV>:�� WG<�N BC:=8A]bN7� WWV>F�D BC` <�VLD BCFI8A<>F3^ <�NC:NBK\3Y�� :mV�Wp�
Y 1 � F�T�N38;R,N `3W�BCWG<[DG`_9J:mVI<I8;F>:ND B O ZZV>: T K :?F]^ D BC`!<�NC:-BK\3Y�� :mV[Wp� Y 1 � F�T�N38;R
N \CF>: Y 1K4



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \p�

ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3]?l

6 Dp�3@;:�\_l \_�70qNVDpVLDGR=<>:mVI8;F><I8;R?FPWp� D \3<>WGBCWGY WG\CFPF>OSFI<>:=Y F
0qNVDpVLDGR=<>:mVI8;F><I8;R Y Y WG\3BK<
R :=8A]bN7� WWV Y 1 � F []\
61VLD BCFI8A< Y 1 � F \ba
M"VI8A] 8ABVD <I8AB3] Y 1 � F ` �Wc
� WG<�N BC:=8A]bNF� WWV D BC` <�VLD BCFI8A< Y 1 � F c
R WGB 4 WWVI8A] 8ABVD <I8AB3] Y 1 � F [
Y 1K4 ZVD <�N ZZV>:=Z :=BC` 8AB3] Y 1 � F � �

��#���#$" - /713254?6,(98
4&:7; � � � + 
 4 � 
 � ��2 �

R W]T�^�NVD:9S8AB3]�R?WGBCFI8;`3:mV>:?` F>WGY :�]J:=BC:mVI8;R�`CD <LD�WGB$DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F3^�@;:=<�� F�NVD]9J:ND @;W WGH D <
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4 F>Z :?R=8UTVR 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�l
6 Dp�3@;:�\_l ��@A8;FI<>F2<�NC:�B \3Y�� :mV>FPD BC` Z :mV>R?:=BK<LD ]J:?F Wp� ZZV>: T K :?F Wp���

� Y \3@A<I8ONCWGY :?`S� O-<�VLD BCF>8A< & �r� 1 8 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�� ' ^ DGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBS\_lO[bl �?^
� \3B38�� \C:=@AO�Y
\3@A<I8ONCWGY :?`t^ DGF `3:?F>RmVI8O� :?`�8AB F>:?R=<I8;WGBD\_lO[blO[b^
� Wp�LT�N38;R
N�<�NCW F>: <�NVD <PDpV>:�\3B38�� \C:=@AO�Y
\3@A<I8ONCWGY :?` <>W[Y WWV>:�<�NVD B <rT W
�I1 8 F]^VD BC`
� <�NCW FL: Y
\3@A<I8ONCWGY :?`�T28A<�NN<�NC: FLD Y : ZZV>: T K �3\3< ` 8��_:mV>:=BK<9WWVI8A] 8AB Y 1 ^ DGF `3:?F>RmVI8O� :?`-8ABFL:?R=<I8;WGBD\_lO[bl `_l

� B�R?WGY[ZVDpVI8;F>WGB�^ \3B38�� \C: Y
\3@A<I8ONCWGY :mV>F#NVD]9J:�`p�N` 8�� :mV>:=B <�WWVI8A] 8AB Y 1�B \3Y�� :mV>F]^ D BC` []c Wp�
<�NC:=Y WWVI8A] 8ABVD <>: WGB3@AONWGBC:�ZZV>: T K l

6 Dp�3@;:�\_l �_� Y `_9J:mVI<I8;FL:=Y :=BK<>F Wp� <�NC: F D Y :�ZZV>: T K
0qNVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R Y Y WG\3B < 8 :mV>R?:=BK<LD ]J: &�� '
0 @;: DpVI@AO�Y
\3@A<I8ONCWGY :?` \b` c_lO[
lOl Y WWV>:�<�NVD B ` \VD @U4�NCWGY :?` \ a_l c
M \3@A<I8ONCWGY :?`ST 
�` 8�� :mV>:=B <PWWVI8A] 8AB Y 1 a a
M \3@A<I8ONCWGY :?`S�KON<�VLD BCFI8A< [b[�� ��l a

� B <LDp�3@;:$\_l ��^V<�NC:
BK\3Y�� :mV>F D BC`�Z :mV>R?:=B <LD ]J:?F Wp� Y WWV>:�WWV @;:?FLFPFIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F�DpV>:
@A8;FI<>:?`t~
� Y WWV>: D BC` @;:?F>F�FIZ :?R=8UTVR?F ��V>: � :mV>F <>W <�NCW F>:�V>WG\3<>:?FfT�N38;R
N�NVD:9J:�� WG<�N Wp� <�NC:=YQl�� B <�NC:9@ED <I<>:mV
ZVDpVI<]^ Z :mV>R?:=BK<LD ]J:?F�V>:=@ED <I8O9J: <>W <�NC: BK\3Y�� :mVPWp�1� WG<�N D @A@_ZZV>: T K :?F D BC`NY WWV>:�FIZ :?R=8UTVR?F2WGB3@AO
DpV>: F>:=ZVDpVLD <>:?`tl76�NC:?F>: R DGF>:?F DpV>:�`3:?FLRmVI8O� :?` 8AB�F>:?R=<I8;WGBCF(\_lO[bl ` D BC`S\_lO[bl c_l



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \b\

6 Dp�3@;:�\_l ��� Y `_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>FPWp� <�NC:�Y WWV>:
D BC` @;:?FLF2FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F
0qNVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R Y Y WG\3B < 8 :mV>R?:=B <LD ]J: &�� '
M�WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F `_[]` []`_l i
M�WWV>:
D BC` @;:?F>F2FIZ :?R=8UTVR?F c a_l `
^ :?F>F FIZ :?R=8UTVR?F �ba \_l �
M�WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F�T28A<�N D ` 8�� :mV>:=B < ZVD <�N []\ � �_l � 
 �W\_l a
M�WWV>: F>Z :?R=8UTVR?F�T28A<�N <�NC: FLD Y : ZVD <�N \bc c_l ` 
$`b\_l a

P 8A] \ZV>:�\_l i � " 8;FI<�VI8O�3\3<I8;WGB Wp� ` 8��_:mV>:=BK< <>:?R,N3B38��K\C:?F

6�NC: ` 8;FI<�VI8O�3\3<I8;WGB�Wp�C` 8�� :mV>:=B <�<>:?R
N3B38�� \C:?FuV>:=@ED <I8AB3] <>W2Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]P8;F F
NCW]T2B
8AB TC] \ZV>:�\_l i l
6�NC:2<>WG<LD @V: �_:?R=<7Wp�_FI8A<>:9Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�<>W <�NC:2] @;WW�VD @?V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:28;F ` 8���R=\3@A< <>W Y : DGFI\ZV>:
` \C:�<>W <�NC:�\3BCR?:mVI<LD 8AB <I8;:?F 8AB <�NC:�V>WG\3<>: R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB�l
6�NC:mV>: 8;FNDJV>:=@ED <I8O9J:=@AO N38A]bN B \3Y�� :mVNWp� :=BC`S4 FI8A<>:?F/T�N38;R
N5Y
\3@A<I8ONCWGY :e�KO DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] D
Y WWV>:�FIZ :?R=8UTVR/V>WG\3<>:N<>W <�NC:=8OV�� 8 DG`3`_V>:?F>F$9S8ED D BCWG<�NC:mV[ZVD <�N�l)6�NC:?F>:NY�D?O$WWV�Y�D?O$BCWG<
NVD:9J:�D[Z3\Z�3@A8;R Y 1NB \3Y�� :mV]l�� < 8;FP` 8���R=\3@A< <>W�Y : DGFI\ZV>:�NCW3T Y�D BKO Wp��<�NC:?F>:
: K 8;FI<]^?�3\3< 8A<
T WG\3@;` F>:?:=Y F Dw� :�<>W-DGF>FI\3Y : <�NVD < <�NC:=O DpV>:
D < @;: DGFI<�cba�4��7a � Wp��<�NC:�Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR?F(T28A<�N
D ` 8��_:mV>:=BK< ZVD <�N�l
� O <�NVD < DGFLFI\3Y[Z3<I8;WGB�^ <�NC:�D Y WG\3B < Wp�7F>8A<>:
Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8ABeP 8AB3B38;F�N�BC:=<UT WWVIH F�F>:?:=Y F <>W
� :/��4 i � & T28A<�N DGF>FI\3Y[Z3<I8;WGBCF�Wp�(cba � D BC` \ba � Wp� Y WWV>:-FIZ :?R=8UTVR?F�� :=8AB3] Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^
V>:?FIZ :?R=<I8O9J:=@AO�'2Wp��D @A@_ZZV>: T K :?F]l
^ WSWGH 8AB3] D < <�NC: `3:m9J:=@;WGZ3Y :=BK<[Wp� DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F ` \ZVI8AB3] <�NC:��NY WGBK<�NCF]^ 8A<
FL:?:=Y F�<�NVD <
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F
8AB <�NC:
VI8;F>:-DGF BCWG<>:?` 8AB!<LDp�3@;:/\_l `_~ <�NC:[TC] \ZV>:?F
8AB!<LDp�3@;:�\_lO[�DpV>:�: DGFI8A@AO
R?WGY[ZVDpVLDp�3@;:
DGF2<�NC: 8AB <�V>W ` \CR=<I8;WGB Wp���I1 8 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]-Y�D HJ:?F28A<9Y WWV>: ` 8���R=\3@A<2<>W Y�D HJ:
V>:=@A8EDp�3@;:�ZZV>Wp�I:?R=<I8;WGBCF]l
6�N38;F�Y�D O�BCWG<XD Z3Z3@AO <>W WG<�NC:mV R?WG\3B <�VI8;:?F]lf� B[ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^J<�NC:2B \3Y�� :mV Wp� @EDpVI]J: :=BK<>:mVIZZVI8;FL:?F
8;F"VLD <�NC:mV @;W3T 8ABeP 8AB3@ED BC`tl Y ` 8�� :mV>:=B < `CD <LD�R?WG@A@;:?R=<I8;WGB Y WS`3:=@uT28A@A@�� : BC:?:?`3:?`D� WWVPY WWV>:



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \b�

ZZV>:?R=8;F>:
D BVD @AO FI8;F]l

����� 
���
������ � �����
��� � �����
M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]
TXDGF `3:?FLRmVI8O� :?`N8AB F>:?R=<I8;WGB=�?l \_^CDGF�T :=@A@�DGF�� \C:mVI8;:?`��HV>WGY <�NC: WGZ :mVLD <>WWV>F
Dp� W]9J:b^38AB FL:?R=<I8;WGBD\_l `_l `_l
� B FI\3Y[Y�DpVIO|^3Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�F>:?:=Y F2<>W
� : D�V>:=@ED <I8O9J:=@AO�< OSZ38;R D @ ZZVLDGR=<I8;R?:blqM�W FI<2Wp� <>:=B�^
8A< 8;F�`3WGBC:$T28A<�N � 
 8 \CFI8AB3]�ZZVI8O9 D <>: Y 1 BK\3Y�� :mV>F3^��3\3<�F>WGY :[WGZ :mVLD <>WWV>F
D @;F>WN\CF>: WG<�NC:mV
ZZV>WG<>WSR?WG@;F]^KFI\CR,NNDGF M�1 8 P�~K<�N38;FfTXWG\3@;`-D @;F>W FL:?:=Y�<>W `3:=Z :=BC` WGB�<�NC: FL:mV�9 8;R?:2Y WS`3:=@VWp� <�NC:
�I1 8 D BC` <�NC: R=\CFI<>WGY :mV ��T�NC:=<�NC:mV <�NC:��I1 8 Y�D BVD ]J:?F <�NC:
FI8A<>: � F�� WWV>`3:mV�V>WG\3<>:mV>F WWV2BCWG<]l
6�NC:2ZZVI8AY�DpVIO�� \CFI<I8UTVR D <I8;WGB
� WWV�Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] 8;F�<�NVD < 8A<�� FfVLD <�NC:mV7: DGFIO <>W DGR
N38;:m9J:b^ D BC`
V>::� \38OV>:?F7BCW Y 1�B \3Y�� :mV>F BCWWVXFIZ :?R=8UTVR�� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F]^ 8�� `3WGBC: ZZV>WGZ :mVI@AO|l�6�NC: R?WGB79J:mVI]J:=BCR?:
<I8AY :b^SR?WGBCFI8;`3:mVI8AB3]�� WWV7: K D Y[Z3@;: F>:mV�9S8;R?:2<I8AY :?F�� WWV7<�NC: ZZVI8AY�DpVIO[BC:=<UTXWWVIH�R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�^3D @;F>W
F>:?:=Y F F>\3Z :mVI8;WWV <>W <�NC: � 
 8 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�F>R?:=BVDpVI8;WZl
6�NC: Y�D 8ABDV>: DGF>WGBDT�NKO Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] 8;FPBCWG<PR?WGBCFI8;`3:mV>:?` <>W
� :
:=BCWG\3]bN)F>:?:=Y FP<>W
� :
F>WGY :�� WWVIY Wp� Z WG@A8;R=O `3:?R=8;FI8;WGB D BC`�`3:?FI8OV>:�� WWVPR?WGY[Z3@;:=<>:�8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:b^_WWV BCWG< <�VI\CFI<I8AB3]
<�NC: WGZ :mVLD <>WWV <>W$T WWVIH�ZZV>WGZ :mVI@AO|l

����� � 
 �!� � �  � ����� ���
� �
� � � ��������������� �
Y � <>:mV"NVD:9S8AB3]N`3:?F>RmVI8O� :?` <�NC:�� 8 9F�-Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] D BC`�Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8;WGB)<>:?R
N3B38�� \C:?F�D BC`
WGZ :mVLD <I8;WGBVD @PZZVLDGR=<I8;R?:?F]^98A<�� F�<I8AY : <>W!<�VIO <>W!RmV>: D <>:�F>WGY :QV>WG\3]bN5R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGBCF�� WWV�WWV 4
]KD B38O� D <I8;WGBCF]l-6�NC:=B�^ F>WGY :�WW�CF>:mV�9J:?`)Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF�� WWV ` 8�� :mV>:=B <
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] < OSZ :?F
DpV>:
`3:?F>RmVI8O� :?`tl

��#���#&% � 1 � � � 4 � 
 ��254>(9:

P 8OV>FI<]^S<�NC:mV>: DpV>:�D
B \3Y�� :mV Wp���I1 8 F�T�N38;R
N�R
NCWSW F>: <>W Y \3@A<I8ONCWGY :�<�NZV>WG\3]bN WG<�NC:mV��I1 8 F DGF
BCWG<>:?` 8AB FL:?R=<I8;WGBS\_lO[bl �?~C<�NC:?F>: DpV>: WG\3<>F>8;`3: Wp� <�NC:�FLR?WGZ :�Wp� <�N38;F <�NC:?FI8;F3l
1S:?R?WGBC`t^_<�NC:mV>: DpV>: D-BK\3Y�� :mV Wp� :=BC`S4 FI8A<>:?F�T�N38;R,N�NVD:9J:�D-Z3\Z�3@A8;R Y 1 B \3Y�� :mV D BC` <�NC:=8OV
W]T2BA� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F3~_<�NC:?F>:[DpV>:[R=@;: DpVI@AO Y \3@A<I8ONCWGY :?`tl Y @AY W FI< D @A@�Wp� <�NC:=Y Y \3@A<I8ONCWGY : <>W
<UTXW��I1 8 F]^ BCWG< Y WWV>:bl7^ :=<�� F R?WGBCFI8;`3:mV <�N38;F DGF2< OSZ : Y Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
6�N38OV>`t^ <�NC:mV>:�8;F D�V>:=@ED <I8O9J:=@AO�N38A]bN BK\3Y�� :mV Wp�C:=BC`S4 FI8A<>:?F�T�N38;R,N
Y
\3@A<I8ONCWGY :q�KO
DG`_9J:mVI<I8;F>8AB3] D
Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:9<>W <�NC:=8OV�� 8 DG`3`_V>:?F>F�9S8ED�D BCWG<�NC:mV ZVD <�N�l 6�NC:?F>:2Y�D O�WWV�Y�D O BCWG<fNVD]9J:
D Z3\Z�3@A8;R Y 1NB \3Y�� :mV]l Y < @;: DGFI<#cba�4��7a � Wp��<�NC:?F>:
DpV>:�V>: D @A@AONY \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^_DGF `3:?F>RmVI8O� :?`
8AB F>:?R=<I8;WGBD\_l c_l `	�-<�NC:#V>:?FI<�NVD]9J:�� \CF>< F�T28A<>R
NC:?`D� 1 8 F3l�6�N38;F28;F2< OSZ : � Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
PCWG\ZVI<�N�^X<�NC:mV>: 8;F <�NC: R D <>:=]JWWVIO Wp� :=BC`S4 FI8A<>:?F
T�N38;R,N NVD:9J: <�NC:=8OV-W]T2B5DG`3`_V>:?F>FL:?F��3\3< BCW
Z3\Z�3@A8;R Y 1 B \3Y�� :mV]~CR?WGBCFI8;`3:mVI8AB3]
NCW3T+: DGFIO�8A<98;F9<>W[D Z3Z3@AO/� WWV D B Y 1�B \3Y�� :mV�V>:=@ED <I8O9J:�<>W
DG`3`_V>:?F>F>:?F3^ <�N38;F 8;F BCWG< F>W�N38A]bN�l 6�N38;F R DGF>:�V>:?FI\3@A<>F 8AB 8;`3:=BK<I8;R D @LV>WG\3<>:[DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F�8��



�����������
	�� 
 ����	 	�� ��� ����� �
� ��� ��� � ��� ����� � 	 � ����� ����� \ �

<�NC:=O � ` Y
\3@A<I8ONCWGY : <>W F�T28A<>R
N�� 1 8 F]~ R=\ZV�V>:=B <I@AO|^ <�NC:mV>: DpV>: BCWGBC: Wp� <�N38;F H 8ABC`tl 6�N38;F 8;F7< O Z :
05Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
P 8�� <�N�^ Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�8;F D�V>:=@ED <I8O9J:=@AO R?WGY[Y WGB ZZVLDGR=<I8;R?:�8AB R?:mVI<LD 8AB R=8OV>R=@;:?F3l 6�NC:mV>: DpV>:
Y
\3@A<I8AZ3@;:�T9D?O F <>W DGR?R?WGY[Z3@A8;F�N 8A<]^p�3\3<1� :mT Wp�C<�NCW F>: DpV>:q9 8;F>8O�3@;:78AB <�NC:�V>WG\3<>:2DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <
`CD <LD_l 6�N38;F 8;F BCWG< Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�DGF F>\CR
N�^|�3\3<78AB[<�N38;F R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB�^ FI<I8A@A@CR?WGBCFI8;`3:mV>:?` < O Z :
" Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
^�DGFI<]^�R Y 6 D BC`5WG<�NC:mVNF>\CR
NQ<>:?R,N3B38��K\C:?FNY�D O � : \CF>:?`�� WWV�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] Z3\ZVIZ W F>:?F�DGF
`3:?F>RmVI8O� :?`5: DpVI@A8;:mV]l 1 \CR
N Y :=<�NCWS`3F�F>:?:=Y <>W+� : R?WGY[Y WGB3Z3@EDGR?:JT�NC:=B F�T28A<>R
N38AB3]��I1 8 F]^
�3\3< BCWG<�F>W�Y \CR
N�T�NC:=B)R?WGB3BC:?R=<I8AB3] FI8AY \3@A<LD BC:?WG\CFI@AO <>WNY \3@A<I8AZ3@;:�� 1 8 F3l�6�N38;F 8;FP< O Z : I
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

��#���#$" -0( 254 � � 254&(9: �

6 OSZ : Y Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] F>:?:=Y FX< OSZ38;R D @A@AO <�NC:(T9D?O-8A<78;F9`3WGBC:(� O @EDpVI]J: :=BC`S4 FI8A<>:?F]^�T�NCW�NVD]9J:
� WG<�N <�NC:�V>:?F>WG\ZV>R?:?FPD BC` <�NC:#T28A@A@ <>W `3W Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] � D @A@ <�NC:#T9D?O �,l
6 OSZ : � Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�FL:?:=Y F9\CFI\VD @A@AO <�NC:�TXD O-8A<X8;F2`3WGBC:��KO-F>Y�D @A@;:mV9:=BC`S4 F>8A<>:?F�T�N38;R
N `3W
BCWG< R DpV>:�T�NC:=<�NC:mV <�NC: F>WG@A\3<I8;WGB 8;F2<�NC:#VI8A]bN <PWGBC: WWV2BCWG<]^ DGF2@;WGB3]-DGF28A<�TXWWVIHSF�� WWV2<�NC:=YQl
6 OSZ :[0 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F#9J:mVIOQVLDpV>:[` \C:�<>WN<�NC:�V>:=@ED <I8O9J:=@AO : DGFIOQT9D?O <>WNY W]9J: 8ABK<>W�< O Z :
Y R D <>:=]JWWVIO|l
6 OSZ : " Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;FqVLD <�NC:mV2R?WGY[Y WGB3Z3@EDGR?: D BC`NFLWG@O9J:?F Y W F>< BC:?:?`3F]~S8ABC`3:?:?`t^ 8A<9R?WG\3@;`
� : D B WGZ3<I8;WGB=� WWV F>WGY :�WG<�NC:mV Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�< OSZ :?F2<>W WZl
6 OSZ : I Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] `3WS:?F BCWG< F>:?:=Y <>WS� :�\CF>:?` <�NVD < Y
\CR
N�~7<LD H 8AB3] WGBC: <>W \CF>: 8;F D
�38A< R?WGY[Z3@A8;R D <>:?`=T�NC:=B WG<�NC:mV WGZ3<I8;WGBCF FI\CR
N DGF9< O Z : � DpV>: D @;FLW D:9 D 8A@EDp�3@;: �-WG<�NC:mV�T28;F>:b^38A<
Y[8A]bNK<"� : Y WWV>: Z WGZ3\3@EDpV]l
6�W FI\3Y[Y�DpVI8O� :b^K<�NC:XBK\3Y�� :mV Wp��T9D?O F�Wp�VY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]��KO :=BC`S4 F>8A<>:?F F>:?:=Y F�VLD <�NC:mV�@A8AY[8A<>:?`tl
6�N38;FX8;FXZZV>WW�VDp�3@AON` \C:P<>W�<�NC:�� DGR=<9<�NVD <9R=\ZV�V>:=B <I@AO�<�NC:mV>:�DpV>:�D @;F>W�V>:=@ED <I8O9J:=@AON: DGFIO�TXD?O F9<>W
WW�3<LD 8AB Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�� WWVPD B :=BC`S4 F>8A<>:#� WWVP: K D Y[Z3@;:b^Z� O R?WGB79S8ABCR=8AB3]-<�NC:��I1 8 <>W-DG`_9J:mVI<I8;F>:
D Y WWV>:)FIZ :?R=8UTVRJV>WG\3<>:bl 0XWGBCF>::� \C:=BK<I@AO|^ <�NC:mV>: `3WS:?F BCWG< F>:?:=Y�<>W � :)D V>: D @
`3:=Y�D BC`
� WWVPY \3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;FIY F <�NVD <�T WG\3@;`e� :�DpV>R,N38A<>:?R=<I\ZVLD @A@AO R?WWV�V>:?R=< D BC` F>R D @EDp�3@;:bl Y
R
NVD B3]J: 8AB5<�N38AB3H 8AB3] 8;F @A8AHJ:=@AO <>W+� :SV>::�K\38OV>:?`�T�NC:=B `3:=Z3@;W OS8AB3] � 8 9Z�)Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^P8A<
F>:?:=Y F]l



� �������	��
 �

� � � #�� � � � ��#������ &�� 
 � ��� "�#��$��%�&�� �����

� & #�" �!� & ��(

� D:9S8AB3] `3:?F>RmVI8O� :?` <�NC:7F>R?WGZ :b^ <�NC:7<>:mVIY[8ABCWG@;WG] O|^ <�NC:��VDGR>HS]bV>WG\3BC`t^ <�NC:X`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB[D BC`
ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]?^_<�NC:[FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ D BC` <�NC:[R=\ZV�V>:=B <�� 8 9F� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZVLDGR=<I8;R?:?F]^�8A<�� F
<I8AY : <>WND BVD @AOF� :
<�NC:
FI8A<I\VD <I8;WGBDT28A<�ND� 8 9Z� D < @;:=B3] <�N�l�� B <�NC: BC: K <PR,NVD Z3<>:mV]^ R?WGBCR=@A\CF>8;WGBCF
DpV>:�ZZV>:?F>:=B <>:?`tl
P 8OV>FI<]^ <�NC:S� 8 9Z��Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R
NVD B38;FIY F�ZZV>:?F>:=BK<>:?` 8AB��?l �!DpV>: D BVD @AOF� :?`tl 6�NC:=B�^9D
R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB�� WWV�` 8�� :mV>:=B <NWWVI]KD B38O� D <I8;WGB < O Z :?FND BC`Q<�NC:=8OV�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] V>::� \38OV>:=Y :=BK<>F
8;F�`3WGBC:bl ^�DGFI<]^_Y :=<�NCWS`3F#� WWV R
NCWSW FI8AB3] <�NC: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R
NVD B38;FIY DpV>:[`3:?F>RmVI8O� :?`t~ 8AB
ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^ <�NC: D Z3Z3@A8;R Dp�38A@A8A< O
Wp�SY \3@A<I8ONCWGY[8AB3]PY :?R,NVD B38;FIY F 8;F�D BVD @AO�� :?` D BC`�<�NC: FLWG@A\3<I8;WGBCF
Y :?:=<I8AB3] <�NC:�V>::� \38OV>:=Y :=BK<>F Wp��` 8�� :mV>:=B <PWWVI]KD B38O� D <I8;WGB < O Z :?F DpV>: : K D Y[8ABC:?`tl
Y F�BCWG<>:?` 8AB <�NC: ZZV>:m9 8;WG\CF�R
NVD Z3<>:mV]^ <�NC: FI8A<I\VD <I8;WGB'T28A<�N+� 8 9F� 8;F�VLD <�NC:mV R,NVDGWG<I8;Rb~ Y�D BKO
:=BC`S4 FI8A<>:?F2D BC`�� 1 8 F \CF>:PY :?R
NVD B38;FIY F�T�N38;R,N DpV>: <�NC: : DGFI8;:?FI<�� WWVX<�NC:=YQ^7T28A<�N�@A8A<I<I@;:"V>:=]KDpV>`
<>W <�NC: ] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3] FIO FI<>:=YQl Y 9JWG8;` 8AB3]�V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3] T�NC:=B+R,NVD B3] 8AB3]o� 1 8 F F>:?:=Y F
<>WQ� :[<�NC:�BK\3Y�� :mV[WGBC: ZZVI8;WWVI8A< O|^LNVD:9S8AB3]SV>:?` \3BC`CD BCR=O$D BC`$WG<�NC:mV�� :=BC: TC<>F Wp� WGZ :mVLD <>WWV 4
8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:
R?WGY[8AB3]�R=@;W F>:�� :mN38ABC`tl
R W]T T28A<�NJ� 8 9Z�_^V8A<�� F :=8A<�NC:mV Z W FLFI8O�3@;: <>W/V>:=Z : D < <�NC:�FLD Y :
Y[8;F><LD HJ:?F WWV <�VIO <>W�T K <�NC:=YQ^
:m9J:=B 8���8A<2Y : D B <�NVD:9S8AB3] F>WGY : ]bV>W]T28AB3][ZVD 8ABCF]l�� � @A@ � W R=\CF9WGB�<�NC: @ED <I<>:mV]^CDGF9<�NC:�DG`3WGZ3<I8;WGB
Wp��� 8 9Z��] 8O9J:?FPD�Z W F>FI8O�38A@A8A< O-<>W�`3W[FI<LDpVI<�� V>WGY F>RmVLD <>R
N�l

� �	� � � � 
 � ��� � �  � � ����
���
���������������� 
 ��� � � ��� � � �

6�NC:�Y :?R,NVD B38;FIY F WG\3<I@A8ABC:?` 8ABQ�?l ��DpV>:�BCW]T V>:m9 8;FI8A<>:?`=� WWV D BVD @AO FI8;F28AB <�NC: F D Y : WWV>`3:mV]l
P3\ZVI<�NC:mV
D Z3Z3@A8;R Dp�38A@A8A< O|^ `3:=Z3@;W OKDp�38A@A8A< O!D BC` Z W FLFI8O�3@;:�\CF>: R DGF>:?F 8AB ` 8�� :mV>:=B < F>R?:=BVDpVI8;W F DpV>:
: K D Y[8ABC:?` @ED <>:mV]^38AB F>:?R=<I8;WGBe�_l c_lO[bl
0qNVD @A@;:=B3]J:?FPD BC`=� \3<I\ZV>:�TXWWVIH DpV>:�Y�D 8AB3@AON`3:?FLRmVI8O� :?` @ED <>:mV]^C8AB F>:?R=<I8;WGB ��l `_l

\ i



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � \ �

��#&% #&% � � � : � � ( �=2�<�(91&/,2=4&(9: �

6�VLD BCF>Z WWVI< F>WG@A\3<I8;WGBCF3^_FI\CR
N!DGF 6 0 8 Y WS` 8UTVR D <I8;WGBCF
D BC` 130X6 8 NVD:9J: D-Y�Dw�IWWV ZZV>WW�3@;:=YQ�
FI\CR,N5Y WS` 8UTVR D <I8;WGBCF�T WG\3@;` NVD:9J:�<>W'� : `3:=Z3@;W OJ:?` :m9J:mVIO�T�NC:mV>: FLW <�NVD <N<�NC:=OQR?WG\3@;`o� :
`3:=Z :=BC`3:?`NWGB�^3D BC` D @A@ <�NC: R?WGB3BC:?R=<I8;WGB 4 WWVI8;:=BK<>:?`t^ D BC`NY�D OF� : :m9J:=B�FLWGY :PR?WGB3BC:?R=<I8;WGB3@;:?F>F3^
ZZV>WG<>WSR?WG@;F�T WG\3@;`�NVD]9J:2<>W F>WG@O9J:9<�NC:2: K DGR=<I@AO�FLD Y :9ZZV>WW�3@;:=Y Y \3@A<I8AZ3@;: <I8AY :?F � 8��_D F>WG@A\3<I8;WGB
T WG\3@;`�:m9J:=BQ� : Z W F>F>8O�3@;:bl
� ] BCWWVI8AB3] <�NC:�8AB38A<I8ED @�V>:?FI8;F><LD BCR?:�<>W <�NC:?F>:�ZZV>WGZ W FLD @;F]^3F>:m9J:mVLD @�Z WG8AB <>F R D BQ� : \3BC`3:mVI@A8ABC:?`tl
6�NC:�Y WS` 8UTVR D <I8;WGBCF�� WWV 6 0 8 Y
\CFI<�� :#�VDGR>H�TXDpV>`S4 R?WGY[ZVD <I8O�3@;:[` \C: <>W <�NC:�NK\3]J:
8ABCFI<LD @A@;:?`
�VDGF>:b^�<>W2<�NC: : K <>:=BK< Wp� R=@EDGF>F>8;R 6 0 8 FL:?F>FI8;WGBCF]l�� < Y[8A]bN <1� : Y�DpVI] 8ABVD @A@AO
DGR?R?:=Z3<LDp�3@;:7<>W D @A@;W3T
D�F>WG@A\3<I8;WGB/T�N38;R
N/T WG\3@;`
TXWWVIH$T28A<�NCWG\3< Y�Dw�IWWV7`_VLD:T��VDGRLHSFqT28A<�NND @A@V8AY[Z3@;:=Y :=BK<LD <I8;WGBCF��3\3<
T WG\3@;`NZZV>W39 8;`3: DG`3` 8A<I8;WGBVD @ � : D <I\ZV>:?FXWGB3@AO 8��t� WG<�NN<�NC: :=BC` Z WG8ABK<>F2F>\3Z3Z WWVI<>:?`�<�NC: Y WS` 8UTV:?`
ZZV>WG<>WSR?WG@�l
130X6 8 8;F @A8AHJ:=@AO)<>W=� : `3:=Z3@;W OJ:?` D <
@;: DGF>< 8AB D�� :mT V>:=@ED <I8O9J:=@AO�V>:?FI<�VI8;R=<>:?` :=B79S8OV>WGB3Y :=BK<>F3^
�3\3< BCWG< DGFPD ] @;WW�VD @ F>WG@A\3<I8;WGB�~�NCW]TX:m9J:mV]^ <�NC:�D Z3Z3@A8;R D <I8;WGB 8ABK<>:mV�� DGR?:�D @;F>W
NVDGF D[6 0 8 4 @A8AHJ:
FIOSBK<LD K ^ FLW
R
NVD B3] 8AB3] <�NC: D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF9<>W
\CF>: 130X6 8 VLD <�NC:mV <�NVD B�6 0 8 8;FXD
FIY�D @A@ : �_WWVI<]l
� B=� DGR=<]^C8A< Y[8A]bNK< :m9J:=BS� : Z W F>F>8O�3@;:�<>W RmV>: D <>: D B Dp�CFI<�VLDGR=<I8;WGB @ED OJ:mV 8AB <�NC:�NCW FI< FIO FI<>:=Y F
T�NC:mV>: D @A@ D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF�T WG\3@;`�<�N38AB3H-<�NC:=O � V>: \CFI8AB3][6 0 8 �3\3<�TXWG\3@;`�\CF>: 130X6 8 8ABCFI<>: DG`tl

s�. >'>A< 5 �

^ WSWGH 8AB3]!D <[<�NC:��38A])Z38;R=<I\ZV>:b^ <�VLD BCFIZ WWVI<�F>WG@A\3<I8;WGBCF R?WG\3@;` � :�\CF>:?` <>W)R?WGY[Z3@;:=Y :=BK<-<�NC:
NCW FI< 4 R?:=B <�VI8;R
Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�D Z3ZZV>WJDGR,N�lq� W]TX:m9J:mV]^C8A< @;WSWGHSF @A8AHJ:�<�NC:�ZZV>WGZ W F>:?` D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F
DpV>:b^ 8AB <�NC:�] @;WW�VD @2F>R D @;:b^ <>WSW�@A8A<I<I@;:�D BC` <>WSW @ED <>:b��8�� D Y�Dw�IWWV R
NVD B3]J:�8;F BC:?:?`3:?`t^�T�NKO
BCWG<9]JW ` 8OV>:?R=<I@AO-<>W�<�NC: @;WSR D <>WWV 
�8;`3:=BK<I8UTV:mV24 F>:=ZVDpVLD <I8;WGB D Z3ZZV>WJDGR
N=T�N38;R
N ZZV>W]9S8;`3:?F2FI8AY[8A@EDpV
� \3BCR=<I8;WGBVD @A8A< O � WWV D @A@�<�NC: ZZV>WG<>WSR?WG@;F�� � < R?WG\3@;` D @;F>W � :)DpVI] \C:?` <�NVD < <�NC:JT28ABC`3W]T Wp�
WGZ3Z WWVI<I\3B38A< O�� WWV2] @;WW�VD @�`3:=Z3@;W OSY :=BK<�NVDGF D @;F>W D @OV>: DG` O�ZVDGF>F>:?`tl
8 V>WG<>WSR?WG@;F2FI\CR
N DGF 130X6 8 DpV>: \3BC`3WG\Z�3<>:?` @AO�\CFL: � \3@ 8AB�R?:mVI<LD 8AB FIZ :?R=8UTVR D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF FI\CR,N
DGF[<�NC: D Z3Z3@A8;R D <I8;WGB Wp� BCWS`3: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]$8AB <>:=@;:=ZZNCWGBC:�FI8A] BVD @A8AB3] <�VLD BCFIZ WWVI<]^��3\3<�DpV>:
\3B3@A8AHJ:=@AO�<>W�� :?R?WGY : Z WGZ3\3@EDpV 8AB <�NC:�] @;WW�VD @ Z :mV>FIZ :?R=<I8O9J:bl
6�VLD BCF>Z WWVI< F>WG@A\3<I8;WGBCF��3\38A@;` WGBSNVD:9S8AB3]�Y
\3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F Z :mV2BCWS`3:
D BC` F>WG@O9J: <�NC: R?WGB 4
BC:?R=<I8;WGB FI\ZV�9S8O9 Dp�38A@A8A< O�ZZV>WW�3@;:=YQl

��#&% #$" � *,+ :�254 ��+	� � :�* �!(�
 ��2=( �)<�+�� ��� � 254&(9:

�fz:; �

6�NC: 8;`3:=BK<I8UTV:mV D BC` @;WSR D <>WWV FL:=ZVDpVLD <I8;WGB D Z3ZZV>WJDGR,NC:?F�F>:?:=Y <>W�� :
8ABK<>:mV>:?FI<I8AB3] D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F
8AB <�NC:�@;WGB3] <>:mVIYQ^ DGF D B�DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @ `3:?R=8;FI8;WGB�l
� B ^��rR#� ! cbc #U^ <�NC: Y�D Z3Z38AB3]�� \3BCR=<I8;WGB 8;F `3WGBC:�� :=<UTX:?:=B��VDGFI8;R D @A@AO D B[8ABK<>:mV�� DGR?: 4U� " `3:mVI8O9J:?`
� V>WGY�<�NC: DGF>FI\3Y :?`S4 ] @;WW�VD @A@AO 4 \3B38�� \C: I <�NC:mVIBC:=<�M Y 074 DG`3`_V>:?FLF]~K<�NC: Y�D Z3Z38AB3]JF DpV>: :=B <>:mV>:?`
8AB5D)`CD <LDp�VDGFL:bl�� <[8;F BCWG<�:m9S8;`3:=BK<-<�NVD < <�N38;F HS8ABC` Wp��Y�D Z3Z38AB3]$R D Bo� : Y�DG`3:QV>: DGF>WGB 4



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �ba

Dp�3@AO F>:?R=\ZV>: WWV FLR D @EDp�3@;:b^ WWV <�NVD < <�NC:
ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV D Z3ZZV>WJDGR
N <>WN`3:mVI8O9 8AB3]N] @;WW�VD @A@AO \3B38�� \C:
8;`3:=BK<I8UTV:mV>F"T WG\3@;` <�NC:#� :?F>< WGBC:bl
� B!DG`3` 8A<I8;WGB�^ ^�� R#��NVDGF�ZVD <>:=BK<>F�WWV�ZVD <>:=BK<�R=@ED 8AY F DGF>FLW R=8ED <>:?`�T28A<�N!8A<]^ Y�D HS8AB3] <�NC: D Z 4
ZZV>WJDGR
N�\3BVDGR?R?:=Z3<LDp�3@;: DGF D�V>::�K\38OV>:=Y :=B <�� WWV2ZZV>WG<>W R?WG@;F ZZV>W]9S8;` 8AB3] Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
6�NC:mV>: � WWV>:b^C^�� R�� 8;F BCWG< R?WGBCFI8;`3:mV>:?` \CF>: � \3@�DGF D�T9D?O�� WWV�TXDpV>`tl

�=z n

� B ��� 8 ^ <�NC:�:=Y[ZZNVDGFI8;F[8;F[WGB F>:?R=\ZVI8A< O+� V>WGY <�NC:NF><LDpVI<]l+� W]T :m9J:mV]^XWGBC: R?WG\3@;` FLD?O$<�NVD <
F>:?R=\ZVI8A< ON8;FPD @;F>W D$T : D H�Z WG8ABK<]^38���WGBC:#T WG\3@;`�R?WGBCFI8;`3:mV 8A<�� :=8AB3]�DG`3WGZ3<>:?` ] @;WW�VD @A@AO|l
��� 8 \CF>:?F D(V>:=BC`3:m�:9JWG\CF F>:mV�9S8;R?:X<>WPY�D Z�� W FI<L� `3:=B <I8A<I8;:?F�<>W�DG`3`_V>:?F>F>:?F]l Y ZZV>WW�3@;:=Y 8;F <�NVD <
<�NC: Y�D Z3Z38AB3]�Y
\CF><�� : F>:?R=\ZV>:?`�\CFI8AB3] " R�131 I 0 ! �7� # WWVXD F>8AY[8A@EDpV7Y :?R
NVD B38;F>YQ~3WG<�NC:mV�T28;F>:
<�NC:mV>: 8;F BCWN] \VDpVLD BK<>:?:[<�NVD <�<�NC: WG<�NC:mV :=BC` Z WG8ABK<�� F�� 8 DG`3`_V>:?F>F <�NVD <#TXDGF#V>:=<I\ZVIBC:?`J� V>WGY
<�NC:�V>:=BC`3:m�:9JWG\CFPF>:mV�9 8;R?:�V>: D @A@AO/� :=@;WGB3]JF <>W <�NC:�ZVDpVI< O�T28A<�N <�NC:��PW F><�� `3:=B <I8A< O|l
Y BCWG<�NC:mV7D Z3ZZV>WJDGR
N <>W <�N38;F 8;F�:=Y[Z3@;W O 8AB3] D B�� WGZ3Z WWVI<I\3B38;FI<I8;R$�9Y W `3:b^J@A8AHJ:98ABK<�V>WS` \CR?:?`�T28A<�N
1S:?R=\ZV>:�1FNC:=@A@ ! � � # HJ:=O Y�D BVD ]J:=Y :=BK<]� 8ABCF><>: DG` Wp���3\38A@;` 8AB3] D HJ:=O�8AB_�HVLDGF><�VI\CR=<I\ZV>:b^ WW�3<LD 8AB
<�NC: HJ:=O=T�NC:=B T?V>FI< R?WGBK<LDGR=<I8AB3] <�NC: WG<�NC:mV BCW `3:b^ FI<>WWV>: 8A<]^ D BC` FI<LDpVI< \CF>8AB3]-8A<]lP6�NC:
HJ:=O F
R D B+D @;F>W'� :�Y�D BK\VD @A@AO 9J:mVI8UTV:?` :bl ]?l �KOQRmV>: D <I8AB3] F
NCWWVI<-TCB3]J:mVIZZVI8AB <>F Wp�
<�NC:=YQ^P<>W+� :
9J:mVI8UTV:?`J�KO Wp� 4��VD BC` Y :=<�NCW `3F]l�����^ D <�F>WGY :�Z WG8AB <]^_<�NC:[WG<�NC:mV :=BC` `3W :?F BCWG<�Y�D <>R,N)<�NC:
ZZV>:m9S8;WG\CFI@AO FI<>WWV>:?` HJ:=O|^GWGBC:XR D B FI\CF>Z :?R=< <�NVD < F>WGY :=<�N38AB3]��VDG` 8;F ]JWG8AB3]PWGB�l�M(�VR?WG\ZV>F>:b^ <�N38;F
Y WS`3:=@1NVDGF `_VLD]T��VDGR>H F�DGF�T :=@A@��X8A< 8;F Y W FI<I@AO FI\38A<LDp�3@;:�� WWV R?WGY[Y
\3B38;R D <I8;WGBCF#T�N38;R,N WSR?R=\ZV
� :=<UT :?:=B$ZZV>:m9 8;WG\CF>@AO�HSBCW]T2B)BCWS`3:?F]l 6�NC:[Y WS`3:=@��VDGF>:?F 8A<>F F>:?R=\ZVI8A< O WGB)<�NC: DGFLFI\3Y[Z3<I8;WGB
<�NVD < < O Z38;R D @A@AO F>:mV�9S8;R?:?F�NVD:9J: BCWG<�� :?:=B�R?WGY[ZZV>WGY[8;F>:?` WWV�N38 �>DGR>HJ:?`tl
Y BCWG<�NC:mV 8;F>FI\C:�T28A<�N�F>:?R=\ZVI8A< O|^?� V>WGY�D�R?WGY[Z3@;:=<>:=@AO ` 8��_:mV>:=BK< Z WG8AB <PWp�f9S8;:mT�^C8;F <�NC: \CF>: Wp�
:=BCRmVIOSZ3<I8;WGB WGB D @A@_<�NC:P<�VLDw��Rblq� <X8;F9< OSZ38;R D @ <�NVD < ` 8��_:mV>:=BK< :=B <I8A<I8;:?F @A8AHJ:�:=BK<>:mVIZZVI8;FL:?F�TXD B <
<>WQ� :-Dp�3@;:�<>W Y WGB38A<>WWV D BC`!FL:=<
Z WG@A8;R=O WGB <�NC: <�VLDw��Rb^�� WWV
: K D Y[Z3@;:�8AB!T?V>:mTXD @A@;F]l�6�N38;F
8;F BCWG<�Z W F>FI8O�3@;:�T28A<�N :=BCRmVIO Z3<I8;WGB�~ <�NC:�Z WG@A8;R=OK4 Y�D HS8AB3] ZZV>WSR?:?F>F 8;F
:=8A<�NC:mV�Z3\CF�NC:?` <>W <�NC:
:=BC`S4 BCWS`3:?FXWWV2WGBC:PY
\CFI<X\CF>: F>WGY :PH 8ABC`NWp� � F>:?R=\ZVI8A< O�]KD <>:mTXD OSF��P<>W DGR=<9DGF2D
ZZV>W K O�� WWV2D @A@
<�NC: <�VLDw��Rbl Y F R D BS� :
FL:?:=B�^V<�NC:
\CF>:
Wp�7:=BCRmVIOSZ3<I8;WGB�Y�D O BCWG< BC:?R?:?FLFLDpVI8A@AO TC<(TX:=@A@ 8AB)D @A@
<�NC: R=\ZV�V>:=B <PWGZ :mVLD <I8;WGBVD @�:=B79S8OV>WGB3Y :=BK<>F]l
M(� R?WG\ZV>F>:b^�<�NC:'�"� 8 ZZV>WG<>WSR?WG@ R?WG\3@;` ZZV>WW�VDp�3@AO!� :!Y W ` 8UTV:?` F>W <�NVD <�<�NC:!:=BC`S4 BCWS`3:?F
R?WG\3@;`QD @;F>W BC:=]JWG<I8ED <>:�D B \3BC:=BCRmVIO Z3<>:?`o�3\3<�D \3<�NC:=BK<I8;R D <>:?` DGF>F>WSR=8ED <I8;WGB�^ `3:=Z :=BC` 8AB3]!WGB
<�NC:�T28;F�NC:?F Wp� <�NC: :=BC`S4�NCW F><>F]^CWWV2\CF>: D ZZV>W K 8;:?`S�"� 8 <>W$� :=] 8ABQT28A<�N�l
6�NC: : K Z :mVI8;:=BCR?: D BC` FIZ :?R=8UTVR D <I8;WGBQWp����� 8 8;F[FI<I8A@A@ D <[D B : DpVI@AO FI<LD ]J:b~�T�NC:=<�NC:mV[8A<[R D B
� : Y�DG`3: <>W$T WWVIH F>Y W WG<�N3@AO D BC`=T�NC:=<�NC:mV <�NC:�� B <>:mVIBC:=< 8;F�V>: DG` O�� WWV D[R
NVD B3]J:
@A8AHJ:�<�NVD <
V>:=Y�D 8ABCF <>W$� : F>:?:=B 8AB D$� :mT OJ: DpV>F]l

� 4 dLG �H@Dz n v �

M WW�38A@;:�� 8 9Z�'NVDGF=� :?:=B ZZV>WGZ W F>:?` <>W � : \CF>:?` <>W F>WG@O9J: <�NC: ZZV>WW�3@;:=Y Wp��R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF
�ZV>: D HS8AB3]'T�NC:=B <�NC:S� 8 DG`3`_V>:?FLF-R,NVD B3]J:?F-8AB5<�NC: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] R?WGBK<>: K <]~�M WW�38A@;:e� 8 9Z�



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �_[

R=\ZV�V>:=BK<I@AO ZZV>W39 8;`3:?FPFI\CR
NQ� \3BCR=<I8;WGBVD @A8A< O�� WWV2Y W39 8AB3]?^3Y WW�38A@;:
BCW `3:?F3l
� W]T :m9J:mV]^ <�N38;F `3WS:?F�BCWG<=V>: D @A@AO F>WG@O9J: <�NC: ZZV>WW�3@;:=Y DGF 8;F]^f� \CFI< F�N38�� <>F�8A< DpV>WG\3BC`t� D B
D Z3ZZV>WJDGR
N @A8AHJ:[<�N38;F�T WG\3@;`'V>::�K\38OV>:[<�NC:/�PWGY : Y ]J:=B <>F <>W=� :�DG`3`_V>:?F>F>:?` D BC`)@;WSR D <>:?` 8AB
FI\CR,N-D Z3@EDGR?:28AB <�NC: BC:=<UT WWVIH[<>WGZ WG@;WG] O <�NVD < <�NC:=O$T WG\3@;`�BCWG<f� : Dw�_:?R=<>:?`�� O�<�NC: WG\3<LD ]J:?F]l
6�N38;F 8;F7< O Z38;R D @A@AO-BCWG<7<�NC: R DGF>:bl Y �PWGY :=@;:?F>F�M WW�38A@;:(� 8 9Z� D Z3ZZV>WJDGR,N�NVDGFq� :?:=B�ZZV>WGZ W F>:?`
�3\3<�T28A<�NC`_VLD:T2B=�KO-<�NC: D \3<�NCWWV>F3~ 8AB-<�N38;F9R DGF>:b^SF>WGY :=<�N38AB3] @A8AHJ:#�"� 8 8;F9R=@;W F>:mVX<>W <�NC:"VI8A]bN <
F>WG@A\3<I8;WGB�l
6�NC: 8;F>FI\C:P8;F9<�NVD <98AB WWV>`3:mV�� WWV9<�NC:
0XWWV�V>:?FIZ WGBC`3:=BK<(R WS`3: <>W$9J:mVI8�� O <�NC: � 8ABC` 8AB3] � Z `CD <>:
F>:=B <�� O D Y
\3@A<I8ONCWGY :?` BCWS`3:-<�NC:-ZZVI8AY�DpVIO R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O Wp�"T�N38;R
N�NVDGF�� D 8A@;:?`t^ 8A< Y \CFI<
9J:mVI8�� O�<�NVD <9<�NC:
09DpV>: 4 Wp� D BC`=� WGY : Y `3`_V>:?F>F>:?F DpV>:�V>WG\3<>:?` D <9<�NC:�FLD Y : BCW `3:bl�� W]TX:m9J:mV]^
8AB�<�NC:PR DGF>: Wp�_Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4�V>:=@ED <>:?` BC:=<UTXWWVIH�WG\3<LD ]J:b^��KO `3: TCB38A<I8;WGBN<�NC: ZZV>:m9S8;WG\CFI@AO[\CF>:?`
09DpV>: 4 Wp� Y `3`_V>:?F>F28;F2BCW @;WGB3]J:mV WGZ :mVLD <I8;WGBVD @ �ND BC` <�NC:#9J:mVI8UTVR D <I8;WGBeT28A@A@_BCWG< FI\CR?R?:?:?`tl
�U�3D9] @;WW�VD @ 8 \Z�3@A8;R�y�:=O�� B_�HVLDGF><�VI\CR=<I\ZV>:fTXDGF�8AB
Z3@EDGR?:b^�8A< Y[8A]bNK<�� : Z W F>F>8O�3@;:�<>W D \3<�NC:=BK<I8;R D <>:
<�NC: Y W ` 8UTV:?` � 8ABC` 8AB3] � Z `CD <>:?F2FLW
<�NVD < R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF R?WG\3@;` F>\ZV�9 8O9J:b~_NCW3T :m9J:mV]^3<�N38;F2`3WS:?F
BCWG< F>:?:=Y <>W
� :#V>: D @A8;FI<I8;R 8AB <�NC: F�NCWWVI<2<>:mVIYQl
6�NC:�ZZV>WGZ W F D @1� WWVP<�NC:�WGZ :mVLD <I8;WGB Wp� <�NC: Y WS` 8UTV:?` � 8ABC` 8AB3] � Z `CD <>:�NVDGFPBCWG<#� :?:=BeT�VI8A< 4
<>:=B$WG\3<]^ F>W 8A<
8;F
` 8���R=\3@A<
<>W D BVD @AOF� :
T�NC:=<�NC:mV�FI\_��R=8;:=B < F>:?R=\ZVI8A< O)ZZV>WGZ :mVI<I8;:?F�R?WG\3@;`A� :
WW�3<LD 8ABC:?`QT28A<�NCWG\3< D B : K Z3@A8;R=8A<(NCWGY :
D ]J:=BK<]l

s�. >'>A< 5 �

6�W)F>\3Y[Y�DpVI8O� :�<�NC:-@;WSR D <>WWV 
�8;`3:=BK<I8UTV:mV-Y :?R
NVD B38;FIY F3^7^�� R�� `3WS:?F�BCWG< F>:?:=Y V>: DGF>WGBVDp�3@;:b^
FI<LD BC`CDpV>`=M WW�38A@;:#� 8 9Z� `3W :?F9BCWG<�T WWVIH�^_�3\3< D Y W ` 8UTV:?`�9J:mV>FI8;WGB R?WG\3@;`�� :P: K Z3@;WWV>:?`t^CD BC`
��� 8 D Z3Z : DpV>FP<>W�� : <�NC:�Y W FI<P8ABK<>:mV>:?FI<I8AB3] DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @ ZZV>WGZ W FLD @�8AB <�NC: @;WGB3]�<>:mVIY �3\3<
BCWG< %V:?F�NC:?` WG\3< FI\_��R=8;:=BK<I@AO <>W[FLD O|l
^ WSR D <>WWV 
�8;`3:=BK<I8UTV:mV F>WG@A\3<I8;WGBCF��3\38A@;`!WGB�NVD:9S8AB3] Y
\3@A<I8AZ3@;:NDG`3`_V>:?F>F>:?F Z :mV�BCWS`3: D BC` F>WG@O9J:
<�NC: R?WGB3BC:?R=<I8;WGB FI\ZV�9 8O9 Dp�38A@A8A< O�ZZV>WW�3@;:=YQl

��#&% #�� �)( � 2���� + :92 � 4�
 � � � � -0/�13254&67(98
4&:7;

6�NC:�NCW F>< 4 R?:=BK<�VI8;R�� 8 9Z� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]N8;F D$� VLD Y :mT WWVIH Wp�7D @A@�BCWS`3:?F�NVD]9 8AB3]-Y
\3@A<I8AZ3@;: DG`S4
`_V>:?F>F>:?FPD BC` <�NC:#NCW FI<>F�� :=8AB3] 8AB R?WGBK<�V>WG@ Wp� Y�D B O Wp� <�NC:�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]N`3:?R=8;F>8;WGBCF]l
6�NC:PY W FI< ZZV>WGY[8ABC:=B <28;F>FI\C:(T28A<�N-BCWS`3:?FX\CFI8AB3]�DG`3`_V>:?F>FL:?F�� V>WGY ` 8�� :mV>:=B <XZZV>W39 8;`3:mV>FX8;F <�NC:
R?WWV�V>:?R=< F>WG\ZV>R?:�DG`3`_V>:?F>F9F>:=@;:?R=<I8;WGB�l " 8;FLDp�3@A8AB3] 8AB3]bV>:?F>FXTC@A<>:mVI8AB3]�� :=<UTX:?:=B <�NC:#� 1 8 D BC`N<�NC:
FI8A<>: 8;F2BCWG< D�V>: D @A8;FI<I8;R�V>:?R?WGY[Y :=BC`CD <I8;WGBD� WWV2<�NC: F Dw� :=< ONWp� <�NC:�� BK<>:mVIBC:=< ! � i #Ul
� FI8AB3] Y
\3@A<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>FL:?F D @;F>W#V>::�K\38OV>:?F DG`3` 8A<I8;WGBVD @ F>WG@A\3<I8;WGBCF�8�� R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�F>\ZV�9 8O9 Dp�38A@A8A< O
8;F `3:?FI8OV>:?`tl
6�NC:�V>::� \38OV>:=Y :=BK<>F(� WWV2<�NC: Y :?R
NVD B38;FIY <>W$T WWVIH DpV>:b�
[bl FLWG\ZV>R?:PBCWS`3:?F�T28A@A@�� : Dp�3@;:P<>W Z38;R>H�D�TXWWVIH 8AB3][F>WG\ZV>R?:�DG`3`_V>:?F>F3^K8���BCWG<XT?V>FI<]^ D <9@;: DGFI<
:m9J:=B <I\VD @A@AO|^ D BC`



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �b`

`_l2ZVDGRLHJ:=<>F�T28A<�N <�NC:�F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?FLF�� :=@;WGB3] 8AB3] <>W$�I1 8 � T28A@A@t� :�V>WG\3<>:?`�<>W <�NC:�FI8A<>: 4
� WWV>`3:mV�V>WG\3<>:mV�T28A<�N D B�DGR=<I8O9J:�8ABK<>:mV�� DGR?: <>W��I1 8 �$^CD BC`�� WWV�TXDpV>`3:?` <�NC:mV>:bl

6�NC:2T?V>F><�V>::� \38OV>:=Y :=BK<9Y�D?O BCWG<qNVD:9J:P<>W�� : F>WG@O9J:?`-8�� WGBC: R D B DGF>FI\3Y : <�NVD < R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O
<>W D @A@ <�NC: ZZV>W39 8;`3:mV>F 8;F9D @OTXD?O FXY�D 8ABK<LD 8ABC:?`t^3:bl ]?l <�NZV>WG\3]bN D <I\3B3BC:=@_DGF `3:?F>RmVI8O� :?` BC: K <]l��U�
<�N38;F R D B3BCWG<L� :XDGF>FI\3Y :?`t^G<�NC:X8AB_� WWVIY�D <I8;WGB[Wp�C<�NC:q� D 8A@A\ZV>: Wp� WGBC: @A8AB3H Y \CFI<u� : ZZV>WGZVD ]KD <>:?`
<>W <�NC:P:=BC`-BCW `3:?FXF>WGY :mNCW3T�l 6�N38;F9R D B/� : `3WGBC:��KO :bl ]?lLV>WG\3<>:mV>FX\CFI8AB3]$�I0�M 8 <>W�FI\3] ]J:?FI<
Z38;R>HS8AB3] <�NC: ` 8��_:mV>:=BK< F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>F ��<�N38;F R?WG\3@;` Z W F>FI8O�3@AO�:m9J:=BQ� : ZZV>WGZVD ]KD <>:?` <>W <�NC:
T?V>FI<�NCWGZ+V>WG\3<>:mV>F]^1� O)` 8;FI<�VI8O�3\3<I8AB3] 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB!<>WSV>: � :?R=< <�VLDw��R
�KO <�NC: \CF>:[Wp� FIZ :?R=8ED @
V>WG\3<>:?F]l Y � :mT+WG<�NC:mV <>:?R
N3B38�� \C:?F Y[8A]bN <PD @;F>W$� :�Z W F>FI8O�3@;:bl
6�NC:�F>:?R?WGBC`QV>::� \38OV>:=Y :=BK<�R D BS� :
FLWG@O9J:?`S� O=V>::�K\38OVI8AB3]N<�NC: \CF>: Wp�7F>WG\ZV>R?: 4��VDGF>:?`DV>WG\3<I8AB3]
8AB D @A@LV>WG\3<>:mV>F Wp�7<�NC:[FI8A<>: � WWV D < @;: DGF>< <�NC: FI8A<>: : K 8A<#V>WG\3<>:mV>F��3\3< <�NVD <�T WG\3@;` 8ABC` \CR?: D
Z W F>FI8O�3@;: : K <�VLD�NCWGZ & F '(� WWV <�NC: <�VLDw��Rb^ <�NC: \CFL:�Wp��V>WG\3<I8AB3]QNC: DG`3:mV��KO <�NC:[F>WG\ZV>R?: BCWS`3:?F
<>W <�NC: FI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>FPWWV2<I\3B3BC:=@A8AB3]�<>W <�NC: FI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F]l
Y FIZ :?R=8ED @ R DGF>:
8;F�T�NC:=B WGB3@AO�WGBC:�� 1 8 8;F 8AB ZZVI8AY�DpVIO \CF>:b~ <�N38;F R D Be� : DGR
N38;:m9J:?`JT28A<�N D
`3: � D \3@A<�V>WG\3<>:�T28A<�N)D
9J:mVIO�]JW WS` Y :=<�VI8;R�T�N38;R,N)8;FPZZV>WGZVD ]KD <>:?` <�NZV>WG\3]bN)<�NC:�FI8A<>: � F�V>WG\3< 4
8AB3] FIOSF><>:=YjT�N38;R
N W39J:mV�VI8;`3:?F D @A@X<�NC:NWG<�NC:mV�FI8A<>:?F ��V>WG\3<>:?F :m9J:mVIOFT�NC:mV>:N8AB <�NC:�FI8A<>:bl�6�NC:
:=BC`S4 BCWS`3:?F�T28A@A@qNVD:9J:N<>W F>\3Z3Z WWVI<�F>WG\ZV>R?: 4��VDGF>:?`'V>WG\3<I8AB3] WWV�NVD:9J:-<�NC:=8OV�`3: � D \3@A<[DG`3`_V>:?F>F
F>:=@;:?R=<I8;WGB)Z WG@A8;R=O�`CD <LDp�VDGF>: ! � � # Y WS` 8UTV:?` <>W�Z38;R>H <�NC: F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>F�� :=@;WGB3] 8AB3] <>WN<�NC:
ZZVI8AY�DpVIO)FI8A<>:b~ :=8A<�NC:mV Wp�9<�NC:?F>: R?WG\3@;`�� :�D \3<>WGY�D <>:?`!8AB!:bl ]?l
V>WG\3<>:NDG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<�Y :?F 4
FLD ]J:?F]l�6�NC:=B�^CBCW�DG`3` 8A<I8;WGBVD @�8AB_� VLDGFI<�VI\CR=<I\ZV>:�<>W F>\3Z3Z WWVI<2<�NC:�Y WS`3:=@�TXWG\3@;`=� : BC:?:?`3:?`tl

s�. >'>A< 5 �

� W FI< 4 R?:=BK<�VI8;R�� 8 9_� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3])8AB 8A<>F>:=@�� ZZV>W]9S8;`3:?F Y
\3@A<I8AZ3@;: DG`3`_V>:?F>FL:?F
Z :mV BCWS`3:b^��3\3<
`3WS:?F BCWG< F>WG@O9J: <�NC: R?WGB3BC:?R=<I8;WGB FI\ZV�9S8O9GDp�38A@A8A< O ZZV>WW�3@;:=YQl 6�NC:mV>:!DpV>: F>WGY :!`3:=<LD 8A@;F <>W
� :
T WWVIHJ:?` WG\3<�OJ:=<]l MP\3<�� WG\3BC`t^ D BC`!8ABF� WG\3BC` 8AB ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^ @;WJDG`S4��VD @ED BCR=8AB3])Y�D?OA� :
` 8���R=\3@A< 8�� <�NC:�Z WG@A8;R=O/NVDGF <>W$� :�F>:=< D < <�NC:�:?` ]J:?FPDGF `3:?R=8;FI8;WGBCF DpV>: Y�DG`3:��KO :=BC`S4�NCW FI<>F3l

��#&% #�� � � � � -0/71>2=4?6,(98
4?:,; ��2 <�432=+�� �,432 � (9/,2=+	� �

6�N38;F�Y W `3:=@��3\38A@;`3F WGB D BC` : K ZVD BC`3F�<�NC:�NCW FI< 4 R?:=B <�VI8;R�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]!D Z3ZZV>WJDGR,N�~78AB DG`S4
` 8A<I8;WGB�^ D <I\3B3BC:=@;:?` �VDGR>HS\3Z R?WGB3BC:?R=<I8;WGB 8;F :?FI<LDp�3@A8;F�NC:?` <>W)D @A@ <�NC:��I1 8 F�<�NZV>WG\3]bN WG<�NC:mV
�I1 8 F]l
6�N38;F�8;F#9J:mVIO \CF>: � \3@��P8AB)<�NC: BCWWVIY�D @ R DGF>:b^_8�� D�@A8AB3H WWV�V>WG\3<>:mV�� D 8A@;F]^_R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O)<>W D B
�I1 8 Y�D OA� :�` 8;FI<I\ZV�� :?` D BC` R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF \CFI8AB3]�<�NC:NDG`3`_V>:?FLF>:?F�� :=@;WGB3] 8AB3] <>W <�NVD <��I1 8
T28A@A@?�ZV>: D H�lLRPW3T�^K<�NC: R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O[8;F��K\38;RLH @AO$V>:?FI<>WWV>:?`�D BC` ]JW :?F�<I\3B3BC:=@;:?`�9 8ED
D FI@A8A]bNK<I@AO
Y WWV>: FI\Z� WGZ3<I8AY�D @ ZVD <�N <�NZV>WG\3]bN <�NC: WG<�NC:mV(�I1 8 l
6�N38;F D @;F>W Y�D HJ:?F <�NC:�F>WG\ZV>R?:
DG`3`_V>:?F>F FL:=@;:?R=<I8;WGB ZZV>WW�3@;:=Y FI@A8A]bN <I@AON: DGFI8;:mV2<>W�F>WG@O9J:b^CDGF2WGBC:
R D B DGF>FI\3Y :[D < @;: DGFI<
D @AY W FI< D @OTXD OSF�NVD:9S8AB3] R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O�<>W D @A@ <�NC:�� 1 8 F]~ 8AB ZZVLDGR=<I8;R?:b^
<�N38;F2OS8;:=@;`3F2<�NC:�� :=BC: TC<>F Wp� Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?^ `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBCF��?l \_^�\_l �-D BC`Q�_lO[bl i l
� W]T :m9J:mV]^S8�� <�NC:��I1 8 F]^KWWV WGBC: Wp�_<�NC:=8OV \3ZCFI<�V>: D Y F Z :mV�� WWVIY�8AB3]bV>:?F>F TC@A<>:mVI8AB3]?^K<�NC:mV>:28;F FI<I8A@A@



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �bc

<�NC:XZZV>WW�3@;:=Y BCWG<>:?` Dp� W]9J:b^WV>WG\3<I8AB3]�<�NC:qVI8A]bNK< <�VLDw��R9<>WP<�NC:�VI8A]bN < FI8A<>:X: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F]lL� B <�NC:
R DGF>: Wp�C<UT W ::� \VD @A@AO�\CF>:?`
FI8A<>: : K 8A<uV>WG\3<>:mV>F]^G<�NC: ZZV>WW�3@;:=Y R?WG\3@;` D @;F>W�� :fTXWWVIHJ:?` DpV>WG\3BC`��KO
� WWV�TXDpV>` 8AB3][<�NC: �UT�V>WGB3]����I1 8 � FX<�VLDw��R WGBC:"V>WG\3<>:mV�V>:?R?:=8O9J:?F2W]9J:mV9<>W <�NC: �U�VDGRLH \3Z � <I\3B3BC:=@�l
� W]T :m9J:mV]^V<�N38;F F>:?:=Y F D��38A<(�K\C:?F><I8;WGBVDp�3@;:bl
Y R?WGBCR?:mVIB FIZ :?R=8UTVR�<>W�<�N38;F
Y WS`3:=@X8;F <�NVD <�<�NC:�M D K 8AY
\3Y 6�VLD BCFIY[8;FLFI8;WGB � B38A< & M�6 � '
Wp� <�NC:-ZZNKO FI8;R D @9@A8AB3HSF <>WS� WG<�N'�I1 8 F�Y
\CF><�� :-F>\_��R=8;:=BK<I@AO @EDpVI]J:b� W39J:mV=[]\baba & M 6 � WGB
I <�NC:mVIBC:=<$'��KOS<>:?F�TXWG\3@;`A� :�� :?F><]l�6�N38;F 8;F�� :?R D \CF>:�<I\3B3BC:=@A8AB3]ST28A@A@ 8ABCRmV>: DGFL: <�NC:[ZVDGRLHJ:=<
FI8O� :��KO D < @;: DGF><#`ba�WWV(�7a�� O <>:?F3^ D BC`�<�NC: Y�D K 8AY
\3Y FI8O� :?`�ZVDGR>HJ:=< <�NVD < R?WG\3@;`�WWVI8A] 8ABVD <>:
8AB <�NC: FI8A<>: F
NCWG\3@;` FI<I8A@A@9TC< 8AB <�NC:�@A8AB3H :m9J:=B 8AB <�NC: :=BCR D ZCFI\3@ED <>:?` � WWVIY�D <
T28A<�NQ: K <�VLD
�KOS<>:?F]l��U��<�N38;FX8;FXBCWG<XZ W F>FI8O�3@;:b^SWGBC:�T28A@A@�NVD:9J: <>W�V>:=@AO-WGB 8 D <�NQM 6 � " 8;F>R?W]9J:mVIO|^_T�N38;R,N 8;F
FI\Z� WGZ3<I8AY�D @�^CWWV R?WGB TC] \ZV>:
D[@;W]T :mV�M�6 � :m9J:mVIO�T�NC:mV>:�8AB <�NC: FI8A<>:bl

s�. >'>A< 5 �

M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]-D <2FI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F28AB 8A<>FL:=@�� ZZV>W]9S8;`3:?F2Y \3@A<I8AZ3@;:
DG`3`_V>:?F>F>:?F9Z :mV9BCW `3:b^3`3WS:?F
BCWG< F>WG@O9J: <�NC: R?WGB3BC:?R=<I8;WGB�FI\ZV�9 8O9 Dp�38A@A8A< O�ZZV>WW�3@;:=Y R?WGY[Z3@;:=<>:=@AO��3\3< Y[8A<I8A]KD <>:?F 8A< `_VLD Y�D <I8U4
R D @A@AO�F>W <�NVD < 8A< Y�D ONBCWG< D B O�@;WGB3]J:mV�� : D[ZZV>WW�3@;:=YQl
6�NC:mV>:PDpV>: F>WGY : `3:=<LD 8A@;F <>W�� :�TXWWVIHJ:?`-WG\3<7OJ:=<]l 6�NC:PFI8A<>:?F F�NCWG\3@;`�F>:mVI8;WG\CFI@AO[R?WGBCFI8;`3:mV7@A8AB3H
M 6 � � F WGB R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O <�NC:=O$WW�3<LD 8AB�l MP\3<�� WG\3BC`t^9D BC`$8ABF� WG\3BC` 8AB ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^ @;WJDG`S4
�VD @ED BCR=8AB3] Y�D OJ� : ` 8���R=\3@A<
8��9<�NC: Z WG@A8;R=OeNVDGF <>W=� :[F>:=<
D < <�NC:�:?` ]J:?F DGF `3:?R=8;FI8;WGBCF�DpV>:
Y�DG`3:�� O�:=BC`S4�NCW F><>F]l

��#&% #�� � + ( ; � � ��674�
 � *7* �5+ � � � 1&1&(�
 � 254&(9:


 :?WG]bVLD ZZN38;R DG`3`_V>:?F>FI8AB3]-Y�D?O�T?V>FI< F>WG\3BC` @A8AHJ:�D[]JWSW ` 8;`3: D_^��3\3< 8AB ZZVLDGR=<I8;R?:
8A<P8;FPD�9J:mVIO
R
NVD @A@;:=B3] 8AB3]�R?WGBCR?:=Z3<]l
Y 9JWG8;` 8AB3]�V>:=B \3Y�� :mVI8AB3]QT�NC:=B)R
NVD B3] 8AB3] WGZ :mVLD <>WWV>F D BC` `3:=Z3@;W OS8AB3] DNFI8AY[Z3@;:�� 8 DG`3`_V>:?F>F
Z3@ED B�T28A<�NCWG\3<2Y
\3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?FXZ :mV BCWS`3: 8;FqT�NVD <9Y�D?O�FL:?:=Y `3:?F>8OVLDp�3@;: <>W Y�D BKONFI8A<>:?F]l
� W]T :m9J:mV]^ < OS8AB3]
<�NC:9B \3Y�� :mVI8AB3] <>W ]J:?WG]bVLD ZZNKO[Y�D?O BCWG<f� : DGF�\CF>: � \3@ DGF WGBC: Y[8A]bNK<�NCWGZ :bl
� < 8;F BCWG<9\3BCR?WGY[Y WGB�� WWV9FI8A<>:?F <>W Y W39J:"�HV>WGY WGBC: Z3@EDGR?:P<>W D BCWG<�NC:mV]^CD <X@;: DGFI< 8AB�<�NC:PY[8;`S4
@;WGB3]�<>:mVIY�@A8AHJ:��G4 �[OJ: DpV>F]l x :=BK\3Y�� :mVI8AB3]�T WG\3@;` F>:?:=Y 8ABC:m9S8A<LDp�3@;: <�NC:=B D BKO�TXD O|l 6�N38;FP8;F
BCWG<�V>: D @A@AO D @A@ <�NVD < ` 8��_:mV>:=BK<�� V>WGY <�NC:�@A8�� :=<I8AY : Wp�L� 1 8 F3l
Y BCWG<�NC:mV7FI8A] B38UTVR D BK<XZZV>WW�3@;:=Y T28A<�N�<>WGZ WG@;WG] O 4 8ABC`3:=Z :=BC`3:=B <9DG`3`_V>:?FLFI8AB3]
8;F�] @;WW�VD @�V>WG\3<I8AB3]?l
� NCW 8;FuT28A@A@A8AB3]P<>W DG`_9J:mVI<I8;F>: <�NC:9D ] ]bV>:=]KD <>:f� WWV D�V>:=] 8;WGB�^WT�NC:=B
BCWG<�D @A@ FI8A<>:?F�8AB
<�NVD <�V>:=] 8;WGB
DpV>: OJWG\ZV
R=\CFI<>WGY :mV>F D BC`)ZVD?O OJWG\�� WWV <�VLD BCF>8A<
F>:mV�9S8;R?: � 6�NC: D @A<>:mVIBVD <I8O9J: 8;F DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]
Y WWV>: F>Z :?R=8UTVR � ]J:?W 4 8 � �PDG`3`_V>:?FLF>:?Ff� V>WGY ` 8��_:mV>:=BK<�� 1 8 F]^|�3\3< <�NVD <XWGB3@AO Y�D HJ:?F <�NC: 8;`3: D Wp�
]J:?WG]bVLD ZZN38;R D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�D BC` D @A@;WSR D <I8;WGB \CF>:=@;:?F>F]l � NVD <�TXWG\3@;`�� : BC:?:?`3:?`N8;F2:=8A<�NC:mV2:=BC`S4
FI8A<>:?F]^3WWV2<�NC:=8OVP` 8OV>:?R=<(� 1 8 ^3ZVD O 8AB3]N: K Z3@A8;R=8A<I@AON<>W�D FI\_��R=8;:=B < BK\3Y�� :mVPWp� F>:=ZVDpVLD <>: <�VLD BCFI8A<
�I1 8 F�<>W DG`_9J:mVI<I8;F>: <�NC:eV>:=] 8;WGBVD @ D ] ]bV>:=]KD <>:?F]� D'�38A@A@A8AB3] FI<�VI\CR=<I\ZV>:JT28A<�N D ]bVLD B \3@EDpVI8A< O
Wp��D B :=BC`S4 FI8A<>:bl Y B D @A<>:mVIBVD <I8O9J: 8;F�`3:=Z :=BC` 8AB3] WGB BC:=\3<�VLD @ ZVDpVI<I8;:?F]^PFI\CR
N+DGF�� B <>:mVIBC:=<
: K R
NVD B3]J:?FqT28A<�N�:=BCWG\3]bN�V>:?` \3BC`CD BCR=O-D BC` \3ZCFI<�V>: D Y R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O|^S<>W�Z :mV�� WWVIY <�NC:�V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <]lD� W]TX:m9J:mV]^ 8A< D Z3Z : DpV>F
<�NVD <�FI\CR
N D B$: K R
NVD B3]J:�TXWG\3@;`!<�NC:=B � :-D B �I1 8



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �p�

T28A<�N�D ` 8��_:mV>:=BK<PBVD Y :b^ZT28A<�N FI8AY[8A@EDpV <�VLDG`3: 4 Wp�_F]l
PCWWV�<�NC:�Y WS`3:=@X<>WSTXWWVIH <>W <�NC:NFI\_��R=8;:=B < `3:=]bV>:?:b^ DSV>::� \38OV>:=Y :=BK< D @;F>WDNVDGF
<>WD� :�<�NVD <
V>:=] 8;WGBVD @�<�VLDw��R R D BQ� :#V>WG\3<>:?`QV>:=] 8;WGBVD @A@AO|^?T28A<�NCWG\3<P]JWG8AB3]�<�NZV>WG\3]bN D @;WGB3]
TXD O <�NZV>WG\3]bN
WG<�NC:mV2ZZV>W]9S8;`3:mV>F �NDGF9<�N38;F�T WG\3@;` 8ABCRmV>: DGF>: <�NC: BK\3Y�� :mV Wp� Y WWV>:�FIZ :?R=8UTVR?F28AB <�NC:#V>WG\3<I8AB3]
<LDp�3@;:bl�6�N38;F 8;F��K\38A<>:2ZZV>WW�3@;:=Y�D <I8;R :?FIZ :?R=8ED @A@AO 8AB <�NC:PDpV>: DGF Wp� @;W3T :mV�� B <>:mVIBC:=< R?WGB3BC:?R=<I8O9S8A< O
Z :=BC:=<�VLD <I8;WGB�� 8A< 8;FLVLD <�NC:mV \CFI\VD @3<�NVD < <�NC:9<�VLDw��R98;F <�VLD BCFIZ WWVI<>:?` D @;WGB3] ` 8;F><LD BCR?:9\3BK<I8A@38A< 8;F
FIZZV>: DG` WG\3<2<>W <�NC:�� B <>:mVIBC:=<]l 6�N38;F R D \CFL:?F2ZZV>WW�3@;:=Y F�T�NC:=B <�NC:mV>: DpV>:�Y
\3@A<I8AZ3@;:
ZZV>W]9S8;`3:mV>F
8AB <�NC: DpV>: D�T�NCW D @A@�DpV>: `3WG8AB3][<�N38;F]^ 8ABCF><>: DG` Wp� : K R
NVD B3] 8AB3] <�NC:#V>WG\3<>:?F ` 8OV>:?R=<I@AO|^38AB BCWGB 4
: K 8;FI<>:=BK< : K R
NVD B3]J:?FPWWV BCWGB 4 : K 8;FI<>:=BK< D BC`�BCWGB 4 ZZV>W TC<LDp�3@;:��38A@ED <>:mVLD @ 8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF]l
� B[D B O�R DGFL:b^ 8A< 8;F�` 8���R=\3@A< <>W�DpVI] \C:2WGB[<>:?R
N3B38;R D @C]bV>WG\3BC`3F�T�N O <�NC:9Y WS`3:=@3R?WG\3@;` WWV�R?WG\3@;`
BCWG<�T WWVIH�~7NCW3T :m9J:mV]^3<�NC:P:?R?WGBCWGY[8;R D BC`-WWVI]KD B38O� D <I8;WGBVD @tV>: D @A8A<I8;:?F�T WG\3@;`NF>:?:=Y <>W 8ABC` 8;R D <>:
D FI<�V>WGB3]
V>:=@A\CR=<LD BCR?:
<>W[R?WGY[Y[8A<I<I8AB3]-<>W[WGBC:bl

s�. >'>A< 5 �


 :?WG]bVLD ZZN38;R DG`3`_V>:?F>F2D @A@;WSR D <I8;WGB�ZZV>W]9S8;`3:?F D @;WGB3]G4 @A8O9J:?` DG`3`_V>:?F>FXZ :mV BCWS`3:b^3D BC`N<�NK\CF9R?WGB 4
BC:?R=<I8;WGB FI\ZV�9 8O9 Dp�38A@A8A< O!8;F
BCWG< D ZZV>WW�3@;:=YQl 67O Z38;R D @A@AO$WGB3@AO!WG\3<�� WG\3BC`$@;WJDG`S4��VD @ED BCR=8AB3] 8;F
Z W F>FI8O�3@;:blL� <X`3W :?F BCWG<9F>:?:=Y <>W�� : D B-WGZ :mVLD <I8;WGBVD @A@AO-WWV9:?R?WGBCWGY[8;R D @A@AO�V>: D @A8;F><I8;R D Z3ZZV>WJDGR,N�l

��#&% #�� � �5( ��4?*,+	� � :7*,+ � + :7*7+ :�2 � *7* �5+ � � 4&:,; ��+	� 4 ��+ * � �5(98 �)<)')/�8 � +	� �

6�NC:�Y WS`3:=@ RmV>: D <>:?F�D 8 ��DG`3`_V>:?FLF[FIZVDGR?: & � Y 1�R 4 8 � � '�FIOSBK<LDGR=<I8;R D @A@AO'� WWV[:m9J:mVIO :=BC`S4 FI8A<>:
<�NVD <�NVDGF D B Y 1 B \3Y�� :mV ��<�NVD <28;F]^S<�NC: Y�Dw�IWWVI8A< O�Wp� Z :?WGZ3@;:#T�NCW[R?WG\3@;`�� : Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
<>WS`CD?O|l
6�NC:�D Z3ZZV>WJDGR,N 8;F BCWG<�<�NC:S� :?F><�WGBC:b^ DGF�8A<�T WG\3@;`5@;: DG`Q<>W D Z W FLFI8O�3@;: � @ED BC`S4�VI\CF�N �=� WWV
Y 1�BK\3Y�� :mV>F]^ D BC`)<�NC:=B 8AB)<I\ZVIB�^ Y 1�B \3Y�� :mV FIZVDGR?:$TXWG\3@;`A� :[: K NVD \CF><>:?`t^�� WWV>R=8AB3] <�NC:
Y W]9J: <>W @;WGB3]J:mV WGBC:?F D BC` D$ZZV>WG<>W R?WG@�R
NVD B3]J:bl 6�N38;F�8;F�: K Z3@A8;R=8A<I@AOo� WWV��38;`3`3:=B!� O <�NC:
FIZ :?R=8UTVR D <I8;WGB�^f�3\3<[<�NC:NZZV>:?F>FI\ZV>:N<>W R
NVD B3]J:�8A< Y[8A]bN <
VI8;F>:�WGBCR?:N<�NC:-B \3Y�� :mV�Wp� Z :?WGZ3@;:
D @A@;W]TX:?` <>W[Y \3@A<I8ONCWGY : \CFI8AB3]�<�N38;F2Y :?R
NVD B38;FIY TXDGF(V>: DGR
NC:?`tl
� W]T :m9J:mV]^C<�NC: ZZV>WGZ W F>:?`�F>WG@A\3<I8;WGB�8;F9R?WGBCFI8;`3:mV>:?`�FI8A] B38UTVR D BK<I@AO�� :=<I<>:mVX<�NVD B F>WGY :�D @A<>:mVIBVD�4
<I8O9J:?F]^ @A8AHJ: \CFI8AB3] Y WWV>:XFIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F]l�� B
<�N38;F Y W `3:=@�^G<�NC:�V>WG\3<>:?F DpV>:XR=@;: DpVI@AO R?WGBK<�V>WG@A@EDp�3@;:
D BC` ` 8;FI<I8AB3] \38;F�NVDp�3@;:�� V>WGY <�NC:�V>:?FI<]^CD BC`�R D B3BCWG<2@;: DG`�<>W[D�Y :?F>F9Wp� Y WWV>:�FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F
BCWW� W ` ONH BCW3T F�T�NVD < <�NC:=O � V>:�� WWV]^VDGF�T28A<�NS� 8 9��[<>W `CD O|l
Y < <�NC: :=BC`�Wp��`babab`_^ WWVI8A] 8AB 4 WGB3@AO Y 1-B \3Y�� :mV>F R=\ZV�V>:=BK<I@AO=� :=8AB3] \CF>:?`=TX:mV>: Dp� WG\3<�[]abababa
! \ba #Ul 6�N38;F `3WS:?FIB � <�F>:?:=Y @A8AHJ:9<>W W�N38A]bN-DPB \3Y�� :mV <>W�FLD <I8;F�� O R=\ZV�V>:=B < Y
\3@A<I8ONCWGY :mV>F��JBC:?:?`3F]l
MPBC:
F
NCWG\3@;` BCWG<>:b^?NCW3T :m9J:mV]^ <�NVD < D < @;: DGFI<PFLWGY : Y
\3@A<I8ONCWGY :mV>F3^ :?FIZ :?R=8ED @A@AO <�NCW F>: Wp� < O Z :
� DGF `3:?F>RmVI8O� :?` 8AB F>:?R=<I8;WGBD\_l \_^CY�D?O�BCWG<�NVD:9J: Y 1-B \3Y�� :mV>F D <2<�NC:�Y WGY :=B <]l



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �b\

s�. >'>A< 5 �

� Y 1�R 4 8 � �9D @A@;WSR D <I8;WGB ZZV>W39 8;`3:?FXD FI<LDp�3@;: DG`3`_V>:?F>F�Z :mV�BCW `3:q� WWV : K 8;F><I8AB3] Y 1 B \3Y�� :mVfNCWG@;`S4
:mV>F]^KD BC` <�NK\CF7R?WGB3BC:?R=<I8;WGBNFI\ZV�9S8O9GDp�38A@A8A< O�8;F BCWG<7D ZZV>WW�3@;:=YQl � WG<�N�WG\3<�� WG\3BC`-D BC`[8AB7� WG\3BC`
@;WJDG`S4��VD @ED BCR=8AB3][DpV>: Z W F>FI8O�3@;:bl 6�NC:2Y WS`3:=@VY[8A]bNK<qNVD:9J:PF>WGY : \3BCR?:mVI<LD 8AB <I8;:?FqV>:=]KDpV>` 8AB3] <�NC:
D Z3Z3@A8;R Dp�38A@A8A< O DGFPD @;WGB3]G4 <>:mVIY Z WG@A8;R=O|l
� W]T :m9J:mV]^ 8��NFI\CR
N�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>FAT WG\3@;` R?WGY :'� V>WGY F>Z :?R=8UTVRb^�T :=@A@U4 `3: TCBC:?` DG`3`_V>:?F>F
�3@;WSR>H F]^ <�N38;F Y[8A]bN <�� : D[\CFLDp�3@;: D Z3ZZV>WJDGR
N�l

��#&% #�� � 256,+ � -0+ 
 6 � :�4�� 8 �

- �uv @ 5w0 GHE3G k1h � 4�5 @ s�g @ { G�� { 
/4 .�0 @FE
6�NC: Y WS`3:=@�T�NC:mV>:�D BKOJ� 1 8 WWV :m9J:=B!D BKOJWGBC: 8;F Dp�3@;: <>W DG`_9J:mVI<I8;FL:[Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F
] @;WW�VD @A@AOQT28A<�NCWG\3<�R?WGBK<�V>WG@�F>:?:=Y F D B \3BVDGR?R?:=Z3<LDp�3@;:��3\ZV>`3:=Be� WWV <�NC:�� B <>:mVIBC:=<]^_D <P@;: DGFI< 8AB
D BKOS<�N38AB3]-WG<�NC:mV <�NVD B <�NC:�F�NCWWVI< <>:mVIYQl

z n v �	� . � 0 G 2u4 >+G kuh���G 032 
�4�.10 @ - h�h 5 @Fh�< 0 G 4 k
6�NC: ZZV>WGZ W F>:?` Y W `3:=@ 8;F#�VDGFI8;R D @A@AO <�NC:[FLD Y : DGF#T28A<�N �r� 8 9Z�/M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�D < 1 8A<>: ILK 8A<
x WG\3<>:mV>F��,^�T28A<�N�<�NC: ` 8��_:mV>:=BCR?:
<�NVD < BCW <I\3B3BC:=@;F�DpV>:��3\38A@A<]^��3\3< <�NC:��I1 8 F D ]bV>:?:�� :=<UTX:?:=B
<�NC:=Y F>:=@O9J:?F <>W @;:=< <�NC:�Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:?F]^ZT28A<�N <�NC:�T�V>WGB3]�F>WG\ZV>R?:
DG`3`_V>:?FLF]^ <�NZV>WG\3]bN�l
Y `3`_V>:?F>F>:?F2DpV>: WW�3<LD 8ABC:?`/�HV>WGY WGB3@AO WGBC:"�I1 8 ^ <�NCWG\3]bN �[F>W
<�N38;F Y WS`3:=@ 8;F9R=@;W F>:mVX<>W Y \3@A<I8U4
R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�<�NVD B Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ DGF28A< `3W :?F BCWG< Wp� :mV D B O�ZZV>W]9S8;`3:mV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:bl
�I1 8 FPDpV>:
< OSZ38;R D @A@AO R?WGY[Z :=<I8A<>WWV>F D BC` Y[8A]bN <PBCWG<"� : <>W W-:=BK<�NK\CF>8EDGFI<I8;R�T28A<�N D B D Z3ZZV>WJDGR,N
@A8AHJ: <�N38;F]~S8AB DG`3` 8A<I8;WGB 8A<�V>::� \38OV>:?F2F>WGY :�DG`3`3:?`�R?WGY[Z3@;: K 8A< ON:?F>Z :?R=8ED @A@AO/T28A<�N�V>WG\3<I8AB3][Z WG@A8U4
R=8;:?F]^3F>W <I\3B3BC:=@A8AB3]NR?WG\3@;`=� :�R?WGBCFI8;`3:mV>:?` <>W$� : D$�38A<2Y WWV>: :=@;:=]KD B < D Z3ZZV>WJDGR
N�l
Y B�D Z3ZZV>WJDGR
N[@A8AHJ:7<�N38;F R?WG\3@;`�� :f9J:mVIO \CF Dp�3@;:�T�NC:=B�Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�<>W D FI8AB3] @;:��I1 8 ^w�3\3<
` 8��_:mV>:=BK< @;WSR D <I8;WGBCF�T�N38;R,N Y[8A]bNK<"NVD:9J:
D B DG`3`_V>:?F>F D ] ]bV>:=]KD <I8;WGBS� WWV>`3:mV�� :=<UTX:?:=B <�NC:=YQl

�#k ���
0]4�� @�k � � . � 0 G 2u4 >'G k1h

6�NC:PY W `3:=@ ZZV>WGZ W F>:?FqNVD:9S8AB3][D @A@ BCWS`3:?F�V>:?R?:=8O9J:P<�NC:"V>WG\3<I8AB3]�`CD <LD�T28A<�NNF>8A<>: 4 FIZ :?R=8UTVR Y :=< 4
VI8;R?F�D BC`e� : <�NK\CF Dp�3@;:�<>WNF>:=@;:?R=< <�NC:
Y W FI< ZZV>: � :mV�V>:?` `3:?FI<I8ABVD <I8;WGB D BC` FLWG\ZV>R?: DG`3`_V>:?FLF>:?F
T�NC:=B <�NC: <�VLD BCFIZ WWVI< D BC` D Z3Z3@A8;R D <I8;WGB @ED OJ:mV>F(NVD]9J:�� :?:=B Y WS` 8UTV:?`�<>W
� :
Dp�3@;:
<>W�V>:?R?:=8O9J:
D @A@�FI\CR,N DG`3`_V>:?F>F>:?F D BC` F>WWVI<2<�NC:=YQl
6�N38;F28;F D B 8AB <>:mV>:?FI<I8AB3]�F>WG@A\3<I8;WGBST�N38;R
N R?WG\3@;`�� :�R=@EDGF>FI8UTV:?` DGF2@;WGB3]G4 <>:mVIYQ^ DGF��K\38A<>: D�� :mT
Y WS` 8UTVR D <I8;WGBCFqTXWG\3@;`�� :�V>::� \38OV>:?`t^ F><LDpVI<I8AB3]�� V>WGY Y�D HS8AB3]
<�NC:�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:PD]9GD 8A@EDp�3@;:P<>W
:m9J:mVIONBCW `3:b^3Y WS` 8�� O 8AB3][<�NC:
D Z3Z3@A8;R D <I8;WGBCF D BC` FI\CR,N�l 6�NC: `3:=<LD 8A@;F�NVD]9J:�BCWG<�� :?:=B %V:?F�NC:?`
WG\3<2D Z3ZZV>WGZZVI8ED <>:=@AO-<>W Y�D HJ:�D BKO-R?WGBCRmV>:=<>: `3:=<>:mVIY[8ABVD <I8;WGB=T�NC:=<�NC:mV2<�N38;F2D Z3ZZV>WJDGR
N�TXWG\3@;`
ZZV>W]9J: FI\CR?R?:?F>F�� \3@�l



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �b�

C 5 <	� {Js 0 @F@ 5 G k1h�
=E3G k1h 
�4�.10 G k1h �Q@7< � @ 5
Y F#V>WG\3<I8AB3]SNC: DG`3:mV
R D B WGB3@AOe� :b^ 8AB ZZVLDGR=<I8;R?:b^ \CF>:?`e� WWV WG\3<�� WG\3BC` R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF]^ 8A<>F�\CF 4
Dp�38A@A8A< O+� WWV�<�VLDw��R FI<>:?:mVI8AB3])F>:?:=Y F�V>:=@ED <I8O9J:=@AO!@A8AY[8A<>:?`tl Y < Y W FI<]^ 8A<�R?WG\3@;` R?WGY[Z3@;:=Y :=BK<
WG<�NC:mV Y :?R,NVD B38;FIY F]l

� � - n

6�NC: ZZV>W R?WG<>WG@ ZZV>WGZ W F>:?F�D B DG`3` 8A<I8;WGBVD @3@ED OJ:mV Wp�C8ABC` 8OV>:?R=<I8;WGB�^ F�N38�� <I8AB3]P<�NC:XF>R D @EDp�38A@A8A< O ZZV>WW� 4
@;:=Y F Wp��FI8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]-<>W D F>:=ZVDpVLD <>:�ZZV>WG<>WSR?WG@�l Y `3`_V>:?F>F�V>:mT�VI8A<I8AB3]-R?WG\3@;`=� :�� \38A<>: D
� VLD ] 8A@;: <>W WG@�^CDGF28A<28;F2` 8���R=\3@A<]^V8AB D BQ� B <>:mVIBC:=< 4�T28;`3:
:=BF9 8OV>WGB3Y :=B <]^C] \VDpVLD BK<>:?:
<�NVD <28A<�T28A@A@
D @OTXD OSF�� :�V>:mT�VI8A<I<>:=B��VDGR>H)D BC` <�NVD <�BCWN8ABK<>:mVIY :?` 8ED <>:[ZVDpVI< O|^ :bl ]?l D/V>WG\3<>:mV�V>:?FIZ WGBC` 8AB3]
T28A<�N�D BQ�I0�M 8 Y :?F>FLD ]J:b^_T28A@A@ BC:?:?` <>W�DGR?R?:?F>F2<�NC: WWVI8A] 8ABVD @�8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�l


�4�.10 @ 5 
 @Fk . >edf@ 5 G k1h
Y \3<>WGY�D <I8;R�V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3] 8;F[DS9J:mVIO$` 8���R=\3@A< ZZV>WW�3@;:=Y �!WGBC:�<�NVD < Y�D BKO NVD:9J:/� WWVI]JWGBC:
` \C: <>W 8A<>F2WGZ :mVLD <I8;WGBVD @ R?WGY[Z3@;: K 8A< O|l �58A<�N R=\ZV�V>:=B <2\3BC`3:mV>FI<LD BC` 8AB3]?^C<�NC: Y :?R
NVD B38;F>Y F DpV>:
BCWG< F>\_��R=8;:=BK<I@AO : K <>:=BCFI8O9J:�WWV�V>WW�3\CF><
<>W=� :�Dp�3@;: <>WQNVD BC` @;:
VLD Z38;`AV>:=B \3Y�� :mVI8AB3] ��<�NVD <
8;F]^�V>:m9JWGHS8AB3]�ZZV>: T K :?F�T�NC:=B D B��I1 8 � :?R?WGY :?F9\3BZV>: DGR
NVDp�3@;:b^3\3Z `CD <I8AB3] " R 1 <>W�V>:$%V:?R=<q� WWV
<�NC: R,NVD B3]J:?F]^C:=<>Rbl
� W]T :m9J:mV]^ :m9J:=B <�NCWG\3]bN�<�NC:
8AB38A<I8ED @ D Z3ZZV>WJDGR,NJNVDGF ZZV>W39J:?` <>W�� :
<>W W-R?WGY[Z3@;: K ^ F>WGY :
: K 4
Z :mVI8;:=BCR?:��HV>WGY <�NC: ZZV>WG<>WSR?WG@�^�� WWV2: K D Y[Z3@;:�R?WGY[Y
\3B38;R D <I8;WGBS� :=<UTX:?:=BQV>WG\3<>:mV>F WGB R,NVD B3]J:?F
Wp�7ZZV>: T K D:9 D 8A@EDp�38A@A8A< O|^�R?WG\3@;`e� : F D @O9GD ]J:?`)D BC` R?WGBCFI8;`3:mV>:?` <>W�� : \CF>:?`D� WWVP<�NC:�Z3\ZVIZ W F>:?F
Wp�LNCW FI< 4 R?:=BK<�VI8;R
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

s�. >'>A< 5 �

R WGBC:
Wp��<�NC:�Y :?R
NVD B38;F>Y F `3:?FLRmVI8O� :?`SNC:mV>:
F>:?:=Y <>W�� :
` 8OV>:?R=<I@AO \CFLDp�3@;:�� WWV Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Z3\ZVIZ W F>:?F]~|NCW3T :m9J:mV]^ F>WGY :b^ @A8AHJ:�V>WG\3<>:mVfV>:=BK\3Y�� :mVI8AB3]?^S<�VLDw��R FI<>:?:mVI8AB3]?^KY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�T28A<�N
V>WG\3<>: D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB WWV DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3][Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F F>:?:=Y <>W�NVD:9J:�F>WGY : FLD @O9 D ]J: Dp�3@;:
ZVDpVI<>F]l

��#&% #�� - /713254 � 
 (9:�:,+ 
 254&:7;

M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] 8;F
DN<�VI8O9S8ED @ ZZV>WSR?:?` \ZV>:�D BC` 8;F
D:9 D 8A@EDp�3@;:[8AY[Y :?` 8ED <>:=@AO)8ABA� 8 9Z�_^ R?WGY 4
ZVDpV>:?` <>W <�NC: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R,NVD B38;FIY F]l�� B�R?WGBK<�VLDGFI<]^ 8ABD� 8 9�� <�NC:mV>:�T9DGF WGB3@AO D[FI@A8A]bN <
` 8��_:mV>:=BCR?:�8AB <�NC:�: DGF>: Wp� \CF>: <>W[<�NC:�� D:9JWWVPWp� Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?l
� D:9S8AB3] F D 8;`!<�NVD <]^ WGBC:NF�NCWG\3@;` R?WGBCFI8;`3:mV <�NC:-8AY[Z3@A8;R D <I8;WGBCF Wp� Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]+9J:mV>FI\CF
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l2M(� <�NC:�Y WG<I8O9GD <I8;WGBCF @A8;FI<>:?` 8AB F>:?R=<I8;WGBe`_l �?^3Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?�

� `3WS:?FIB � < ZZV>W39 8;`3: D BKO�ZZV>W]9S8;`3:mV 4 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:b^



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � � �

� ZZV>W39 8;`3:?F-D FI8A] B38UTVR D BK<-D Y WG\3B <�Wp�"V>:?` \3BC`CD BCR=O�~2< O Z38;R D @A@AO|^XWGB3@AO$FI\CR,N�VLDpV>:�@EDpVI]J:FLR D @;:�� D 8A@A\ZV>:?F�T�N38;R,N5Dw�_:?R=<�D @A@X<�NC: R=\CF><>WGY :mV>F Wp� <�NC:=�I1 8 R D B3BCWG<
� :NZZV>WG<>:?R=<>:?`
D ]KD 8ABCF><]^

� ZZV>W39 8;`3:?F @;WJDG` F�NVDpVI8AB3]?^Z�3\3<PWGB3@AO/T28A<�N38AB�<�NC:�� 1 8 ^
� `3WS:?FIB � < < O Z38;R D @A@AO�ZZV>W39 8;`3:�Z :mV�� WWVIY�D BCR?:�4�V>:=@ED <>:?` F>WG@A\3<I8;WGBCF3^VD BC`
� `3WS:?FIB � < < O Z38;R D @A@AO�ZZV>W39 8;`3:�Z WG@A8;R=O-4�V>:=@ED <>:?` F>WG@A\3<I8;WGBCF]l

6�NC:�R?WGBCR?:mVIBCFP8AB <�NC: @ED <I<>:mVP<rT WN\CFI\VD @A@AO : K R?:?:?` <�NC:�� 1 8 ~V8AB F>WGY : R DGFL:?F]^��I1 8 FPY�D?OQ� :
Dp�3@;:�<>W[Wp�_:mV F>WGY :#V>:?FI<�VI8;R=<>:?`S4 FLR?WGZ : F>WG@A\3<I8;WGBCF�� WWV2<�NC:?F>:�<>WSWZ^3Wp� R?WG\ZV>F>:bl
Y F R D B � :NF>:?:=B�^ Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] DGR=<I\VD @A@AO!ZZV>W]9S8;`3:?F�� \38A<>:-DS�38A<�Wp�(T�NVD <�� F�< O Z38;R D @A@AO
V>::� \38OV>:?` Wp��D�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]NFLWG@A\3<I8;WGB : K R?:=Z3< 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:bl
I FIZ :?R=8ED @A@AO�8�� V>:=@AOS8AB3] F>WG@;:=@AO WGB[Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?^S8A< \CFI\VD @A@AO�� :?R?WGY :?F 8AY[Z WWVI<LD B < <>W Z38;R>H
<�NC:
�I1 8 T28A<�N$R DpV>:b~ 8AB ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^�WGBC: F�NCWG\3@;`!@;W WGH)D <
<�NC:[B \3Y�� :mV�Wp� R=\CFI<>WGY :mV>F�D BC`
<�NC:�V>:=@A8EDp�38A@A8A< O DGF D$T�NCWG@;:bl � DGF>:?` WGB <�N38;F]^3WGBC: Y�D?O�� : Dp�3@;: <>W Y�D HJ:
D B :?FI<I8AY�D <>:�NCW3T
� \38;R>HS@AO)<�NC:/�I1 8 TXWG\3@;` BCWG<I8;R?:ND BC` T K RmVI8A<I8;R D @XZZV>WW�3@;:=Y F[Dw�_:?R=<I8AB3]�Y W F>< R=\CFI<>WGY :mV>F �
<�NC:�VLDpV>:�@EDpVI]J:
F>R D @;:�� D 8A@A\ZV>:?F Y :=BK<I8;WGBC:?` Dp� W39J:bl
x :?` \3BC`CD BCR=O ]KD 8ABC:?`�T28A<�NQY
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] D @OTXD OSF�8ABCR=\ZV>F�� DGFI<>:mV R?WGB79J:mVI]J:=BCR?:�<I8AY :?F
<�NVD B�T28A<�N-Y \3@A<I8U4�NCWGY[8AB3][Y :?R
NVD B38;FIY F]~ <�N38;F 8;FX` \C: <>W�V>WG\3<I8AB3]�\3Z `CD <>:?FqV>::�K\38OVI8AB3] WGB3@AO-D
@A8AY[8A<>:?`�D Y WG\3B < Wp� ZZV>WGZVD ]KD <I8;WGB�^ D BC`[<�NC:9Z W F>FI8O�38A@A8A< O <>W \CF>:�� DGFI<>:mV 4 R?WGBF9J:mVI] 8AB3]
ZZV>WG<>WSR?WG@;F
8�� BC:?R?:?FLFLDpVIO|l 6�NC:mV>: � WWV>:b^ 8�� ZVDpVI<I8;R=\3@EDpVI@AO � DGFI< R?WGB79J:mVI]J:=BCR?: 8;F D'V>::� \38OV>:=Y :=BK<]^ Y \3@A<I8U4
R?WGB3BC:?R=<I8AB3] WWVf9 8OVI<I\VD @VY
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] � <�NVD <78;F3^ <�NC: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] D <7F>8A<>: : K 8A<�V>WG\3<>:mV>F
D Z3ZZV>WJDGR
N �)8;F�V>:?R?WGY[Y :=BC`3:?`tl+� B+� DGR=<]^�WGBC:�FI<I\C` O ! �7\ # �AT�N38;R
N NVDGF FI8ABCR?:N<�NC:=B � :?:=B
RmVI8A<I8;R=8O� :?`t^VF
NCW]T F <�NVD < R?WGBF9J:mVI]J:=BCR?:
Y�D O DGR=<I\VD @A@AO�� : Y
\CR,N�FI@;W3T :mV"T28A<�N Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
6�W$R?WGBCR=@A\C`3:b^98A<�F>:?:=Y F�\CF>: � \3@ <>W)HJ:?:=ZQ8AB Y[8ABC`Q<�NVD <�<rT W!FLWG@A\3<I8;WGBCF]^9WGBC:QT�N38;R
N5ZZV>W 4
9S8;`3:?F#V>:?` \3BC`CD BCR=O)D BC`t^ <>W FLWGY :�`3:=]bV>:?:b^ @;WJDG`S4 F�NVDpVI8AB3]?^ D BC` <�NC:[WG<�NC:mV#T�N38;R
N!ZZV>W]9S8;`3:?F
8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: Y�D?O�� : Dp�3@;:�<>W[F>WG@O9J:�<�NC:#T�NCWG@;:
ZZV>WW�3@;:=Y�� \38A<>:�B38;R?:=@AO|l

� � � � 
 �!� � ��� � � ����� � �! � � � ������������� � � � � � � 
�������� ��������� �
R W]T�^f�VDGFL:?` WGB <�NC:�: DpVI@A8;:mV : K Z :mVI8;:=BCR?:b^ R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGBCF�T28A<�N � 8 9�� D BC` F>\CR
N�^ <�NC: ` 8�� 4
� :mV>:=BK< < O Z :?F Wp� WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF�DpV>:
FL:=ZVDpVLD <>:?`t^ D BC` <�NC:=8OVPZ W FLFI8O�3@;:�Y WG<I8O9 D <I8;WGBCFP: K Z3@;WWV>:?`
F>:=ZVDpVLD <>:=@AO|l
� B�<�N38;F#T9D?O|^ 8A<�� F Z W F>FI8O�3@;:�<>WN<�VIO <>W��ZV>: D H <�NC:��38A] � FI8A<>:$�[D BC` � Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�� R?WGBCR?:=Z3<>F
8ABK<>W�FIY�D @A@;:mV Z38;:?R?:?F]l
P 8OV>FI<]^GD�V>WG\3]bN R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB
8;F ZZV>:?F>:=B <>:?`t^JD BC` <�NC:=B : DGR,N�Wp�3<�NC:f� WG\ZV < OSZ :?F DpV>:7`3:?F>RmVI8O� :?`
D <2Y WWV>:�@;:=B3] <�N�l
Y BVD @AOSFI8;F WGB!T�N38;R,N+Y :=<�NCWS`3F R?WG\3@;`+FI\38A< : DGR
N+< O Z :J� :?FI< DpV>:)`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB <�NC: BC: K <
F>:?R=<I8;WGB�l



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � � i

��#$"�#&% � 1 � � � 4 � 
 ��254>(9:

� B <�NC: @A8A]bN < Wp�2<�NC: R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB 8AB!F>:?R=<I8;WGB \_l \_^u� \C:mVI8;:?F]^ : K Z :mVI8;:=BCR?:-D BC`+V>:?F>: DpV>R
N DGF
`3:?F>RmVI8O� :?` Dp� W39J:b^VD�Y�D <�VI8 K Wp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y WG<I8O9 D <I8;WGBCFPD BC` < O Z :?F2Wp� WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF 8;F
RmV>: D <>:?`t~C8A<28;F F�NCW]T2B 8AB <�NC: <LDp�3@;:�� :=@;W3T�l

� BC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: x :?` \3BC`CD BCR=O ^ WJDG` F�NVDpVI8AB3]
M 8AB38AY�D @ 4 4 4
1 Y�D @A@ � � 4
^�DpVI]J: � 
 K K �

� B <>:mVIBVD <I8;WGBVD @ K K K

� B[<�NC:2<LDp�3@;: � 4 ��V>:=ZZV>:?F>:=BK<>FXD BCWGB 4 8AY[Z WWVI<LD BK<X8;F>FI\C:b^ � � �ND Z W F>FI8O�3@AO�8AY[Z WWVI<LD B <7Y WG<I8O9 D <>WWV
D BC` � K � D[R?:mVI<LD 8AB3@AO�8AY[Z WWVI<LD BK<PY WG<I8O9J:bl
R WG<>:�<�NVD < <�NC:-Y WG<I8O9GD <I8;WGBCF�� 8 :mV�� WWVIY�D BCR?:$� D BC` � 8 WG@A8;R=O ��DpV>:-BCWG< 8ABCR=@A\C`3:?` Dp� W39J:b� 8AB
ZZVLDGR=<I8;R?:b^ <�NC:=O `3WNBCWG< F>:?:=Y <>W�� :
ZZVI8AY :�Y WG<I8O9 D <>WWV>F]^ D BC`�8A<P8;F ` 8���R=\3@A<�<>W-]KD \3]J:�NCW3T
`3:?FI8OVLDp�3@;:#� : D <I\ZV>:?F <�NC:=O DpV>:bl
6�NC:-<>:mVIY �r� 8 4 \CF>:mV>F���8;F
\CFL:?`!8AB <�NC:�R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGBCF]l 6�N38;F�8;F
\CFL:?`!<>W�@;W W FL:=@AOAV>: � :mV�<>W
<�NCW F>: Z :?WGZ3@;:ST�NCW+NVD]9J: D B WGZ :mVLD <I8;WGBVD @ BC:?:?`�� WWV/� BK<>:mVIBC:=< DGR?R?:?F>F-<>W ]J:=<�<�NC:=8OV/T WWVIH
`3WGBC:bl
6�NC: WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF DpV>:�R=@EDGF>FI8UTV:?`=V>WG\3]bN3@AO�8AB=� WG\ZV R D <>:=]JWWVI8;:?F]�
[bl�M�8AB38AY�D @�� D�9J:mVIO FIY�D @A@ WWV"V>:?F><�VI8;R=<>:?` :=BC`S4 F>8A<>:b^�� WWV : K D Y[Z3@;: D < O Z38;R D @LNCWGY : BC:=< 4
TXWWVIH ^VWWVPD FIY�D @A@�Wp��R?: Wp� @;:?F>F2<�NVD BA[]a
� 8 4 \CFL:mV>F

`_lP1 Y�D @A@��ND F>Y�D @A@U4 <>W 4 Y[8;`S4 FI8O� :�:=BK<>:mVIZZVI8;F>:b^f� WWV : K D Y[Z3@;:/T28A<�N @;:?F>F <�NVD B�\ba�4,[]\bae� 8 4
\CFL:mV>F

c_l ^ DpVI]J:b� D�@EDpVI]J: :=B <>:mVIZZVI8;F>:b^Z� WWV : K D Y[Z3@;: D�V>:=] 8;WGBVD @ WWV2BVD <I8;WGBVD @ :=B <>:mVIZZVI8;F>: Wp� < OSZ 4
8;R D @A@AO�@;:?F>F <�NVD B+[]ababa$� 8 4 \CF>:mV>F

�?l�� BK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @�� D @EDpVI]J: WWV�9J:mVIO$@EDpVI]J: :=B <>:mVIZZVI8;F>:b^�T28A<�N5D FI8A] B38UTVR D BK<�D Y WG\3BK<�Wp�
8AB <>:mVIBVD <I8;WGBVD @ DGR=<I8O9S8A< O

6�NC: ` 8;FI<I8ABCR=<I8;WGB�� :=<rT :?:=B
<�NC: @EDGFI<_<UTXW R?WGY :?Ft� V>WGY <�NC:7DGF>F>\3Y[Z3<I8;WGB <�NVD < D B�8ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @
WWVI]KD B38O� D <I8;WGB 8;F�DGF>FI\3Y :?` <>W�NVD:9J: Y�Dw�IWWV DGR=<I8O9 8A< O�8AB Y \3@A<I8AZ3@;:[R?WG\3BK<�VI8;:?F
WWV#V>:=] 8;WGBCF]�P8AB
ZZVLDGR=<I8;R?:b^CWGBC:�T28A<�N D FL:=ZVDpVLD <>: FI8A] B38UTVR D BK<"� B <>:mVIBC:=< R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O�T28A<�N ` 8�� :mV>:=B <(�I1 8 F28AB
Y�D BKO DpV>: DGF]lfR D <I\ZVLD @A@AO|^C:m9J:=B FIY�D @A@;:mV WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF DpV>:�@A8AHJ:=@AO�<>W$NVD]9J: F>WGY :#V>:=@ED <I8O9J:=@AO
Y[8ABCWWV 8AB <>:mVIBVD <I8;WGBVD @ DGR=<I8O9S8A< O|^��3\3<2<�NC:?F>:
DpV>:�BCWG<2@A8AHJ:=@AO R?WG\3BK<>:?` DGF�� BK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @�l
R W]T�^ <�NC:�V>: DGFLWGBCF D BC`�Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF�FIZ :?R=8UTVR
<>W-: DGR,N)WWVI]KD B38O� D <I8;WGB R=@EDGF>F DpV>:�`3:?F>RmVI8O� :?`tl
6�NC:?F>:�] 8O9J: D��38A<2Y WWV>: :=@EDp� WWVLD <I8;WGB WGB=T�NKO�<�NC:�R D <>:=]JWWVI8;:?F"T :mV>:�T�VI8A<I<>:=B `3W3T2B DGF2<�NC:=O
T :mV>:bl



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � � �

��#$"�#$" - 4&:74?8 � 1

� :mVIO[Y[8AB38AY�D @_:=BC`S4 FI8A<>:?F]^SFI\CR
N DGF < OSZ38;R D @�NCWGY :PBC:=<UTXWWVIHSF9WWV�9J:mVIO FIY�D @A@ :=B <>:mVIZZVI8;F>:?F]^3DpV>:
� \38A<>: FIY�D @A@�D BC` < O Z38;R D @A@AO `3W[BCWG<28ABCR=@A\C`3:
Y[8;F>FI8;WGB 4 RmVI8A<I8;R D @ DGR=<I8O9S8A<I8;:?F]l
R D <I\ZVLD @A@AO|^CD BKOJWGBC:#T WG\3@;`�� :(T28A@A@A8AB3][<>W DGR
N38;:m9J: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]
� :=BC: TC<>F]^��3\3<X\CF>\VD @A@AO <�NC:
DGF>F>WSR=8ED <>:?` R?W FI<>F]^3:bl ]?l7R D \CF>:?`=�KO�WW�3<LD 8AB38AB3]�ZZN OSF>8;R D @ R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O <>W <UT W/� 1 8 F]^3`3W BCWG<
� \CFI<I8�� O-8A<]l
� B)<�NC:�9J:mVIODVLDpV>:�R DGF>: <�NVD <
F>WGY :[Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F�V>::� \38OV>:?`t^ 8A< R D BA� :[`3WGBC: \CFI8AB3] <�NC:
� 1 Y�D @A@ ��Y W `3:=@�l

��#$"�#�� <�8 � 1?1

1 Y�D @A@�:=BC`S4 FI8A<>:?F�DpV>:�< OSZ38;R D @A@AO FIY�D @A@U4 <>W 4 Y[8;`S4 FI8O� :[:=B <>:mVIZZVI8;F>:?F]^�T�N38;R
N WGZ :mVLD <>: Y�D 8AB3@AO 8AB
WGBC:N]J:?WG]bVLD ZZN38;R D @2@;W R D <I8;WGB�~q�ZVLD BCR
N Wp��R?:?F[DpV>: D @;F>W�Z W FLFI8O�3@;:b^L�3\3< <�NC:?F>:NDpV>:N< O Z38;R D @A@AO
NVD BC` @;:?` \CFI8AB3] �P8OVI<I\VD @ 8 VI8O9GD <>:�R :=<UTXWWVIHSF & � 8 RPF$'XWWVPFI8AY[8A@EDpV]l
1 Y�D @A@ :=BC`S4 FI8A<>:?F�< OSZ38;R D @A@AO \CF>:�<�NC:=� B <>:mVIBC:=<�8AB FI\CR,N5D Y�D B3BC:mV�<�NVD <[<�NC:=O Y[8A]bN <[TCBC`
V>:?` \3BC`CD BCR=O$D BC`$8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:N8AY[Z WWVI<LD BK<]^�`3:=Z :=BC` 8AB3] WGB$<�NC:-R?W F><>F�D BC`$R?WGY[Z3@;: K 8A< O|l
� W]T :m9J:mV]^ < OSZ38;R D @A@AO�D B�WG\3<LD ]J: Wp� F>WGY : Y[8ABK\3<>:?F7WWV�VLDpV>:=@AO :m9J:=B�NCWG\ZV>F 8;F BCWG<7OJ:=<7RmVI8A<I8;R D @�^
D BC` ` \C:�<>W <�NC:
FI8O� :b^3WGZ :mVLD <>WWV 4 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: 8;F2BCWG<�9S8A<LD @�l

��#$"�#�� � � �5; +

^�DpVI]J: :=BC`S4 FI8A<>:?F DpV>:�< O Z38;R D @A@AO @EDpVI] 8;F�N :=BK<>:mVIZZVI8;F>:?FuT�N38;R
N�WGZ :mVLD <>:�8AB WGBC: WWV < OSZ38;R D @A@AO Y WWV>:
]J:?WG]bVLD ZZN38;R D @K@;WSR D <I8;WGBCF]^wNCW]TX:m9J:mV]^GY W FI<I@AO 8ABCFI8;`3: D�V>:=] 8;WGB
WWV D9R?WG\3B <�VIO|l x :=@ED <I8O9J:=@AO Y[8ABCWWV
8ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @��ZVLD BCR
N Wp��R?:?F�DpV>: Z W F>FI8O�3@;:b^��3\3< <�NC:mV>: DpV>: BCW Y�Dw�IWWV 8ABK<>:mVIBVD @�^XZZVI8O9 D <>:
8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<>F �QZZNKO FI8;R D @
WWV @A8AB3H 4 @ED?OJ:mV R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O <�NVD < `3W :?F BCWG< ]JW <�NZV>WG\3]bN+<�NC:
� BK<>:mVIBC:=< �-<>W <�NC:
Wp��R?:?F28AB WG<�NC:mV R?WG\3B <�VI8;:?F]l 6 OSZ38;R D @A@AO|^C8�� <�NC:mV>:
DpV>: Y \3@A<I8AZ3@;: @;WSR D <I8;WGBCF
8ABCFI8;`3:
D�V>:=] 8;WGB�^C<�NC:mV>:
DpV>:�8ABK<>:mVIBVD @�^VZZVI8O9GD <>: 8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<>F"� :=<rT :?:=B <�NC: @;W R D <I8;WGBCF]l
x :?` \3BC`CD BCR=O 8;F19J:mVIO
8AY[Z WWVI<LD B < ` \C:X<>WP8ABCRmV>: DGF>:?` FI8O� :b�_@;WGB3]J:mV�WG\3<LD ]J:?F DpV>: \3BVDGR?R?:=Z3<LDp�3@;:
� WWV ZZV>W ` \CR=<I8O9S8A< O|l Y @;F>WZ^SDGF <�NC: BK\3Y�� :mV9Wp� <�NC: BCW `3:?F78AB�<�NC:PFI8A<>:28;F�� \38A<>:�N38A]bN�^ <�NC: : �_WWVI<
Wp�qV>:=B \3Y�� :mVI8AB3] 8;F D @;F>W�N38A]bN�^�D BC`)FLWGY : @;:m9J:=@ Wp�9WGZ :mVLD <>WWV�8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:�9 D @A\VDp�3@;:$�3\3<
BCWG< D @OTXD OSFPFI<�VI8;R=<I@AO�BC:?R?:?FLFLDpVIO-8�� FI8A] B38UTVR D BK<P:=BCWG\3]bNS� 1 8 F2WGZ :mVLD <>: 8AB <�NC: DpV>: D_l MPB3@AON8AB
F>WGY :�V>:=@ED <I8O9J:=@AOeVLDpV>:[R DGF>:?F <�NC: BC:=<UT WWVIH R D ZVDGR=8A<I8;:?F WWV WG<�NC:mV ZVDpVLD Y :=<>:mV>F DpV>: : K R?:?:?`3:?`
F>W <�NVD < FLWGY :�� WWVIY Wp� @;WJDG`S4 F�NVDpVI8AB3]-8;F�V>::�K\38OV>:?`tl

��#$"�#�� � :�2 + � :���254>(9: � 1

� BK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @_:=BC`S4 FI8A<>:?F DpV>: < OSZ38;R D @A@AO[@EDpVI]J:PWWV�9J:mVIO[@EDpVI]J: :=BK<>:mVIZZVI8;FL:?FqT�N38;R,N�NVD]9J:PFI8A] B38�� 4
8;R D BK<�:=Y[Z3@;W OSY :=BK< 8ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @A@AO|^�R?WGB3BC:?R=<
<>W�<�NC:�� B <>:mVIBC:=<�T28A<�NAN38A]bN 4 FIZ :?:?`)@A8AB3H F�8AB
: DGR
N�Wp�_<�NC:?F>: F>8A] B38UTVR D BK<X@;W R D <I8;WGBCF9D BC` Y�D O�Wp� <>:=B�NVD:9J:P8ABK<>:mVIBVD @�^SZZVI8O9GD <>:P8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<>F
8AB Z3@EDGR?:bl



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �Wa

6 OSZ38;R D @A@AO|^�� 1 8 F DpV>:NBCWG<[] @;WW�VD @ :=BCWG\3]bN <>W FI\3Z3Z3@AO R?WGB3BC:?R=<I8O9 8A< O <>W)D @A@2<�NC:N@;WSR D <I8;WGBCF]^
D BC`e� :=8AB3]N@;WSR>HJ:?` <>W-FLR?:=B38;R�V>WG\3<I8AB3]�ZVD <�NCF R D \CF>:?`e�KO�WGB3@AO�D�� :mT V>:=] 8;WGBVD @f� 1 8 F 8;FPBCWG<
R?WGBCFI8;`3:mV>:?` D F>:mVI8;WG\CF WGZ3<I8;WGB�l
Y F <�NC:�8AB <>:mVIBVD <I8;WGBVD @ :=B <>:mVIZZVI8;F>: < OSZ38;R D @A@AO : K R?:?:?`3F <�NC: ]J:?WG]bVLD ZZN38;R9D BC`�<>WGZ WG@;WG] 8;R D @SF>R?WGZ :
Wp� D BKO FI8AB3] @;:�� 1 8 ^ D BC`�<�NC: BC:=<UT WWVIH 8;F F>W @EDpVI]J:b^ WGZ :mVLD <>WWV 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:�8;F R?WGBCFI8;`3:mV>:?`
: K <�V>:=Y :=@AO 8AY[Z WWVI<LD BK<]l x :?` \3BC`CD BCR=O 8;F�D @;F>W�RmVI8A<I8;R D @�l 6�NC:�V>::� \38OV>:?`[R D ZVDGR=8A<I8;:?F7D BC` \CFLD ]J:
ZVD <I<>:mVIBCF�Y�D OS9 DpVIO�D-@;WG<]^��3\3< Wp� <>:=B D @;F>WNF>WGY :�� WWVIY Wp�X@;WJDG` F
NVDpVI8AB3] 8;FPBC:?R?:?FLFLDpVIO � D @A@
<�NC:�<�VLDw��R�<>W-<�NC:�:=BC`S4 FI8A<>:[R D B3BCWG< ]JWN<�NZV>WG\3]bN D-F>8AB3] @;:
@;WSR D <I8;WGB�^ D BC` 8A< Y[8A]bN < BCWG<�� :
V>: DGF>WGBVDp�3@;: :=8A<�NC:mV]^ ` \C: <>W[]J:?WG]bVLD ZZNKO|l

� ��� 
 � ����� � �  � � � ��� � � ����� � 
���
 � ����� ������� 
 ��� � � ��� ���
� B-ZZV>:m9S8;WG\CF2F>:?R=<I8;WGBCF]^S<�NC:#� 8 9_�
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R,NVD B38;FIY F�NVD:9J:#� :?:=B D BVD @AOF� :?` D BC`�WWV 4
]KD B38O� D <I8;WGBCF FIZ3@A8A< 8AB <>WQ� WG\ZV Y�D 8AB R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGBCF]~ BCW3T 8A<�� F
Z W F>F>8O�3@;:[<>W FI\3Y[Y�DpVI8O� :�<�NC:
Y :?R
NVD B38;F>Y F D BC` F>:?:
8�� ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV Y :?R,NVD B38;FIY F�R?WG\3@;`D� :
Y�DG`3: <>W-Y :?:=<P<�NC: WWVI]KD B38O� D�4
<I8;WGBCF��3BC:?:?`3F3l
6�NC: T?V>FI< <�N38AB3]�<>W�V>: D @A8O� :
8;F <�NVD < <�NC: F>R?WGZ : D BC`S�ZV>: DG` <�N�Wp��Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NY WG<I8O9 D <I8;WGBCF
D BC`JV>::� \38OV>:=Y :=BK<>F�9 DpVIO DN@;WG<]l$� < 8;F#N38A]bN3@AO�\3B3@A8AHJ:=@AO <�NVD <
D � WGBC:[FI8O� :�TC<>F
D @A@ � F>WG@A\3<I8;WGB
R?WG\3@;`�� :(� WG\3BC`t� 8ABC`3:?:?`t^ 8A<XF>:?:=Y F�� VI\38A<I@;:?F>FX<>W�:m9J:=BN<�VIO�<>W @;WSWGH�� WWVXWGBC: : K R?:=Z3<9Z W F>F>8O�3@AO
8AB Z3\ZV>:=@AOAV>:?F>: DpV>R
N <>:mVIY F]leP3\ZVI<�NC:mV]^�]J:=BC:mVI8;RNF>WG@A\3<I8;WGBCF[DpV>:�BCWG<�ZZV>WW�VDp�3@;:N<>WQ� :
� WG\3BC`
T28A<�NCWG\3< @EDpVI]J:mV DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @ R
NVD B3]J:?F]l
6�NC:mV>: � WWV>:b^_�KO-D Z3Z3@AOS8AB3][F>WGY :(V>WG\3]bN R=@EDGF>F>8UTVR D <I8;WGB�WGBC: R D B�NCWGZ :P<>W��ZV>: D H <�NC: ZZV>WW�3@;:=Y
FIZVDGR?:
8ABK<>W-Z38;:?R?:?F D BC`�<�VIO <>W�:m9 D @A\VD <>:�T�NC:=<�NC:mV D Z3Z3@A8;R Dp�3@;: F>WG@A\3<I8;WGBCF R D BD� :�� WG\3BC`=� WWV
<�NCW F>:�Z38;:?R?:?F3l

��#���#&% � 4�����1>+ -0/71>254&6,(�8 4?:,; -0+ 
 6 � :�4�� 8 �

P 8OV>FI<]^ 8A<�8;F
8AY[Z WWVI<LD BK< <>W�<LD HJ:�D @;WSWGH��VDGR>H$D < F>:?R=<I8;WGB �_lO[�<>W F>:?:�T�N38;R
N Y :?R
NVD B38;FIY F
R?WG\3@;`=� :#9 8EDp�3@;: D BC`=NCW]T+<�NC:=O�R?WG\3@;`=� : Z W F>8A<I8;WGBC:?`tl
6�NC:?F>:
DpV>:
]bV>WG\3Z :?` <>W[<�NZV>:?:
R D <>:=]JWWVI8;:?F3�78AY[Y :?` 8ED <>:b^ F�NCWWVI< 4,^ D BC` @;WGB3]G4 <>:mVIYQl26�NC: `3: T34
B38A<I8;WGBCF9Wp��<�NC:P@ED <I<>:mV <rT W DpV>:P8ABK<>:=BK<I8;WGBVD @A@AON@;: � <q9 D ] \C:b^��3\3<XF�NCWWVI<X<>:mVIY F>WG@A\3<I8;WGBCF9F�NCWG\3@;`
BCWG< <LD HJ:�Y WWV>: <�NVD BA[ 4rc OJ: DpV>F <>W 8AY[Z3@;:=Y :=B < D BC` `3:=Z3@;W O|^ D < Y W FI<]l

z:>+>+@ � G < 0 @ -�g�g�5w4 < {p2 @7E
M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]$F>:?:=Y F[<>WJ� :�<�NC: WGB3@AO WW�79S8;WG\CF�TXD O <>W�T WWVIH DpV>WG\3BC` Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
ZZV>WW�3@;:=Y F�VI8A]bN < BCW3T�l
� W FI< 4 R?:=BK<�VI8;R
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] D BC` Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�D < FI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F�TXWG\3@;` D @;F>W�� : D Z3Z3@A8U4
R Dp�3@;:�8AY[Y :?` 8ED <>:=@AO|^V8�� BCW
�I1 8 TXWG\3@;` 8AY[Z3@;:=Y :=BK<P8AB3]bV>:?F>F2TC@A<>:mVI8AB3]?l



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � ��[

s�214�530 �
0 @ 5 > -/gug�5p4 < {W2 @FE

� W FI< 4 R?:=BK<�VI8;R=� 8 9Z� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] D BC` Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] D <[FI8A<>: 4 : K 8A<$V>WG\3<>:mV>F]^f� \3@A@AO"%V:?F�NC:?`
WG\3<]^VDpV>:�� WG<�N F�NCWWVI< 4 <>:mVIY FLWG@A\3<I8;WGBCF]~Z� WG<�N FI<I8A@A@_BC:?:?` F>WGY :#TXWWVIH l
8 V>W39 8;`3:mV28ABC`3:=Z :=BC`3:=BK< DG`3`_V>:?F>F>8AB3]��VDGF>:?`-WGB Y 1[B \3Y�� :mV>F28;F2D�F�NCWWVI< 4 <>:mVIY F>WG@A\3<I8;WGB�~S<�NC:
FLD Y :
D Z3Z3@A8;:?F <>W�DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3]-Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F]^38���`3WGBC:�� V>WGY FIZ :?R=8UTVR
D @A@;W R D <I8;WGBCFP<>W
Y�D HJ:�<�NC:=Y ` 8;F><I8AB3] \38;F�NVDp�3@;:bl
8 DpVI<>F Wp�2Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]JT28A<�N'V>WG\3<>:�D ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�^ <�VLDw��R�FI<>:?:mVI8AB3]�\CFI8AB3]SV>WG\3<I8AB3]DNC: DG`3:mV
D BC`/V>WG\3<>:mV�V>:=B \3Y�� :mVI8AB3]�R?WG\3@;`�� : \CF>:?`N8AB-<�NC: F�NCWWVI<X<>:mVIYQ^_�3\3< <�NC: Y :?R,NVD B38;FIY F9<�NC:=Y 4
F>:=@O9J:?F DpV>: BCWG< \CFLDp�3@;:bl

� 4 k1h C�@ 5 > -�g�gu5p4 < {W2 @7E

Y @A@_<�VLD BCFIZ WWVI<PF>WG@A\3<I8;WGBCFPDpV>:�WGB3@AO�]J:=BC:mVLD @A@AO D Z3Z3@A8;R Dp�3@;: 8AB <�NC:�@;WGB3]�<>:mVIYQ^38���D < D @A@�l
� `3:=BK<I8UTV:mV7D BC`�@;W R D <>WWV�F>:=ZVDpVLD <I8;WGB[F>WG@A\3<I8;WGBCF DpV>:X@;WGB3]G4 <>:mVIY�F>WG@A\3<I8;WGBCF3~|�"� 8 Y W FI<�RmV>:?` 8O�3@;:
Wp�V<�NC:=Y D @A@�l ^1�rR#��NVDGFu� \3BC`CD Y :=BK<LD @38;F>F>\C:?F1T�N38;R,N `3WS:?F BCWG< Y�D HJ:X8A< ] @;WW�VD @A@AO `3:=Z3@;W OKDp�3@;:bl
M WW�38A@;:�� 8 9Z�_^ 8�� <�NC:[DG`3`_V>:?F>F�W3T2BC:mV>F�N38AZ$D BC` HJ:=O Y�D BVD ]J:=Y :=B < 8;F>FI\C: R?WG\3@;`J� :�TXWWVIHJ:?`
DpV>WG\3BC`t^KR?WG\3@;`
� :2D F�NCWWVI< 4 <>:mVIY FLWG@A\3<I8;WGB�^ D��UNVDGR>H �,l Y V>R,N38A<>:?R=<I\ZVLD @A@AO|^S8A< FL:?:=Y F7D��38A<�8A@A@U4 TC<
DGF D�@;WGB3]G4 <>:mVIY�F>WG@A\3<I8;WGB�l

 :?WG]bVLD ZZN38;R�DG`3`_V>:?F>F D @A@;WSR D <I8;WGB 8;F D @;WGB3]G4 <>:mVIY�F>WG@A\3<I8;WGB 8�� 8A<�� F R?WGBCFI8;`3:mV>:?`=9S8EDp�3@;:bl
I BC`S4 <>W 4 :=BC` Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F D[@;WGB3]G4 <>:mVIY F>WG@A\3<I8;WGB�~ 8A<"V>::�K\38OV>:?F F>WGY : Y�Dw� WWV R
NVD B3]J:?F 8AB
<�N38AB3HS8AB3]?^VD BC` Y�D?O�� :�` 8���R=\3@A< <>W�DGR?R?:=Z3<]l
Me� Y�8 8;F D @;WGB3]G4 <>:mVIY F>WG@A\3<I8;WGB�~38A<2Y W39J:?F28ABK<>W-D B DpV>: D�T�NC:mV>:�Y W FI<2`3W BCWG<�TXD B < <>W ]JW
DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @A@AO|^ D BC` 8A<�� F2@A8AHJ:=@AO�8A< R?WG\3@;` BCWG<(� : Y�DG`3:�<>W
T WWVIH�8AB ZZVLDGR=<I8;R?:bl

� 4 k { � . E3G 4 k 4 k -/gug�5p4 < {W2 @FE

� B-<�NC:(� WG@A@;W3T28AB3] D BVD @AOSFI8;F3^ BCWGBC: Wp��<�NC:P@;WGB3]G4 <>:mVIY D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F DpV>: F>:mVI8;WG\CFI@AO-R?WGBCFI8;`3:mV>:?`t~
<�NC:=O D @A@ BC:?:?` Y
\CR,N Y WWV>:�TXWWVIH�<>W$� : DG`3WGZ3<LDp�3@;:bl
M(� <�NC: @;WGB3]G4 <>:mVIY FLWG@A\3<I8;WGBCF]^_8A< F>:?:=Y F @A8AHJ:=@AO�<�NVD <
D <�@;: DGFI< 8;`3:=BK<I8UTV:mV D BC` @;WSR D <>WWV F>WG@A\ 4
<I8;WGBCF�T28A@A@ ZZV>:m9 D 8A@78AB F>WGY :
� WWVIY WWV D BCWG<�NC:mV]lS� W]TX:m9J:mV]^�<�NC:=O `3W BCWG<�F>WG@O9J:�<�NC:�T�NCWG@;:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]NZZV>WW�3@;:=Y <�NC:=Y F>:=@O9J:?F3l

��#���#$" ��� ��1?4�
 ����1&+)- + 
 6�� :74�� 8 � � ( � � �5; � :�4 � ��254>(9: � � � + �

R W]T�^ <�NC: Y :?R
NVD B38;FIY F�WG\3<I@A8ABC:?` 8AB <�NC: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3])D BVD @AOSFI8;F D BC` R?WGBCFI8;`3:mV>:?`�9S8EDp�3@;:b^
Dp� W]9J:b^VDpV>:
D Z3Z3@A8;:?` <>W[<�NC:�V>WG\3]bN :=BC`S4 FI8A<>:
WWVI]KD B38O� D <I8;WGB�R D <>:=]JWWVI8;:?FPDp� W]9J:bl



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �W`

� GHk�G >A<��

M�8AB38AY�D @P:=BC`S4 FI8A<>:?F-`3W BCWG<�F>:?:=Y <>W�V>::� \38OV>:�D Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y :?R,NVD B38;FIYQl+M(� R?WG\ZV>F>:b^
F>WGY :#TXWG\3@;` FI<I8A@A@ TCBC` WGBC: ZZV>: � :mVLDp�3@;:bl
�U�C<�NC:=O�T WG\3@;`t^JWGBC:��3\38A@;` 8AB3]�WGB �UNCW FI< 4 R?:=BK<�VI8;R9Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]��2D Z3ZZV>WJDGR,N�T WG\3@;` F>:?:=Y FI\_�[4
R=8;:=BK<]~ <�N38;F�Y[8A]bN <7BCWG< :m9J:=B
� : D @A@3<>W W�: K Z :=BCFI8O9J:2\CFI8AB3] :bl ]?l Y
\3@A<I8AZ3@;: K " 1S^ R?WGB3BC:?R=<I8;WGBCF3l

s >A<�� �

1 Y�D @A@ :=BC`S4 FI8A<>:?F Y[8A]bN < TCBC` D[Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R
NVD B38;FIY `3:?FI8OVLDp�3@;:�� WWV"V>:?` \3BC`CD BCR=O�D BC`
8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:�V>: DGF>WGBCF]l
6�NC:�Z W F>FI8O�3@;: D Z3ZZV>WJDGR,NC:?F DpV>:�<�NZV>:?: 4�� WG@;`t�
[bl2Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]�<>W[WGBC:�� 1 8 ^38��LV>:?` \3BC`CD BCR=O 8;F28AY[Z WWVI<LD BK<]^
`_l�NCW F>< 4 R?:=BK<�VI8;R Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^V8�� 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: 8;F28AY[Z WWVI<LD BK<]^ WWV
c_l2Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�D <PFI8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>F3^38���� WG<�N DpV>:�8AY[Z WWVI<LD BK<]l

M�\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] WWV�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
D < FI8A<>: : K 8A<�V>WG\3<>:mV>F ZZV>W]9S8;`3:XD(9J:mVIO : K <>:=BCF>8O9J:XD Y WG\3B <
Wp��V>:?` \3BC`CD BCR=OND BC`NR?WGB79J:mVI]J:=BCR?:b~C8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: 8;FXWW�3<LD 8ABC:?`/� O R?WGB3BC:?R=<I8AB3] <>W
Y \3@A<I8AZ3@;:
�I1 8 F D BC` `3:=Z3@;W OS8AB3]+� 8 DG`3`_V>:?F>F>:?F�� V>WGY�<�NCW F>:b^�T�N38;R
NoT WG\3@;` Y�D HJ:�<�NC:�V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3]
Y
\CR,N @;:?F>F Wp��D�ZZV>WW�3@;:=Y 8�� 8A<�NVDG` <>W$� :�`3WGBC:bl
1SWG@O9S8AB3] <�NC:PY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][ZZV>WW�3@;:=Y Wp��FIY�D @A@ :=BC`S4 FI8A<>:?F�T28A<�N�D B�D Z3ZZV>WJDGR
N�@A8AHJ: � Y 1�R 4 8 � �
WWV2Y WWV>: FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:?F 8;F2\3BCF>R D @EDp�3@;:bl

�f< 5 h�@

^�DpVI]J: :=BC`S4 F>8A<>:?F2< OSZ38;R D @A@AO�V>::�K\38OV>:#V>:?` \3BC`CD BCR=O D BC`�Z W F>FI8O�3@AON8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:b^CFLWGY :=<I8AY :?F
`3:?FI8OVI8AB3] @;WJDG` F�NVDpVI8AB3]-DGF�TX:=@A@�l
M(� <>:=B�^ <�NC:9FLD Y :XY :?R
NVD B38;FIY F7D Z3Z3@A8;:?` <>W FIY�D @A@3:=BC`S4 FI8A<>:?FLT28A@A@CD @;F>W ZZV>W39 8;`3:9<�NC:9FI\_��R=8;:=B <
@;:m9J:=@�Wp�LV>:?` \3BC`CD BCR=O D BC`�8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:�� WWV D @;FLW[@EDpVI]J: :=BC`S4 FI8A<>:?F]l
MPBC:[Y[8A]bN <�� : Dp�3@;:[<>W=NVD BC` @;:[<�NC: FLR D @EDp�38A@A8A< O)8;F>FI\C:?F DGFLF>W R=8ED <>:?`AT28A<�N$D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F @A8AHJ:
� Y 1�R 4 8 � �#T28A<�N @EDpVI]J: :=BC`S4 FI8A<>:?F]^?�3\3< FI\CR
N Y :?R,NVD B38;FIY F F�NCWG\3@;`=� : D:9JWG8;`3:?`tl

z:k 0 @ 5 k1< 0 G 4 k1<��

� BK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @3:=BC`S4 FI8A<>:?F < OSZ38;R D @A@AO�V>::�K\38OV>:�V>:?` \3BC`CD BCR=O|^ 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?:b^JD BC`
@;WJDG` F�NVDpVI8AB3]?l
Y F <�NC:=8OV�]J:?WG]bVLD ZZN38;R D @VF>R?WGZ : < O Z38;R D @A@AO[: K R?:?:?`�� 1 8 F��O^JDGF>FI8A] B38AB3]
DG`3`_V>:?F>FL:?FL�HV>WGY Y \3@A<I8AZ3@;:
�I1 8 F]^CDGF�T28A<�N ZZV>:m9S8;WG\CFPD Z3ZZV>WJDGR,NC:?F]^?TXWG\3@;` @;: DG`�<>W F>\Z� WGZ3<I8AY�D @�V>WG\3<I8AB3]?l
MPBC: D Z3ZZV>WJDGR
N TXWG\3@;`�� :�<>W)`3:=Z :=BC` WGB D R,NVD B3]J: Wp� <�NC:=� 8 DG`3`_V>:?F>FI8AB3] D BC` V>WG\3<I8AB3]
Y WS`3:=@���: DGR
N FI8A] B38UTVR D B <28ABK<>:mVIBVD <I8;WGBVD @ ZVDpVI<2Wp� <�NC: WWVI]KD B38O� D <I8;WGB=TXWG\3@;` WW�3<LD 8AB F>:=ZVDpVLD <>:



�����������
	���
���� �,� � ����	�� � � ��� ��� � ����� � ��� ��� � ��� � ��� � ��� ��������� � �Wc

� 8 DG`3`_V>:?FLF DGF>FI8A] B3Y :=BK<>F�� V>WGY <�NC:-@;WSR D @�� 1 8 F3^7D BC`!\CFL:�D B D Z3ZZV>WGZZVI8ED <>:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Y :?R
NVD B38;F>Y T28A<�N <�NVD < ��ZZV>WW�VDp�3@AO @A8AHJ:�T28A<�N @EDpVI]J:�:=BC`S4 FI8A<>:?F�Dp� W39J: � D BC` 8ABK<>:mV>R?WGB3BC:?R=<
<�NC: Wp��R?:?F \CFI8AB3]�Y :?R
NVD B38;FIY F @A8AHJ: � 8 R � F3~ BCWG<�:m9J:=B <�VIOS8AB3]-<>W�WW�3<LD 8AB D
NCWGY WG]J:=BC:?WG\CF
DG`3`_V>:?F>F F>ZVDGR?:#� WWV D @A@ Wp� <�NC:�R?WGY[ZVD B O|l
6�N38;F�TXWG\3@;`Q� :
D�� ` 8O9S8;`3: 4 D BC`S4 R?WGB?�K\C:mV � D Z3ZZV>WJDGR,N�<>W <�NC:�ZZV>WW�3@;:=YQ���ZV>: D H�8A< <>W�FIY�D @A@;:mV
Z38;:?R?:?FPD BC` FLWG@O9J:�<�NC:=Y 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BK<I@AO|l
�U� <�N38;FND Z3ZZV>WJDGR
N5R D B � </� : DG`3WGZ3<>:?`t^98A<-F>:?:=Y F[<�NC: WGB3@AO V>: D @A8;FI<I8;R Y W `3:=@�TXWG\3@;` � : <>W
\CF>:PF>WGY :=<�N38AB3] @A8AHJ: � Y 1�R 4 8 � �,^JY WWV>:PFIZ :?R=8UTVR(V>WG\3<>:?F9WWV F>:=ZVDpVLD <>: DG`3`_V>:?F>FXD @A@;WSR D <I8;WGBCF]^ WWV
FI8AY[8A@EDpV]l



� �������	��
 �

� & � � #�"�()� & ��(

P 8OV>FI<]^ <�NC:�Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] FI\Z�_�I:?R=<�TXDGF 8ABK<�V>WS` \CR?:?` D BC` <�NC:
<>:mVIY[8ABCWG@;WG] O|^�<�NC: FLR?WGZ : D BC`
<�NC: Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF�T :mV>:XR=@EDpVI8UTV:?`tl 6�NC:=B�^w�VDGRLH ]bV>WG\3BC` 8AB_� WWVIY�D <I8;WGB[D BC`
<�NC:7`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB
:=B79S8OV>WGB3Y :=BK<�TX:mV>: `3:?FLRmVI8O� :?`tl 6�N38OV>`t^ FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8AB�ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV#TXDGF :=@EDp� WWVLD <>:?`tl
R : K <]^ R=\ZV�V>:=B <�� 8 9�� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZVLDGR=<I8;R?:?F�T :mV>:-D BVD @AOF� :?`tl-^�DGFI<]^_<�NC: F>8A<I\VD <I8;WGBAT28A<�N
� 8 9_� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�TXDGF D BVD @AO�� :?`$D BC`!R?WGBCF>8;`3:mV>:?`tlQRPW3T�^ <�NC:�R?WGBCR=@A\CFI8;WGBCF D BC`�� \3<I\ZV>:
T WWVIH DpV>:�ZZV>:?FL:=BK<>:?`tl
1 8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F D�9J:mVIO ` 8���R=\3@A<
8;F>FI\C:�T�N38;R,N Z W FL:?F
DNF>R D @EDp�38A@A8A< O)ZZV>WW�3@;:=Y � WWV <�NC:
R=\ZV�V>:=BK<$V>WG\3<I8AB3])FIO FI<>:=Y 8�� WGBC:-<�VI8;:?F�<>W F>WG@O9J:-8A<�<�NC:mV>:b^ D BC`!BCWG<��KO \CF>8AB3]�F>WGY :NWG<�NC:mV
Y :?R
NVD B38;F>Y F]l
� DGF>:?`NWGB-<�NC:�D BVD @AO FI8;F]^ <�NC:mV>: FL:?:=Y <>W�� :P<�NZV>:?: 4�� WG\ZVXY�D 8AB�Y :?R,NVD B38;FIY F�T�N38;R
N DpV>: \CF>:?`
<>W DGR,N38;:m9J:�D < @;: DGFI< F>WGY :�Wp�X<�NC:[Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]D� :=BC: TC<>F�8AB+� 8 9��?��WW�3<LD 8AB38AB3] <�NC:=8OV
W3T2B
DG`3`_V>:?F>F FIZVDGR?:�D BC` D B Y 1)B \3Y�� :mV�D BC` DG`_9J:mVI<I8;FI8AB3] <�NCW F>:b^ DG`_9J:mVI<I8;F>8AB3] Y WWV>:�FIZ :?R=8UTVR
V>WG\3<>:?F#T28A<�N D�` 8��_:mV>:=BK<�ZVD <�N�^ \CF>8AB3]-Y \3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3] D BC`�@;:m9J:mVLD ] 8AB3]QR Y 6�l 6�NC: T?V>FI<
<UTXW
T�N38;R,N�DpV>:�V>WG\3]bN3@AO�Y : DGFI\ZVLDp�3@;:
R?WGBCF><I8A<I\3<>:
Dp� WG\3<���4 i � Wp�LP 8AB3B38;F�N ZZV>: T K :?F]l
� B'� 8 9_�_^ <�NC: T?V>FI<
<rT W Y :?R
NVD B38;FIY F�T�N38;R,N DpV>:-R?WGBCFI8;`3:mV>:?` DpV>R
N38A<>:?R=<I\ZVLD @A@AO \3BCF>R D @EDp�3@;:
NVD:9J:�� :?:=B WGZ :mVLD <I8;WGBVD @A@AO�ZZV>:m9J:=BK<>:?`�� WWV BCW]T�^WT�N38A@;:9<�NC:q� WG\ZVI<�N `3WS:?F BCWG<�: K 8;FI<]~ <�NC:mV>: � WWV>:b^
Y�D BKO�NVD:9J:�� :=@A< <�NVD <�� 8 9Z� `3W :?F BCWG<�Wp�_:mV DPF>8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] F>WG@A\3<I8;WGB�^ D < @;: DGF>< WGBC:9<�NC:=O
R?WG\3@;` DG`3WGZ3<]l
M : DGFI\ZV>:=Y :=BK<>FXD BC` WGZ :mVLD <>WWVq�K\C:mVIO�V>:m9J: D @3<�NVD < <�NC:2FI8A<I\VD <I8;WGB 8AB/� 8 9���8;FLVLD <�NC:mV7R,NVDGWG<I8;Rb�
Y�D BKO[\CFL:2Y :?R
NVD B38;FIY F�T�N38;R,N�DpV>:2<�NC:P: DGFI8;:?FI<�� WWV7<�NC:=YQ^7T28A<�N�@A8A<I<I@;:(V>:=]KDpV>`�<>W�<�NC: ] @;WW�VD @
V>WG\3<I8AB3][FIO FI<>:=YQl Y 9JWG8;` 8AB3]$V>:=B \3Y�� :mVI8AB3]
T�NC:=B R
NVD B3] 8AB3]
�I1 8 F9F>:?:=Y FX<>W�� :P<�NC: B \3Y�� :mV
WGBC:2ZZVI8;WWVI8A< O|^7NVD]9 8AB3]�V>:?` \3BC`CD BCR=O D BC` WG<�NC:mV�� :=BC: TC<>F Wp�_WGZ :mVLD <>WWV 4 8ABC`3:=Z :=BC`3:=BCR?: R?WGY[8AB3]
R=@;W F>:�� :mN38ABC`tl"RPW3T T28A<�NJ� 8 9_�_^ <�NC:mV>: 8;F D B WGZ3Z WWVI<I\3B38A< O <>WN`3W�<�N38;FPZZV>WGZ :mVI@AO=�HV>WGY <�NC:
FI<LDpVI<]^ZT28A<�NCWG\3<(N38;FI<>WWVI8;R D @�T :=8A]bN <]l
M D BKO F>WG@A\3<I8;WGBCF[D BC`$8;`3: DGF�� WWV�D�` 8�� :mV>:=B < Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3])Y W `3:=@�NVD:9J:/� :?:=B!ZZV>:?F>:=B <>:?`t^
�3\3< <�NC:mV>:�NVDGF�� :?:=B5D @EDGRLH Wp� R?WGBCF>:=BCFI\CF-WGB�NCW]T <>W ZZV>WSR?:?:?`tl � B <�N38;F[<�NC:?FI8;F]^q�VDGF>:?`
WGB @A8A<>:mVLD <I\ZV>: D BVD @AOSF>8;F�D BC` <�NC: : K Z :mVI8;:=BCR?: @;: DpVIBC:?`�� V>WGY�� 8 9F�?^�� ZZV>:?F>:=BK<�D Z W F>FI8O�3@;:
D Z3ZZV>WJDGR
N=NCW3T5<>W�� W R=\CF <�NC:�T WWVIH
� O-D BVD @AOF�?8AB3] <�NC: FI<�V>:=B3] <�NCF2D BC`�T : D HSBC:?F>F>:?F9Wp� Y�D BKO

�w�



�����������
	�� 
 ����� ��� ��� ����� � �W\

Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZV>WGZ W FLD @;F9D BC`
�KO RmV>: D <I8AB3][D#V>WJDG` Y�D Z�WGB�NCW3T5<>W
ZZV>W R?:?:?`�T28A<�N/� 8 9_�
FI8A<>:
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3][8ABN<�NC: F�NCWWVI< <>:mVIY T�N38A@;: R?WGBK<I8AB \38AB3][<�NC:(V>:?F>: DpV>R,N D BC`-FI<I\C` O-Wp� @;WGB3]G4 <>:mVIY
D Z3ZZV>WJDGR
NC:?F3l
� <
8;F D Z3ZVDpV>:=BK< <�NVD <�WGB3@AO!D @A8AY[8A<>:?` D Y WG\3B <[Wp��T WWVIH 8;F BC:?:?`3:?`!<>W�:=BVDp�3@;:�FI\_��R=8;:=BK<I@AO
]JWSW ` Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R
NVD B38;FIY F�T�N38;R
N F�NCWG\3@;` ZZV>W]9S8;`3: :=BCWG\3]bNS� : D <I\ZV>:?FP<>W�FLD <I8;F�� ON<�NC:
V>::� \38OV>:=Y :=BK<>F]�7Y
\3@A<I8U4 R?WGB3BC:?R=<I8AB3]?^ Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]ND < F>8A<>:�: K 8A<�V>WG\3<>:mV>FPD BC`�Z W F>FI8O�3@AONF>:=ZVD�4
VLD <>: DG`3`_V>:?F>F DGF>F>8A] B3Y :=BK<>F]l�� W]TX:m9J:mV]^ DGF <�NC:9Y :?R
NVD B38;F>Y F DpV>:9\3BVDpVI] \VDp�3@AO Y WWV>:2` 8���R=\3@A<
� WWVP<�NC: :=BC`S4 FI8A<>:b^�T�N38A@;: <LD HS8AB3]�<�NC:�T�NCWG@;:�� BK<>:mVIBC:=<#� :=<I<>:mV 8AB <>W DGR?R?WG\3BK<]^tT�NC:=<�NC:mV�<�NC:=O
Y[8A]bNK<"� : DG`3WGZ3<>:?`QV>:=Y�D 8ABCF <>W�� :�F>:?:=B�l

� �	� � � 
 ��� � ��� �!� 

6�NC:mV>:2DpV>:q� :mT 8�� D B O FI8AY[8A@EDpV�FI<I\C` 8;:?F�WGB�<�NC:XY
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8AY[ZVDGR=< WGB <�NC:�V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:?F]l
0XWGBCR=\ZV�V>:=BK<I@AO|^7WG<�NC:mV�TXWWVIH ! \_[$#qT�N38;R
N'� W R=\CF>:?F WGB!<�NC:�Y WWV>: ]J:=BC:mVI8;R�D BVD @AOSFI8;F�Wp��V>WG\3<>:
DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <>F]^WTXDGF�Z :=BC` 8AB3]PZ3\Z�3@A8;R D <I8;WGB�~W� :?:?`_�VDGRLH�NVDGF�� :?:=B
: K R
NVD B3]J:?`�WGB�� WG<�N FI8;`3:?F]l
6�NC: Y WWV>:7]J:=BC:mVI8;R 8;F>F>\C: Wp�VD BVD @AOF�?8AB3]"V>WG\3<I8AB3] <LDp�3@;:?FuT28A<�NCWG\3< D BKO F>Z :?R=8UTVRL� WSR=\CF�NVDGF�� :?:=B
: K Z3@;WWV>:?`=� : � WWV>:b^_� WWV : K D Y[Z3@;:�8AB ! \b` # D BC` 8A<>F \3BCWp��R=8ED @ FI\CR?R?:?FLF>WWV ! \ba #Ul 6�NC:�@ED <I<>:mV D @;F>W
@A8;FI<>F F>WGY : WG<�NC:mV�8AB <>:mV>:?FI<I8AB3]�V>:=@ED <>:?`�TXWWVIH l ! \ba # ZZV>W39 8;`3:?Fu9J:mVIO 8ABK<>:mV>:?FI<I8AB3] R
NVDpVLDGR=<>:mVI8;FI<I8;R?F
Wp�P<�NC:�V>WG\3<I8AB3]!<LDp�3@;:b^XD BC` FI<I\C` OS8AB3])8A<[8;F�N38A]bN3@AO V>:?R?WGY[Y :=BC`3:?`tl 6�NC:�V>:?FI\3@A<>F]^�T�NC:mV>:
D Z3Z3@A8;R Dp�3@;:b^ DpV>:
FI8AY[8A@EDpV <>W <�NC: WGBC:?F���� 9J: BCWG<>:?` 8AB <�NC:
`CD <LD D BVD @AOSF>8;F]l
! \bc # 8;FXD BCWG<�NC:mV2F>WG\ZV>R?:�T�N38;R,NNZZV>W39 8;`3:?F98ABCF>8A]bNK<98ABK<>W�<�NC: `3:m9J:=@;WGZ3Y :=BK< Wp��<�NC:"V>WG\3<I8AB3] <LD�4
�3@;:?F]~JFLWGY :XD BVD @AO FI8;F�D BC`�V>:=Z WWVI<>F�NVD:9J: D @;F>W"� :?:=B�`3WGBC:��VDGF>:?`�WGB <�NC:9`CD <LD_lL� B�DG`3` 8A<I8;WGB[<>W
<�NC:P< OSZ38;R D @�� : D <I\ZV>:?F]^ 8A< D @;F>W ZZV>W]9S8;`3:?F D BN: DGFIO�DGR?R?:?FLF <>W�N38;FI<>WWVI8;R D @�V>WG\3<>:�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=B <
8AB_� WWVIY�D <I8;WGB�l

� � � � � ��� ����� � ��

Y F-D @OTXD OSF3^9<�NC:mV>: 8;F-D @;WG<�Wp��T WWVIH <>W+� : `3WGBC:bl 6�N38;F�8;F�F>:=ZVDpVLD <>:?`58AB <rT W F>:=ZVDpVLD <>:
FI\Z�_�I:?R=<>F]^_NCW]T <�NC:#TXWWVIH�NC:mV>:�R?WG\3@;`=� : : K <>:=BC`3:?` D BC`�T�NVD < F>:?:=Y F2<>W�� : BC:?:?`3:?` 8AB�<�NC:
� 8 9_� F>8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l

� 4 � � 4 ��G k1h�� 4�5 �

R W `3:2Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] D BC`�� 1 8 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]$T :mV>: `3:?RmV>:?:?`-WG\3< Wp�_F>R?WGZ :bl�PVW R=\CFI8AB3] WGB <�NC:
T?V>FI<PY[8A]bNK< ] 8O9J:
F>WGY :�8ABCF>8A]bNK<�T�NC:=<�NC:mVP<�NC:mV>:�DpV>:
F>WGY :
Y[8;F>FI8AB3] Z38;:?R?:?F DGF <�NC:
Y WW�38A@A8A< O
D BC` BCWS`3: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]=� :?R?WGY :
Y WWV>: 8AY[Z WWVI<LD BK< D @A@�<�NC:
<I8AY :blPMPB <�NC: WG<�NC:mV"NVD BC`t^ 8A<
8;F�� :=@A8;:m9J:?`[<�NVD <L� W R=\CFI8AB3] WGB/� 1 8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8AB[]J:=BC:mVLD @VY[8A]bNK<7BCWG<�] 8O9J:PD @A@3<�NVD < Y
\CR,N
8AB_� WWVIY�D <I8;WGB ��T�N38;R
NDTXDGF(T�NKO�8A<�TXDGFP`3: TCBC:?` WG\3< Wp��F>R?WGZ : ���3\3<��KO�R?WGBCR?:=BK<�VLD <I8AB3] WGB
F>WGY : F>Z :?R=8UTVR�FI\Z�_�I:?R=<]^38A< F><I8A@A@_Y[8A]bNK<(� :�Z W F>FI8O�3@;: <>W[]J:=< FLWGY :�BC:mT+8ABCFI8A]bN <PWGB Y :=<�NCWS`3F
D BC` Z W F>FI8O�38A@A8A<I8;:?F]l



�����������
	�� 
 ����� ��� ��� ����� � �W�

M WWV>: FLR=8;:=BK<I8UTVR�FI<I\C` O�Wp� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3] Y WG<I8O9 D <I8;WGBCF]^CDGF9`3:?F>RmVI8O� :?`N8AB�FL:?R=<I8;WGB=`_l �?^ Y[8A]bN <
� : D Z3ZZV>WGZZVI8ED <>:bl 6�NC: R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB!TXDGF `3WGBC:e�VDGF>:?` WGB+D!T?V>FI<�`_VLDw� < Wp� D+T WWVIH 8AB
ZZV>WG]bV>:?F>F]^�:=BZNVD BCR?:?` � O!WGZ :mVLD <I8;WGBVD @2: K Z :mVI8;:=BCR?:�D BC` FI<�V>:=B3] <�NC:=BC:?` �KO <�NC:�D BVD @AO FI8;F Wp�
� 8 9F��Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3])ZZVLDGR=<I8;R?:?F]lD� B$ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^�<�NC:-Z W F>F>8O�3@;:�: �_:?R=< Wp� Z :mV�� WWVIY�D BCR?:�D BC`
Z WG@A8;R=OSV>: DGF>WGBCF�T WG\3@;` \CFL: Y WWV>: FI<I\C` O|l Y @;F>WZ^ <�NC:�<LD K WGBCWGY
O R?WG\3@;`D� :�V>:=<�NCWG\3]bNK<]� <�NC:
� WWV>`3:mV�� :=<rT :?:=B�@;WJDG` F�NVDpVI8AB3] D BC`�Z :mV�� WWVIY�D BCR?:b^w� WWV : K D Y[Z3@;:b^GF>:?:=Y F_<>W�� :�VLD <�NC:mVu�3@A\ZV�VIO|l
6�NC: `CD <LD ZZV>WSR?:?F>FI8AB3]�TXDGF9FI@A8A]bN <I@AO 8ABVDGR?R=\ZVLD <>:�D BC`-\3BCFLR D @EDp�3@;:�� WWV @EDpVI]J:mVX\CF>:bl�6�NC:PY W FI<
` 8���R=\3@A<�� DGR=<>WWV�TXDGF�� :=8AB3]�Dp�3@;: <>W[:=@A8AY[8ABVD <>:��I1 8 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]��HV>WGY <�NC:#V>:?F>\3@A<>F F>W WGBC:
R?WG\3@;`
WGB3@AO�: K D Y[8ABC: FI8A<>:�Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l�6�N38;F�T9DGF BCWG< <�VI8O9S8ED @�^ D BC`
D�V>:?`3:?FI8A] B D BC`�V>:mT�VI8A<>:
Wp�2<�NC:[ZZV>WSR?:?F>FI8AB3] D @A]JWWVI8A<�N3Y F�T WG\3@;`'NVD:9J:�� :?:=B!BC:?R?:?F>FLDpVIO)<>W R?WGZ :�T28A<�N!<�NC:�ZZV>WW�3@;:=Y
R?WGY[Z3@;:=<>:=@AO|l 6�NVD </T9DGF-BCWG<�`3WGBC:b^ DGF-<�N38;FN@;:m9J:=@ Wp�
`3:=<LD 8A@�D BC`5:mV�V>WWVNY�DpVI] 8AB F>:?:=Y :?`
FI\_��R=8;:=B <]l�M WWV>:?W]9J:mV]^ <�NC:XD @A]JWWVI8A<�N3Y F D BC`
Y :?R
NVD B38;FIY F \CF>:?` � 8ABCR=@A\C` 8AB3]"�3\3< BCWG< @A8AY[8A<>:?`
<>W <�NC: \CF>:7Wp�3<�NC: 8 :mVI@KZZV>WG]bVLD Y[Y[8AB3] @ED B3] \VD ]J:b^ Y�DG`3: <�NC:�ZZV>W R?:?FLFI8AB3]PFIO FI<>:=Y 9J:mVIO#NC: D]9 O�~
8A< 8;F�R?WGY[Z3@;:=<>:=@AO \3BCFI\38A<LDp�3@;:�� WWV D BVD @AO��?8AB3] FI8A] B38UTVR D B <I@AO�@EDpVI]J:mV
`CD <LD D Y WG\3B <>F]^ FI\CR,N!DGF
<�NC:�T�NCWG@;:�� B <>:mVIBC:=<�V>WG\3<I8AB3]�<LDp�3@;:b^W�3\3< <�NC:=B D ]KD 8AB�^G<�N38;FLTXDGF�DPHSBCW]T2B[:=B3] 8ABC:?:mVI8AB3]�<�VLDG`3: 4
Wp� �HV>WGY <�NC:�� :=] 8AB3B38AB3]?� <�NC:�Y :=<�NCW `$` 8;` B � <�NVD]9J:�<>W=� :[Z :mV�� :?R=< <>W=� :[\CFLDp�3@;: 8AB$<�N38;F
R?WGBK<>: K <]l
6�NC:�`CD <LD R?WG@A@;:?R=<I8;WGB$ZZV>WSR?:?F>F
R?WG\3@;`+� : 8AY[ZZV>W39J:?`t~�8ABCFI<>: DG`$Wp�9<LD HS8AB3]�F>BVD ZCF�NCWG<>F
Wp�9<�NC:
`CD <LD_^ � 
 8 \3Z `CD <>: D BC`QT28A<�NC`_VLD]TXD @ Y :?F>FLD ]J:?FPR?WG\3@;`S� :�Y WGB38A<>WWV>:?`tl 1SWSWGBC:mVPWWVP@ED <>:mV D
ZVD <�N
T28A@A@C]JW
`3W]T2B�l��U� <�N38;F�8;F WW�CF>:mV�9J:?`[@;WGB3]
:=BCWG\3]bN�^SF>WGY : Wp� <�NC: WG<�NC:mV�T28;F>: 4 \3BC`3:=<>:?R=<>:?`
� D 8A@A\ZV>: Y W `3:?F�T28A@A@�� : BCWG<I8;R?:?`t~
BCW3T FI\CR
N!TXWG\3@;`+WGB3@AO�� : BCWG<I8;R?: Dp�3@;:)8�� D+� D 8A@A\ZV>: 8;F
WSR?R=\ZV�VI8AB3]
T�NC:=B <�NC: `CD <LD[F>BVD ZCF�NCWG< 8;F9<LD HJ:=B�l
� B[ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^K8AB R DGF>:?F7`3:?F>RmVI8O� :?` 8AB�F>:?R=<I8;WGBCF�\_lO[bl ` D BC`/\_lO[bl c_^J<�N38;F R?WG\3@;`[] 8O9J:PDG`3` 8A<I8;WGBVD @
8ABCFI8A]bN < 8AB <�N38;F2ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV WW�CF>:mV�9GD <I8;WGB Z WG8AB <]l
� 8A<�N=V>: D @U4 <I8AY :�Y WGB38A<>WWVI8AB3]?^?T�NC:=B : K D Y[8AB38AB3] Y WWV>:
D BC`�@;:?FLF2FIZ :?R=8UTVR#V>WG\3<>:?F�� WWV9Y \3@A<I8U4
NCWGY[8AB3]?^S8��_<�NC: `3:?FI<I8ABVD <I8;WGBN8;F�V>: DGR,NVDp�3@;: <�NZV>WG\3]bN-<�NC: @;:?F>F7FIZ :?R=8UTVR�V>WG\3<>:(T�NC:=B-<�NC: Y WWV>:
FIZ :?R=8UTVR �-<�NZV>WG\3]bN)D ` 8��_:mV>:=BK< BC:=<UTXWWVIH F>:mV�9S8;R?: ZZV>W39 8;`3:mV �N8;F BCWGBCWGZ :mVLD <I8;WGBVD @�^ <�N38;FP8;FPD
FI8A] B Wp� F>WGY :/V>: D @ Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] R?WGBK<�VLDGR=<$� :=<rT :?:=B <�NC:-<UT WZl 6�N38;F�R?WG\3@;` � :-WW�CF>:mV�9J:?`
:bl ]?l��KO F>:=BC` 8AB3]S�I0�M 8 :?R,NCW Y :?F>FLD ]J:?F <>W�<�NC:[`3:?FI<I8ABVD <I8;WGB+T�NC:=B!D/� D 8A@A\ZV>:[WSR?R=\ZV>F D BC`
R
NC:?RLH 8AB3]/T�NC:=<�NC:mV <�NC:mV>:
DpV>:#V>:=Z3@A8;:?F3^VD BC` 8���F>WZ^��HV>WGY T�NC:mV>:bl
Y BCWG<�NC:mV�D Z3ZZV>WJDGR,N)<>W�]KD 8AB F>WGY :�Y WWV>:�`CD <LD�Y[8A]bN <#NVD:9J:�� :?:=B <>W D BVD @AOF� : <�NC:�V>WG\3<I8AB3]
Z WG@A8;R=8;:?F FI<>WWV>:?` 8AB <�NC:=V>WG\3<I8AB3]AV>:=] 8;F><�VI8;:?F]^XDGF[`3:?FLRmVI8O� :?` 8AB FL:?R=<I8;WGBoc_lO[bl \_^7<>W ]KD 8AB�� \3@A@
HSBCW]T2@;:?` ]J: Wp��D @A@tV>WG\3<>:?F]^ BCWG<L� \CF><2<�NCW F>:�9 8;FI8O�3@;: D < D ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV <I8AY :bl76�N38;F�T WG\3@;`=NVD]9J:
� :?:=B D B):?FIZ :?R=8ED @A@AO 8ABK<>:mV>:?F><I8AB3] D Z3ZZV>WJDGR
N 8��7WGBC: R?WG\3@;`)DGF>FI\3Y :�<�NC:�`CD <LD-:=B <>:mV>:?` <�NC:mV>:
T WG\3@;`S� :�R?WGY[Z3@;:=<>: D BC` R?WGBCFI8;FI<>:=B <]l
6�NC: 8ABK<�V>WS` \CR=<I8;WGB$Wp�9<�NC: ]J:=BC:mVI8;R F>R D @EDp�38A@A8A< O ZZV>WW�3@;:=Y Wp�9F>8A<>: Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ 8AB F>:?R=<I8;WGB
�?lO[b^�TXDGFq� \CF>< D B 8ABK<�V>WS` \CR=<I8;WGB�� WGB Z3\ZVIZ W F>:blP6�NC:
<>WGZ38;R�T WG\3@;`eTXDpV�VLD B <
D[Y \CR
N Y WWV>:
`3:=<LD 8A@;:?`-D BVD @AO FI8;F]^7� :=8AB3]�D ZVD Z :mV WWV7<�NC:?FI8;F WGB-8A<>F W]T2B/VI8A]bNK<]lf� B[ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^S<�NC:2Z W F>FI8O�3@;:
8AY[ZVDGR=< Wp��BC:=<rT WWVIH�R D ZVDGR=8A< O�TXDGF2R?WGBCFI8;`3:mV>:?`N<>W�� : D BCWGB 4 8AY[Z WWVI<LD B <�� DGR=<>WWV]~ <�N38;F9Y[8A]bN <
BCWG<�� : <�VI\C:�\3BC`3:mVPD @A@ R=8OV>R=\3Y FI<LD BCR?:?F3l
� <�TXDGFPD @;FLW[R?WGBCFI8;`3:mV>:?` <>W[F>:=BC`�D F�NCWWVI<(� \C:mVIO-<>W[<�NC: DG` Y[8AB38;FI<�VLD <I8O9J:
R?WGB <LDGR=<>FPWp� <�NCW F>:
FI8A<>:?F#T�N38;R,N F>:?:=Y <>W�� : \CFI8AB3] F>WGY : � 8 W F>FI8O�3@AOJM \3@A<I8ONCWGY :?` � Y :?R
NVD B38;FIY F & \_lO[bl `�' ^t�3\3<



�����������
	�� 
 ����� ��� ��� ����� � � �

<�N38;F�` 8;`�BCWG< F>:?:=Y <>W�� :�T WWVI<�NFT�N38A@;:�T�NC:=B D��K\C:mVIO�NVDG` D @OV>: DG` O�� :?:=B[F>:=BK<�<>W <�NC:=8OVf�I1 8 F]l
� < F>:?:=Y :?` ZZV>WW�VDp�3@;: <�NVD < Y W FI< :=BC`S4 FI8A<>:?F�TXWG\3@;` BCWG< :m9J:=BQNVD]9J:�NVDG` D B O-8;`3: D�T�NVD < <�NC:
� \C:mVIO�T9DGF D @A@ Dp� WG\3<]lL� W]T :m9J:mV]^ `3WG8AB3]�F>WGY :=<�N38AB3]
@A8AHJ:2<�NVD <XR?WG\3@;`�F�NC:?`�F>WGY :2Y WWV>: @A8A]bN <
8ABK<>W�R=\ZV�V>:=BK< ZZVLDGR=<I8;R?:?FP:?FIZ :?R=8ED @A@AON8AB <�NC: \3BCR=@;: DpV R DGF>:?F]l
� 8 9F� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]�Y :?R,NVD B38;FIY F
F>\CR
N$DGF ! `p��#fTX:mV>:[Y :=BK<I8;WGBC:?`'�3\3<�<�NC:=OeT :mV>:[BCWG<�� : 4
@A8;:m9J:?`�<>W
� : 8AB Y \CR
N \CF>:bl26�N38;F"� :=@A8;: �7R?WG\3@;` D @;F>W
� :�T�V>WGB3]?lP6�NC:
FI8A<I\VD <I8;WGB F�NCWG\3@;`Q� :
: K D Y[8ABC:?` D < Y WWV>:�@;:=B3] <�N�^3Z W F>FI8O�3@AO�V>:=@ED <I8AB3] <>W[<�NC:�� \C:mVIO|^VDp� W]9J:bl
Y @;F>WZ^SDGFX<�NC:�V>WG\3<>:�DG`_9J:mVI<I8;F>:=Y :=BK<>F�NVDG`�� :?:=B FLD:9J:?`�� WWVX<�NC: ` \ZVLD <I8;WGB Wp��Y WWV>: <�NVD B�NVD @��
D[OJ: DpV]^ F>WGY : <I8AY : `3:m9J:=@;WGZ3Y :=BK< D BVD @AO FI8;F(T9DGF Z W F>FI8O�3@;:bl�� W]TX:m9J:mV]^ WGB3@AO WGBC:
ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV
FI\Z�_�I:?R=<fTXDGF�� \38;R>HS@AO : K D Y[8ABC:?`�8AB-D�VLD <�NC:mV \3BCF>R=8;:=BK<I8UTVR"TXD O|^3� \CFI< <>W ]J:=< F>WGY :�V>WG\3]bN�V>: 4
FI\3@A<>F]l Y Y WWV>: `3:=<LD 8A@;:?`[D BVD @AO FI8;Fu� WG<�N�8AB
<�NC:XF�NCWWVI<�<>:mVIY D BC` @;WGB3]J:mV Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] <�V>:=BC`3F
R?WG\3@;`=� : \CF>: � \3@_<>W[ZZV>WGZ :mVI@AON\3BC`3:mV>FI<LD BC` <�NC:�<�V>:=BC`3F D BC` <�NC:#� \3<I\ZV>: Wp� Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
^�DGFI<]^ 8A<28;F9BCWG<PR=@;: DpV�T�NC:=<�NC:mV R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGB Wp� WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCFPD BC` <�NC:=8OV�V>::� \38OV>:=Y :=BK<>F 8;F
BC:?R?:?F>FLDpVI8A@AO
<�NC:q� :?FI< WGBC:b��FI\CR,N[R=@EDGF>FI8UTVR D <I8;WGBCF D BC` BC:?:?`3F�F�NCWG\3@;`�� :9D BVD @AOF� :?` F>:=ZVDpVLD <>:=@AO
D <2Y WWV>:�@;:=B3] <�N�l

z n v � s G 0 @ � . � 0 G 214 >+G kuh

6�NC:�Y W FI<28AY[Z WWVI<LD BK< Wp��D @A@�^C<�NC:�� 8 9Z�[FI8A<>: Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]/TXWWVIH-BC:?:?`3F <>W TCB38;F�N <�NC: `3WSR 4
\3Y :=BK<LD <I8;WGB$Wp�X: K 8;FI<I8AB3] ZZVLDGR=<I8;R?:?F]^_ZZVLDGR=<I8;R D @�V>::� \38OV>:=Y :=BK<>F�� WWV Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ :=<�R?:=<>:mVLD
<>W$� :
Dp�3@;: <>W[ZZV>WGZ :mVI@AO�DG`3`_V>:?F>F <�NC: R
NVD @A@;:=B3]J:?F Wp� Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?l
1SWSWGB�^GD�V>WJDG` Y�D Z$T28A@A@7� : BC:?:?`3:?`�WGB�NCW3T$<>W ZZV>W R?:?:?`t~ <�NVD < 8;F]^pT�NC:=<�NC:mV <>WPZ3\ZV>FI\C: F�NCWWVI<>:mV
<>:mVIY ]JWJD @;F�WWV D 8AY � WWVP@;WGB3]G4 <>:mVIY D Z3ZZV>WJDGR,NC:?F�8AY[Y :?` 8ED <>:=@AO|^�D BC` 8�� F>WZ^ T�N38;R,N Wp�7<�NC:=YQl
6�NC:�TXWWVIHN8AB <�N38;F <�NC:?FI8;F F>:mV�9J:?FPDGF WGBC:�Z W F>FI8O�3@;:�FI<LDpVI<I8AB3] Z WG8ABK<�� WWV2<�N38;F�TXWWVIH l
1SWGY :�F
NCWWVI<>:mV <>:mVIY D Z3ZZV>WJDGR,NC:?F
BC:?:?`!Y WWV>:�T WWVIH�~ < OSZ38;R D @A@AO BCWG< Y
\CR,N�^L�3\3<
F>WGY :bl�� B
ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^J<>:?R,N3B38��K\C:?F7\CFI8AB3]�Y
\3@A<I8AZ3@;:PDG`3`_V>:?F>F>:?FL� V>WGY�` 8�� :mV>:=B <��I1 8 F BC:?:?` <>W <LDGR>HS@;:9<�NC:
ZZV>WW�3@;:=Y Wp�_F>WG\ZV>R?: DG`3`_V>:?F>F7F>:=@;:?R=<I8;WGB�lLPCWWV Y :?R
NVD B38;FIY F9D 8AY :?`�� WWV��38A] ]J:mV WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF3^
FI\CR,N5DGF <�NC: � Y 1�R 4 8 � � WWV � @;WGB3]J:mV�ZZV>: T K :?F � Y WS`3:=@�^X<�NC:mV>: Y
\CF><
� : R?WGBCF>:=BCFI\CF
T�N38;R,N
Y :?R
NVD B38;F>Y T WG\3@;`J� :�Y W FI< D Z3ZZV>WGZZVI8ED <>:b^ D BC` Y WWV>: 8AY[Z WWVI<LD B <I@AO|^�NCW3T <�NC: @A8AY[8A<I8AB3] Wp�
<�NC: WWVI]KD B38O� D <I8;WGBCF � ZZVI8O9 8A@;:=]J:?` �#� WWV FI\CR
N Y :=<�NCW `3F R?WG\3@;`S� :�`3WGBC:bl
^ WGB3]G4 <>:mVIY D Z3ZZV>WJDGR,NC:?F BC:?:?`�Y \CR
N Y WWV>:#TXWWVIH ~VDGF9<�NC: D Y WG\3B < Wp�uTXWWVIH-BC:?:?`3:?` 8;F�9J:mVIO
N38A]bN�^ 8A<7F�NCWG\3@;` FI\_��R?:�� WWV7BCW]T�^FT28A<�NCWG\3<7]JWG8AB3]
8AB <>W
`3:=<LD 8A@;F]^K<�NVD <XD @A@VWp�_<�NC:=Y�BC:?:?`�Y WWV>:
D <I<>:=BK<I8;WGB�OJ:=<]l
Y `3` 8A<I8;WGBVD @A@AO|^C8A<28;F�9J:mVIO-8AY[Z WWVI<LD B < <>W FI<LDpVI< `3WSR=\3Y :=BK<I8AB3]-<�NC: ZZV>W R?:?F>F2WGB=NCW3T <>W Y�D HJ:
V>:=BK\3Y�� :mVI8AB3] DGF2: DGFIO DGF2Z W F>FI8O�3@;:b~ 8AB ZVDpVI<I8;R=\3@EDpV]^?NCW3T+<>W D:9JWG8;` <�NC: \CF>:�Wp��� 8 DG`3`_V>:?FLF>:?F
8AB Z3@EDGR?:?F�T�NC:mV>: R,NVD B3] 8AB3] <�NC:=Y T WG\3@;`=� : ` 8���R=\3@A<]lf� <X8;F9\3BZV>: D @A8;F><I8;R�<>W�� :=@A8;:m9J:#V>:=B \3Y 4
� :mVI8AB3]�TXWG\3@;`�� :?R?WGY : <�VI8O9S8ED @�^F�3\3<78���WGBC:P8;F Dp�3@;:P<>W
FIZ :?R=8�� O[WGZ :mVLD <I8;WGBVD @ ZZV>W R?:?` \ZV>:?F9D BC`
Y :?R
NVD B38;F>Y F�T�N38;R,N!Y�D HJ:�8A< : DGFI8;:mV]^ <�NC:�FI8A<>:?F DpV>: Y WWV>: @A8AHJ:=@AO)<>W�DGR?R?:=Z3<
Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]
Y :?R
NVD B38;F>Y F(T�N38;R,N `3:=Z :=BC` WGB Y
\3@A<I8AZ3@;:�DG`3`_V>:?F>F>:?F]l



� � � #�� & ��.$��� % �

!O[$# } WS: Y �3@;:=O|^ � :=BW�>D Y[8AB � @EDGRLH ^ D BC` �P8 �>D?O 
 8A@A@�l � 8 9�� M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]�M�WG<I8O9 D <I8;WGB�^
8 VLDGR=<I8;R?:?F D BC`!^ 8AY[8A<LD <I8;WGBCF]^ } \3B'`baba_[blN`_VLDw� < 4 8;:=<�� 4 Y
\3@A<I8 ��4�9��G4 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4raba_l < K <]l
ILK Z38OV>:?`tl

! ` # } l�R W :=@ 0qN38ED Z3ZVD_l Y Y :?FLFLD ]J:PWGBNY
\3@A<I8 � Y�D 8A@A8AB3]G4 @A8;FI<2WGB=`_lO[bl `bababc_l1N <I<IZ�� 
 
 WGZCF]l 8;:=<���l
WWVI] 
�@A8;FI<>F 
�Y
\3@A<I8 � 
�Y
\3@A<I8 �_l `babab` 
�Y F>]7a_[]ap� i l NK<IY @�l x : � :mV�V>:?` i lO[bl `bababc_l

! c # " D:9S8;` � l } WWN3BCFLWGB�^ 0qNVDpVI@;:?F I l 8 :mVIHS8ABCF]^7D BC` } DpVI8 Y VIH HJWZlJM WW�38A@A8A< O 1 \3Z3Z WWVI< 8AB
� 8 9Z�_^ZPC:m�D`bababc_l `_VLDw� < 4 8;:=<�� 4 Y WW�38A@;:=8AZ 4 8AZF9_��4r`_[bl < K <]l � WWVIH�8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l

! ��# x WW� :mVI< 
$l�M W FIHJW3T28A<�� D BC` :=<QD @�l 6�NC:!� W FI< � `3:=B <I8A< O 8 D?OS@;WJDG`�� WGY :=ZVD ]J:bl
N <I<IZ�� 
 
wNCWGY :m�VDGF>:bl NK<I< 4 R?WGBCFI\3@A<]l R?WGY 
p��� 8 l N <IY @�l x : � :mV�V>:?`Q`_lO[bl `bababc_l

! \ #�M DGFLDpN38OV>W�� F�N38AOKD Y�D-D BC`�:=< D @�l ^�� R Y � Y R :mT Y Z3ZZV>WJDGR
N <>W�M�WW�38A@A8A< O 1 \3Z3Z WWVI< 8AB
� 8;`3: Y V>: D�R :=<UTXWWVIHSF3l����������	��
�����
�������������
�������������������������������
m^ Iqi �G4 � & i ' � `ba �W� �
`ba i �_^�`baba_[bl

! � # � D HJW39 x :=H�NK<>:mV[D BC` 6�WGBKO ^_8�l Y � WWV>`3:mV 
�D <>:mT9D?O 8 V>WG<>W R?WG@��?l x P 0�[�� ��[b^fM DpV
[ � �b\_l " VLDw� <P1 <LD BC`CDpV>`tl

! � # x D:9S8 0qNVD BC`_VLD_^ 8 D \3@�61VLD 8ABVD_^ D BC` 6 WGBKO ^_8�l � 
 8 0XWGY[Y \3B38A<I8;:?F Y <I<�VI8O�3\3<>:bl
x P 0�[ � � ��^ Y \3]S[ � �b�_l 8 V>WGZ W F>:?`�1 <LD BC`CDpV>`tl

! i # � D HJW39 x :=HFN <>:mV
D BC` 6�WGB O)^_8�l Y B Y V>R
N38A<>:?R=<I\ZV>:
� WWV�� 8 Y `3`_V>:?F>F Y @A@;WSR D <I8;WGB�T28A<�N
0�� " x l x P 0�[]\_[ i ^ 1S:=Z+[ � �bc_l 8 V>WGZ W F>:?`�1 <LD BC`CDpV>`tl

! � # x WW� :mVI<�� 8ABC`3:=B�^_M�8AHJ: M � " :=@A@�^3D BC`�1 <>:m9J: " :?:mVI8AB3]?l Y B�� 8 9Z� Y ] ]bV>:=]KD <LDp�3@;: 
 @;WW�VD @
� B38;R DGFI< Y `3`_V>:?F>F(PCWWVIY�D <]l x P 0�`bc �w�?^ } \3@�[ � � i l 8 V>WGZ W FL:?`�1 <LD BC`CDpV>`tl

!O[]a # Y @ED 8AB " \ZVLD BC` D BC` 0qNZVI8;F><I8ED B �P\38A<>:=Y�D_l 6�NC:D� W FI< 4 " :=BCFI8A< O x D <I8;W�� WWV Y `3`_V>:?F>F
Y F>FI8A] B3Y :=B < I ��R=8;:=BCR=O�� Y B�\3Z `CD <>: WGB <�NC:�� VLD <I8;WZl x P 0�c_[ �p�?^�R W]9S`baba_[bl�� B_� WWV 4
Y�D <I8;WGBVD @�l

!O[b[$# 0X:=B3] 8O� Y @EDG:=<I<I8ABCWG] @A\�D BC` :=< D @�l x WG\3<I8AB3] 8 WG@A8;R=O 1 Z :?R=8UTVR D <I8;WGB ^�D B3] \VD ]J: & x(8 1S^ ' l
x P 0�`b�b`b`_^ } \3B+[ � � �_l 8 V>WGZ W FL:?`�1 <LD BC`CDpV>`tl

!O[]` # " D:9S8;`JM�:=OJ:mV D BC`):=<�D @�l � FI8AB3] x(8 1S^ 8AB 8 VLDGR=<I8;R?:bl x P 0�`b�b\ba_^ Y \3]�[ � � �_l�� B_� WWV 4
Y�D <I8;WGBVD @�l

� i



	 �?	 � � � � 	���� � � � �

!O[]c #�M :mVI8A<�R :=<UTXWWVIHSF3l x WG\3<I8AB3] Y F>F>:=<>F " D <LDp�VDGF>: ZZV>Wp�I:?R=<]l(N <I<IZ�� 
 
wT�T�T�l VLDG`_��l BC:=<]l x : 4
� :mV�V>:?`A[]\_lO[bl `bababc_l

!O[m��# x � 8fI R 020�l x � 8fI � NCWG8;F " D <LDp�VDGF>:bl N <I<IZ�� 
 
wT�T�T�l VI8AZ :bl BC:=< 
wVI8AZ :=BCR?R�
�Z3\Z� 4
F>:mV�9S8;R?:?F 
 `_� 
�l x : � :mV�V>:?`�[]\_lO[bl `bababc_l

!O[]\ # x � 8fI R�020�l�� B <>:mVIBC:=< x WG\3<I8AB3] x :=] 8;F><�VIO 6�WSWG@;F>:=< 8 V>Wp�I:?R=<]l�N <I<IZ�� 
 
wT�T�T�l VI8AZ :bl BC:=< 

VI8AZ :=BCR?R�
�Z3\Z� 4 F>:mV�9S8;R?:?F 
 `_� 
�8OV�VI<>W WG@;FL:=< 
�l x : � :mV�V>:?`�[]\_lO[bl `bababc_l

!O[]� # 8 O `CD 1FVI8;FI\ZV>:?F�N�D BC`�y��I:=@;` I ]J:m9 D B3]?lC6�VLDG` 8A<I8;WGBVD @ � 8 RP:=<rT WWVIH Y `3`_V>:?F>F 6�VLD BCF>@ED <>WWV]l
x P 0�cbab`b`_^ } D BD`baba_[bl�� B_� WWVIY�D <I8;WGBVD @�l

!O[�� # � D HJW39 x :=H�NK<>:mV D BC` :=< D @�l Y `3`_V>:?F>F Y @A@;WSR D <I8;WGBS� WWV 8 VI8O9GD <>:$� BK<>:mVIBC:=<>F]l x P 0�[ �_[ i ^
PC:m�'[ � �b�_l � :?FI<P0 \ZV�V>:=BK< 8 VLDGR=<I8;F>:�\_l

!O[ i # 02130�lbP3\3BC:=<�RP:=<rT WWVIH 0XWGB3BC:?R=<I8;WGBCFL`babab`_lbNK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l R?FLRbl T 
 FI\CWGY[8 
3� \3BC:=< 
w9J:mVIHSHJWZl
N <IY[@�l :=B�l x : � :mV�V>:?`Qcba_lO[bl `bababc_l

!O[ � # } WWVIY�DeM :=@A@A8AB�l�PL� 0��r� ZZV>:?F>:=BK<LD <I8;WGB 8AB x � 8fI 4��?[ I �r�$^ } D B `babab`_leNK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l
TVR=8 K l T 
�<I8;:?`3WG<I<>:?:=< 
 TVR=8 K 4 :=8 K 4��?[bl Z3Z3<]l x : � :mV�V>:?`Qcba_lO[bl `bababc_l

! `ba # Y H 8 Y BK<I<I8A@ED_l 8 VI8O9GD <>:
:=Y�D 8A@�` 8;F>R=\CF>FI8;WGB�WGBScba_lO[bl `bababc_l
! `_[$# 1 <LD <I8;FI<I8;R?F�P 8AB3@ED BC`tlLP 8AB3@ED BC`�8AB=P 8A] \ZV>:?FX4 I B <>:mVIZZVI8;F>:?F]l�NK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l F><LD <]l T 
�<IH 
�<IZ 


<LDGFIHS\ 
�<LDGFIHS\C:
�

OFVI8A< O H F>:=<]l N <IY[@�l �7: DpV"`bababa[`CD <LD_l x : � :mV�V>:?`Sc_l c_l `bababc_l
! `b` # � l 1 lK0X:=BCFI\CF � \ZV>: D \�l 1 <LD <I8;FI<I8;R?F7Wp� � l 1 l � \CF>8ABC:?F>F>:?F]l_N <I<IZ�� 
 
wT�T�T�l R?:=BCFI\CF]l ]JW]9 
 R?F>`�


FI\CF
� 
 FI\CF���`_l NK<IYQl �7: DpV"`bababa[`CD <LD_l x : � :mV�V>:?`Sc_l c_l `bababc_l
! `bc # 8 VLD]9J:?:=B Y H HS8OVLDw� \�^ y�:m9S8AB " :=@A]KDG` 8A@A@;WZ^�D BC` � D HJW39 x :=H�NK<>:mV]l I BVDp�3@A8AB3] I BK<>:mVIZZVI8;FL:

M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]"T28A<�N 0 8;F>R?W"� M�1#R :=<UTXWWVIH Y `3`_V>:?F>F 6�VLD BCFI@ED <I8;WGB & R Y 6�' lbNK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l
R=8;F>R?WZl R?WGY 
wT9DpVIZ 
�Z3\Z�3@A8;R�
 R?R�
�Z `�
�8;W F
T 
�8;Wp� < 
�8;WGBC:=<>B 
�<>:?R N 
 :?Y[8;W F

�

T2Zul NK<>YQl x : � :mV�V>:?`
`_lO[bl `bababc_l

! `p��# 6 WGBKO � D <>:?F D BC` � D HJW39 x :=H�NK<>:mV]l 1SR D @EDp�3@;: 1 \3Z3Z WWVI<D� WWVDM�\3@A<I8U4�NCWGY :?` M�\3@A<I8U4
ZZV>W39 8;`3:mV�0XWGB3BC:?R=<I8O9 8A< O|l x P 0�`b`b�ba_^ } D B+[ � � i lf� B_� WWVIY�D <I8;WGBVD @�l

! `b\ # x DG`_TXDpV>:bl ^_8AB3H 8 V>W Wp� 41� B <>:mVIBC:=<7^_8AB3H Y Z3Z3@A8;R D <I8;WGB�1FT28A<>R
N38AB3]
ZZV>WS` \CR=<�T�N38A<>:=ZVD Z :mV]l
N <I<IZ�� 
 
wT�T�T�l VLDG`_TXDpV>:bl R?WGY 
 R?WGBS<>:=B < 
�ZZVLWS` \CR=<>F 
�@A8AB3H�l DGFIZ�l x : � :mV�V>:?`S`_lO[bl `bababc_l

! `b� #�PVD < 8 8AZ :bl36�NC: � Y"x"8 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3] ZZV>W ` \CR=<LT�N38A<>:=ZVD Z :mV]l�NK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l � D <IZ38AZ :=8ABCRbl
R?WGY 
wT9DpVIZ 
�l x : � :mV�V>:?`Q`_lO[bl `bababc_l

! ` � #�M DpVI<I8AB " \3B3Y WWV>: D BC` 0qNZVI8;FI<>WGZZNC:mV I `_TXDpV>`3F & :?`3F3l ' l x :=Z WWVI<2WGB=� I 6�P'M�\3@A<I8ONCWGY 4
8AB3] 1SWG@A\3<I8;WGBCF]^ M R=<�`babab`_l�NK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l � BC:=<]l WWVI] 
�Z3\Z�3@A8;R D <I8;W BCF 
 `3:=@A8O9J:]VLDp�3@;:?F 
 " ��l \_l
[bl Z `���l I � �I1S6X4r`baba_[ 4rcb`b�babc��WR I 6 ZZV>Wp�I:?R=< `3:=@A8O9J:mVLDp�3@;:��?l \_lO[bl

! ` i #�PZVLD B3H/y DGFI<>:=BZNCWG@O� & :?`tl ' l x ::� \38OV>:=Y :=BK<>F�PCWWV2D�RP: K < 
 :=BC:mVLD <I8;WGB x WG\3<I8AB3] D BC` Y `S4
`_V>:?F>F>8AB3] Y V>R
N38A<>:?R=<I\ZV>:b^ Y ZZV�`babab`_l `_VLDw� < 4 8OVI<�� 4�V>WG\3<I8AB3]G4�V>::�SF 4 ]bV>WG\3ZVD�4raba_l < K <]l ILK Z38OV>:?`tl



	 �?	 � � � � 	���� � � i a

! ` � # 8 :=<>:mV x l�6 D <I<LD YQl 8 V>:?F>:mV�9 8AB3] Y R=<I8O9J:N6 0 8 F>:?F>FI8;WGBCF WGB M�\3@A<I8ONCWGY :?` � 8 9Z�QR :=< 4
TXWWVIHSF]^ Y \3] `baba_[bl�N <I<IZ�� 
 
,�IDp�:�=4,[bl <�VI\3Y[Z :=<]l R?WGYQl D \ 
�8AZ79Z��4 `_VLDw� < 
�ZZV>: F>:mV�9J: 4 <>R?Z�l < K <]l
x : � :mV�V>:?`Q`p�?l `_l `bababc_l

! cba # x D BC`CD @A@ x lG1 <>:mT9DpVI<7D BC` :=< D @�lV1 <�V>: D Y 0XWGBK<�V>WG@C61VLD BCFIY[8;F>FI8;WGB 8 V>WG<>W R?WG@�l x P 0�` �b�ba_^
M R=<"`bababa_l 8 V>WGZ W FL:?`�1 <LD BC`CDpV>`tl

! c_[$# ^ WS`3:!0XWS:=BC: & :?`tl ' l M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8;F>FI\C:?F�8AB <�NC: 1 <�V>: D Y 0XWGB <�V>WG@
6�VLD BCFIY[8;FLFI8;WGB
8 V>WG<>WSR?WG@�^�PV:m�D`babab`_l `_VLDw� < 4 R?W :=BC: 4 F>R=<IZ 4 Y \3@A<I8ONCWGY : 4rabc_l < K <]l � WWVIH�8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l

! cb` # I @A8;WG<�^ : DpV D BC` x D @AZZN " V>WGY F]l � NVD <�� F�� B Y R D Y :b�P6�NCWG\3]bNK<>F#� V>WGY�<�NC:�R�1 x 
$^
M DpV(`bababc_l `_VLDw� < 4 8OVI<�� 4 BCF�VI]G4�V>:=Z WWVI< 4ra �_l < K <]l � WWVIH�8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l

! cbc #�P3\3Y[8;W 6 :mV>:?WGHGD�D BC` :=< D @�l�^�� R��_� Y 1SWG@A\3<I8;WGB)<>W�M�WW�38A@A8A< O D BC`JM \3@A<I8U4U� WGY[8AB3] 8AB
� 8 9Z�_^ Y \3]/`baba_[bl7`_VLDw� < 4 <>:mVLDGWGH D�4 8AZ3B3]G4 @A8AB���4ra_[bl < K <]l ILK Z38OV>:?`tl

! cp��#�PZVLD BCR=8;F " \3Z WGBK<]l M�\3@A<I8ONCWGY :?` V>WG\3<I8AB3]+`3WGY�D 8AB 8;F>FI\C:?FD� WWVe� 8 9Z� D ] ]bV>:=]KD <LDp�3@;:
F>R,NC:=Y :b^ 1S:=ZA[ � � �_l `_VLDw� < 4 8;:=<�� 4 8AZ3B3]bT2]G4 Y
\3@A<I8U4 8;FIZ 4raba_l < K <]l ILK Z38OV>:?`tl

! cb\ # 0qNZVI8;FI<I8ED BA�P\38A<>:=Y�D D BC` x 8;R,NVDpV>` " VLD]9J:?F]l�� W FI< 4 0X:=B <�VI8;R�� 8 9Z��M \3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^ } \3B
`babab`_l `_VLDw� < 4�NK\38A<>:=Y�D�4 Y \3@A<I8 ��4�NCW FI<>F 4ra_[bl < K <]l ILK Z38OV>:?`tl

! cb� # } \3BQ8;R
N38OV>W+� D ] 8ABCW!D BC` � D @P1 BKO `3:mV]lo� 8 9Z��M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3] 1 \3Z3Z WWVI<-D <N1 8A<>: ILK 8A<
x WG\3<>:mV>F]l x P 0�c_[�� i ^ M R=<(`baba_[blf� B_� WWVIY�D <I8;WGBVD @�l

! c � # 6 WGBKO!� D 8AB�l Y Z3Z3@A8;R D <I8;WGB D BC` � F>: Wp� <�NC:J� 8 9Z� 8 V>W]9S8;`3:mVQ� BC`3:=Z :=BC`3:=BK< 
 @;WW�VD @
� B38;R DGFI< Y `3`_V>:?F>F�PCWWVIY�D <]^_PC:m�Q`bababc_l�`_VLDw� < 4�NVD 8AB 4 8AZ79Z��4 Z38U4 DG`3`_V 4 \CF>: 4rap�?l < K <]l � WWVIH 8AB
ZZV>WG]bV>:?F>F3l

! c i # 8 :=H H D[1 D:9JWG@ED_l�M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] � FI8AB3]$� 8 9_� Y `3`_V>:?F>FI8AB3] " :mVI8O9J:?`/�HV>WGY Y 1�RP\3Y�� :mV>F]^
} D Be`bababc_l `_VLDw� < 4 F D:9JWG@ED�4 Y
\3@A<I8 ��4 DGF>B 4 Z38U4raba_l < K <]l � WWVIH�8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l

! c � #�y \ZVI< I l ^_8ABC`Z�F9 8;F><]l M \3@A<I8ONCWGY[8AB3] 8AB � 8 9_� �KO M \3@A<I8AZ3@;: Y B3BCWG\3BCR?:=Y :=BK<>F Wp�
^ WGB3]J:mV 8 V>: T K :?F]^ " :?RJ`babab`_l+`_VLDw� < 4 HS\ZVI<I8;F 4 Y \3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4 @;WGB3] ZZV>: T K 4raba_l < K <]l � WWVIH
8AB ZZV>WG]bV>:?FLF]l

! �7a # } 8;:=OS\3B � \�l$� 8 9_��M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]ST28A<�N x WG\3<>: Y ] ]bV>:=]KD <I8;WGB�^ Y \3]S`bababa_l[`_VLDw� < 4 8;:=<�� 4
8AZ3B3]bT2]G4 8AZF9_� Y \3@A<I8ONCWGY : 4�T28A<�N 4 D ] ]bV 4raZ[bl < K <]l ILK Z38OV>:?`tl

! �?[$#�M DGFLD <LD H D M"N <LD_l36�NC: Y V>R
N38A<>:?R=<I\ZV>:2Wp� I BC`�<>W I BC`�M�\3@A<I8ONCWGY[8AB3]?^|R W]9�`babab`_l `_VLDw� < 4
WWN <LD�4 :]`G: 4 Y
\3@A<I8ONCWGY[8AB3]G4rabc_l < K <]l � WWVIH-8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l

! �7` #�M�8;R
NC:=@ 8 O|l�M \3@A<I8�� WGY[8AB3] Y @A8EDGF>8AB3] 8 V>WG<>W R?WG@�^ Y ZZV(`babab`_l�`_VLDw� < 4 ZKO 4 Y�NVD Z 4ra_[ D_l < K <]l
ILK Z38OV>:?`tl

! �7c #�M D <�NC:mT 0qVLD:T�� WWV>`tl x WG\3<>:mV x :=B \3Y�� :mVI8AB3]=� WWV�� 8 9Z�_l x P 0�` i �p�?^ Y \3]Q`bababa_l 8 V>W 4
Z W F>:?` 1 <LD BC`CDpV>`tl

! �b��#�M DGFLD <LD H D M"N <LD_l x WSWG<�R D Y : 1S:mV�9J:mV>FLT28A<�N�� B <>:mV " WGY�D 8AB Y BKO R DGFI< Y `3`_V>:?F>F>:?F]^bR W]9
`babab`_l `_VLDw� < 4 8;:=<�� 4 ` BCF>WGZ 4 WWNK<LD�4 F�NVDpV>:?`S4�V>WSWG< 4 F>:mV�9J:mV 4rab`_l < K <]l � WWVIH�8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l



	 �?	 � � � � 	���� � � i [

! �7\ # 0qVLD 8A] ^�Dp� W]9S8A<��
D BC` :=< D @�l � BC`3:mV>FI<LD BC` 8AB3]�<�NC: ^ DpVI]J: 4 1SR D @;: " O BVD Y[8;R?F Wp�L� B <>:mVIBC:=<
x WG\3<I8AB3] 8 V>WG<>WSR?WG@;F]l � WWVIH F�NCWGZ 4 6�NC: 
 @;WW�VD @#� B <>:mVIBC:=<]�eM : DGFI\ZV>:=Y :=B <]^�M�WS`3:=@U4
8AB3] D BC` Y BVD @AO FI8;F]^ 1S:=Z�`bababa_l�NK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l V>:=BC:?FIO F]l R?WGY 
�ZZV>Wp�I:?R=<>F 
�@;:=8;`3:=B 
�^ZV>: � :mV�V>:?`
`_lO[bl `bababc_l

! �7� # " WGBVD @;` I l I DGFI<I@ED HJ:#cpV>`tl " WGY�D 8AB�R D Y :�1 OSFI<>:=Y 1S:?R=\ZVI8A< O ILK <>:=BCF>8;WGBCF]l x P 0�`b\bcb\_^
M DpV�[ � � �_l 8 V>WGZ W F>:?`�1 <LD BC`CDpV>`tl

! � � # 6 D <I\ � @ �GBC:=B D BC` :=<�D @�lP131�� 8 V>WG<>WSR?WG@ Y V>R
N38A<>:?R=<I\ZV>:b^�1S:=ZJ`babab`_l `_VLDw� < 4 8;:=<�� 4 FL:?R?F�N 4
DpV>R,N38A<>:?R=<I\ZV>: 4,[]c_l < K <]l � WWVIHN8AB ZZV>WG]bV>:?F>F]l

! � i # 6 WGY y 8A@A@ED @;: D_l x :?R?WGY[Y :=BC`3:?` � BK<>:mVIBC:=< 1S:mV�9 8;R?: 8 V>W]9S8;`3:mV�1S:?R=\ZVI8A< O 1S:mV�9 8;R?:?F D BC`
8 V>WSR?:?` \ZV>:?F]l x P 0�cba_[]c_^�R W]9=`bababa_l � :?FI<P0 \ZV�V>:=B < 8 VLDGR=<I8;R?:��7�_l

! � � # x 8;R
NVDpV>` " VLD:9J:?F]l " : � D \3@A< Y `3`_V>:?F>F 1S:=@;:?R=<I8;WGB=� WWV�� 8 9Z�_l x P 0�cp� i �?^ZPV:m�D`bababc_l 8 V>W 4
Z W F>:?` 1 <LD BC`CDpV>`tl

! \ba # 
 :?Wp� � \CFI<>WGB�l � 
 8 6 Dp�3@;: " D <LD$ZZV>Wp�I:?R=<]l NK<I<IZ�� 
 
w�3] Z�l Z WG<LDpV>W WZl BC:=<]l x : � :mV�V>:?`
[]`_l c_l `bababc_l

! \_[$#��$l M�:=B3]?^���l � \�^3^fl���NVD B3]?^ D BC` 1 l ^_\�l Y B Y BVD @AO FI8;F2Wp� � 
 8 x WG\3<I8AB3]�6 Dp�3@;: I 9JWG@A\ 4
<I8;WGB�l 6 :?R
N3B38;R D @ x :=Z WWVI<]^V0XWGY[Z3\3<>:mV 1SR=8;:=BCR?: " :=ZVDpVI<IY :=B <]^ � 0X^ Y ^ZPC:m�D`bababc_l

! \b` # 6 WGBKO � D <>:?FQD BC` 8 N38A@A8AZ�1 Y[8A<�N�l 0�� " x x :=Z WWVI< ZZV>Wp� :?R=<]l NK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l R=8;`_V 4
V>:=Z WWVI<]l WWVI]?l x : � :mV�V>:?`�[]`_l c_l `bababc_l

! \bc # x � 8fI R�020�l x � 8fI!x WG\3<>:�� B_� WWVIY�D <I8;WGB!1S:mV�9S8;R?:bl�NK<I<IZ�� 
 
wT�T�T�l VI8AZ :bl BC:=< 
wVI8;F 
�l x : 4
� :mV�V>:?`A[]\_lO[bl `bababc_l



� � � ��������� �

"� . � � & 
 � � (

i `



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� i c

�����	��

�

��������������������������� ��!"��#��$�"
$�%�����&�"�������'�"���(�%� )�*&�'������*	+������,��
�!�#��,�	-�.��	��#����'�����'��#��
/���
(�0-��'/�/��	���'��#0��1'2"�3���,4���5��'687:9����&���������	�����;���<-�
=���&#�
>)��	#�#����&!���-��	���'#��'��-
#����<?��	#��@#�
,�=2�.�AB��!"��#��$�"
$�%�����8�C���&?�����#�����!��	�	�8�C�����$!����<D"�=#����'��-"E����'#��
��!"�'#����"
$�F�����G7H4�
'�3#����	# ?�!���?"
����I�J)����$K�����
=!	��-@�'��-3�������	
=�"�L/�
��<��!���#����"
(�%�����0���
�=2�.	M����L�'������*�+���-G7

�'#&D�
=!"��-L)��&��������#���*,�'?	?��������'�	#��	-N�'/3*�
=!N�	
=!���-���?������3�&/��'D<�%���	!�#����L#�
 /��	���,�$�
#����	� O�!��	�	*8�P�'��-<�"
=?��	/'!"����*3)��L�')"�	�&#�
&�	Q�?"�������0�L/���D,��
=!�#��3�	-�.��	��#����'�����'��#��,#����	#
�������	#��3#�
<*�
=!��,�����	
����'�	#��	
=�SRT)�����
'DFUV7

4�
��@�	
$���WRX�"
�#3#�
	
&�	Q�#��=�����'.���UB)�����K��	��
=!���-L����#��	�������,
=�,-��=/�/��	���=��#@��
=!�#��
�	-�.��	��#����'�����'��#����Y�&-����	/	#3.��	���	�	
=�N
�/��'�	#��	��
'���'+��	#��	
=�Z���'�3)��L/�
=!	��-@�	#G[
\�]�^	_ ?"
�����#������,#�
L�L.��	�����	
=�N
�/&#����L#'���������L�����F
�.���-�`

^ ���$?"
=������� D"�	���<)��3�'�"
=��*=�%�'+���-,#�
,��!�/	/��������=��#,-��	#����	�@�	
L#����	*����'�	�"
�#L)��
�	
=�	�����'#���-,#�
&�'��*,
������'�"�'+��	#���
=���
7H9����,
=�"��*@����#��'��#0���<#�
 �������N�$�����'����#0����#�

�F
�#��'.����3
�/L��
=!�#��,�	-�.��	�	#��������"�'��#����a�"
'#3���	#����	�,-��	#��3
=��bc�"�	��K��	#0�$���	������bF�
b=�	�	�	�	�����&��
=!�#��3��-�.��	��#������	����bF�d
��&D	����#��	.��	�87

e ]�f	^�g
h�h�h	h�h

Ri2����������3����/��	�3#�
 #����3�	#	#���������-0��!������=��#3��
=!�#��,�	-�.�����#������$���'��#��j�
���L�=?�?���
=?������	#���U

k 7ml�-�.��	�	#����������0�'-��'��#��������&2�����/��'Q����

n"������!"�����	
=�o[

4�
�����
$��� ?�!���?"
��������p/�
��,��Q�����?"�����	
$���;b(�'��*������'#0���	��.������FbF�Y����K��
k�q�r 7is�s87 q�q 7ut�v r MI�B�'-��'��#����'��� ?����	/��'Q����&�	���@�	
$����#��(�����&��-�.��	��#������	-,/���
$�
-��'/�/��	���'��#�
'���'������l�1
�w�
7x9������3��
=!"��-@�����	
<)��L�&/�
��=�N
�/<��!"�'#����"
$�F�����8�P�87T�G7
y�z�23D��'#��3?����'.��	#��3l�1�E(��!���)��	���3
��@�'#��	#��	� ��
=!�#����,���	#L)�*&#����,�	1'2o7
5'!������'��#���*I�p#����	���,����� �"
&��!�������-�.��	��#����������=��#��,�	Q����'?�#3/�
�� k$q�r 7us�sI7 q�q 7ut�v r MN���
4���5��=6G7

Rc1	���;b�2�
������$)"��*3{	!"�'#����"
$�"�	-ZE �'-��=��#��������L2����	/��=Q����L/���
(�N�Ln"�'/	/��	���'��#�|����'���$�jb�U

e !����'#��	
=�oRw��Uj[

���	.��L*�
=!��	.��	������#��'��#��	
���������*��	-	.��	��#��	���	-��'�0�=-��'��#��	����� ?�����/��'Q@���3��
$����
=���
�������L/�
��@
�#'���	�3#����'���'��*������'#&?�!���?"
������	}

�'/��	
��JD����L�'#<��!"�'#����"
$�F�����0
��@��
$���	#��"��������������E�E~D	���	#�}

r 7ml�-�.��	�	#����������3{�
����@1=?������'/��	���L/���
$�0� n"�'/	/��	���'��#�|����'���$�

n"������!"�����	
=�o[

|�/�#��=�o�d�	
$����
=���3�	-	.��	��#��	�����3�B�F
'���@��?������'/����L��
=!�#��3/���
$�N�L-��'/�/��	���'��#�
����=�����
l�1L#����'�@#����3�	�����3�$?������'/����&�	�������	���	#��I7

�'#����>#���� )��������	/,#'���	#<�F
��'#@
�/3#'�������3��-�.��	��#����������=��#��3�	���&-'!��&#�
,�$!��'#�
$�"�	���



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� i �

�F
�.��$���,/���
$�N
=���@�	1=23#�
&�=�"
�#������@�'��-3#��=K������3#'�����'�32�l&�	-�-������������ D��'#��@#������
�����'#����	-�
�/L���'��!���)��	�������G7

��
'D���.��	�8�p#��"���3�	
=!���-,������
 )��&�&/�
��=�;
�/B��!"��#����"
$�%�$���G[p#����>��
����@��?������'/��	�,���
#����>�"�����3����#	D�
���K;��
=�������=#��	
=�o�P�=��-3#����3�	�����3�$?������'/����&�	�������	���	#��&D��	���<)��<!����	-
/�
��L)�����K�!�?o7 |=��� ?��	��#����$!"�	�	�0������� ���	���@���<D	���'���@��!"�'#�
$�����0�����'�������3�	1'2��
)�!�#LK����'?�� #'���,
���-,
=���&/�
'�L)�����K	!�? R �	#,�	�����'#&/�
��,�LD����	�	�"UV7

|=!��3-��	#��@�	
	���	���'#��	
=�N
�.����@�&AB��
=��#��;�'*��	�	�@��!��������'#��3
=�"��*3/���D�
�/3#'�������
�F
����,��?������=/����&�	���L#�����?"
'���	��*0���&���	#�!����87

Rc1	���Nb 2�
����	��)"��*3{	!���#����"
(���	-ZE~{�
'���,1=?������'/���� ^ 
=!�#����L/	��
$��n"�=/�/��	���=��#�|����'�����jb�U

e !����'#��	
=�oRw��Uj[

5�
=!"�'-3*�
=!N�$!������	���'+��3#����L�������	
����&�'��-�v	
����	�	���=#��(�����=*�
�/G[

�"UL��
$����
=���,�������3��-�.��	��#����������@�B�F
����@�$?������'/����L��
=!�#��&#�
3
=���,
�/&*�
=!��L����#	D�
���K"�
)%U>*�
=!��	-�.��	��#����	�����@�>�F
'���@��?������'/����L��
=!�#��&#�
,�	
$����
=���,�����'�I�w�>����#	D�
���K"�

l����&*�
=!���D������,
�/3#'�����~����#��"
�-L)��������&!��'�	-3/�
��>��!"��#��$�"
$�%������}

��
'D&)"�'�,�<?�
���#��	
��N
�/3#��������&��
=!�#����&�	��� /�
��@
��"��*Zbc�"�'K������32�l,�	-�-������������ 2��"b�}

l����&*�
=!���D������ �"
'DZb(#�����?�
����	��*Fb<#'�������3��-�.��	��#����������=��#����C���3?������'#��	���I�P�	����}

�'/��	
(����
=���&�����������<�	-�.�����#������$�����B�F
����@��?����	�'/����L��
�!�#��I�p-�
 *�
=!@�����	
<����.��
�WRw�����	
=��-�����*�UB���	#�D�
���K;�	
��������'#��	
=��#�
L#'���	#����=#��I�P
��&-�
L*�
=!@�������'?�#3#����
�F
����,��?������=/����L��
=!�#����L#�
<*�
=!��,���������	���	#����&/���
(�Z�	
$����
=���,�����'��}

� 7ml�-�.��	�	#����������3{�
����@1=?������'/��	���L/���
$��#����,1	�$���,|����=�����

n"������!"�����	
=�o[

|=���&�����	�	#���-0�������&#�
 #����&�')"
�.����	�>D	���=�@#����@�'�����,
����'�����0�	-	.��	��#��	�����<)"
�#'�
#����,�������L�'��-<�F
����,��?������=/����L��
=!�#��87:9��"��� -�
	���>�"
�#��'�����0#�
>���	.��3�=��*
��!"��#����"
$�%�$���N�(��?"���	���	#��	
����
7:{�
��=#@
�/3#��������3�	���3������!'���	-,#�
B)��3���'#'���	�
�&/�
����;
�/&#	���	/�/��	�&�'�����������	�������8�d
��L��!��"�'���@�	
���/��'��!����	#��	
��,�F���'#��'K����
7

Rc1	���Nb ] ���	�����	�@5����'���@EB{�
'���,1=?������'/����L/	��
$�0#����,1	����� 2��	#����=��-@|����=�����jb�U

e !����'#��	
=�oRw��Uj[

l����&#'���	���&�������	
=�"� D	��*3*�
�!��	���3��-�.��	��#����������,#'�������3��
�!�#����	}

n�
L*�
�!3!���� #������N/�
'�&#�����/�/�����E��'�����������	��������?�!��'?"
�������}

MG7 {��	#��"
'-��&�'��-L#���� f Q	#��'��#�
�/L{	!"��#���E=5�
=�������'#������

n"������!"�����	
=�o[

y�*��	
(���&#��	���%���"
��	
���*8�m��!"�'#����"
$�F�����@������
,�����	��!�-����B��!���#���?"�����	
=�������'#��	
=�"� Ri/�
��
���	-�!	��-��'���=*�U #�
L�@�	�������	�,�	1'2o7:9'�����3���>���'������������*3!���-��	#����=#��')"�	�3#�
L#����

=!�#��	�'-��@
=)��'�	��.��	���
7 ���	���I�p/�
��Zb ��!"��#���E��	
=�������'#������%bF�~�'#����>���	O�!��=���	-,#�����#
#����LD��"
��	�3��-�-������	�,��?������3
�/3#����,��!��'#�
(���	�0���>��
=!�#���-,#�
B��!"�'#���?"�	�



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� i \

�	
=�������'#��	
����WRu#����	#@�����m)����'�����0
'/�/�������� D"�'#��N�'�'?��	����#��,�	-�-��������,��?��������L�	���
�"
�#���
=�����'-��	���	- ��!���#���E���
=�������=#������G7wU

9�*�?��	�����LD��	*�� #�
L-�
C��!"��#���E=�	#�#����������=��#N�����3���'#'���	�G[
k UL�$!��'#�
$�"�	��E��	1=2�y�z�20�����	���	
=��� D��'#�� RT?����'.��	#��"U<l�1<��!'��)��	���
r UL�$!��'#�
$�"�	��E��	1=2;|	1'2�4�v���1�E��	13�	-��	�����'�"�'*,/�
��3/����	��E'
'.��	� R �87T�G7Bb(/���
��	#������
�=#��	#����<��
=!�#����"b�U>D	���=�;�	1'2��	�3���N�����	�����,
'/,5�2 f 7

� Ud�"�'��!����	��*0�	
=��/��'��!�����-,/����	��E=
�.��	�

Rc1	���Nb ] ���	�����	�@5����'���@EB{	!���#���E=��#�#������'���'��#;�������=-��3�'�N��1'2Vb�U

e !����'#��	
=�oRw��Uj[

�	���	#@��� #����&���F
=!���#@
�/<��!���#���E���
=�������=#������@D"�'#��,#��������B���������=�����(�%��}

l����&*�
=!���D������,
�/@
'#����	�&D��	*��~��!���#���E���
=�������=#������,�����>)����'�@-�
�����}

n�
L*�
�!3K��"
'D3�������	
����<D	��*@�	
$���@�$!��'#�
$�"�	��� ���	.��L���	O�!��=���	-�b=�	
(��?"�	�	#��Fb
��!"��#����"
$�%�$��� Rc
'D	�@l�1>��!���)��	�����p#�D�
<?���
'.��'-��	�����P#	D�
,�'-��'��#����'��� ?����	/��'Q�����U
�'��-&D���*3#����	�3���L�'��
=!����@/�
����	
$�"��}

�I7 {	!"��#��$�"
$�%�����&)��'������-������'���	)"
��0�	1'2��

n"������!"�����	
=�o[

�'/<��!���#����"
(�%�����0���<-�
=��� )��	#	D����=��#	D�
,�(�"�����	�	�@�	1'2"���P�=��-3#����<!�?��'#��������
�	
=�������'#��'.��'#�*0
�/L)"
'#��@��
	��� .����&*�
=! RT�"
L
�#������,��
=!�#�����UV�Y
=)��'�	��.������
��
=!�#��3�	-�.�����#������$���'��#������34���5��'6,-�
	���>�"
'#����"
'D<�F
����&#'���'�0
=���&��
=!�#��I�Y�	
L-��	#��
���	#��L��
��'#3-'!��&#�
 y�z�2�
=�"�'*,�	-�.�����#������$���,#���� )����'#L?���#�� 7

Rc1	���Nb ] ���	�����	�@5����'���@EB{	!���#����"
(�%�����3)��'�"����-������'����)"
'�0�	1'2"�"b'U

e !����'#��	
=�oRw��Uj[

l����&*�
=!���D������,
�/,�=��*��(�������	�	����1'2"�&���>*�
=!����$!��'#�
$�"�	��� D	���	���0�	��� ��
�#
�	
=�������'#��	-,#�
3
�#��������	1'2"��}

A87 {	!"��#��$�"
$�%����� ] ����������l�9

n"������!"�����	
=�o[

9����	���3�	���@��
$���@�	
	�=!�#��	
���� )������	-,
=����l�9 D	�����$�@D"�	���&���������	.��,�3���(�F�'#��	-,�����	-��

�/<��!���#����"
(�%�����@�'��-L?���
�.��'-��	��E'����-��'?��'��-��'�"���87���l�9���� �����	
,��
$���F
=�	?"�	�����,/�
'�

�#������3��������
=���
7

Rc1	���Nb ] ���	�����	�@5����'���@E 1�
(���Ln��	�	�����@
�/ {	!"��#��$�"
$�%����� ] ����������l�9%b�U

e !����'#��	
=�oRw��Uj[

l����&*�
=!���D������,
�/��$!��'#�
$�"�	���L#�����#L���	.��L-��'?"��
'*��	-���l�9&/�
��G[
�"U 
�?��	���	#�
��0����-��=?��'��-��=�����I�Y�'��- ���	.��@��D"�'#������	-�
=?��	���	#�
����&�	�����	��*&!"���������=#8�P
��
)%UL��
=�������=#������,#�
~�F
����&#'���'�0
=���@�	1'2 Rc���(��!"�'#��'����
�!��	��*�UL/�
��&���	-�!���-��'���'*I�
/����	��E'
�.��	�8�Y
��@
'#����	���$!����@���	���	
=����}



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� i �

�'/��	
��Y���'�3*�
=!����=#��(���	#��3#���� ��!'��)��	��
�/L#������'� Ru������?����'#��'.�����*�UV�Y�'��-
��������
=�������&)��'������-,#'�����~�F
'-����
�Y�=/L?"
����	��)"�	��}

l	2�2 f ��n"�'6
h�h�h	h�h�h�h�h

y����	
'D@�	���L#��"
����<!����	�	�	�	�,��
=!�#����L#����	#&*�
=!��@
'�����'���=+��	#��	
����	�&���N��
$���LD���*3�����	��#��	-
#�
I7H�'/3*�
�!N���'�o� ?"�	�����'�@��?����	�'/�* RT?"
�������)"�'*0�	
=!�?"���	-3D"�'#��,O�!����'#��	
=���&�')�
�.��"UV�
D	����#���� #���� ?�!���?�
����,
�/&#��������&�	-�.��	�	#��������"�'��#��
7

���@#'���&/��'���'#������=#��	
=�o� ��
�����v��������,��?������'/����L��
=!�#����>D"�'#���#����,�����"�L?��	#��������
?����$��#��	-G7 9��������&�	���3���	��!����	-,#�
<)��&���'#����	� �F���'#��'K����3
��L?�����#@
�/
#�����/�/�����E��'�����������	�������G7

���@#'��� ���	Q	#������'#��	
=�o� �F
'����v��	�����,��?����	�'/����L��
�!�#����<D��'#��@-��=/�/��	���=��#0
����'���$���	���
?����$��#��	-G7 9��������&�	���3���	��!����	-,#�
<)��Nb ���'K������32�l,�	-�-	����������� 2"�"b>
��>��!"��#��$�"
$�%�����G7
{"���=#��'K����&�I7i�G7P���@�	#�
$�%�	�L�	�������	���	#���
=�N�	���3�����	
<?"
��	����)"�	�I7

���@#'���&#����=��-������=#��	
=�o�p��
=!�#����>D	�������,���	.��'�o�i#L)����'�,���������=.��	-,/���
(�Z
�#����	�&4���5��'6
?��������>)�!�#LD	�������&���	.��3l�1�E(?��	#��&?����'?��=��-��������	��� ?�������#��	-G7:9'�������>�"�	*L)��
��!"�'#����"
$�"�	-&)��'���$��-@�<�����'����)"
'�0�	1'2G�a#	���	/�/��	�&�'�����������	�������8�d
��@
�#����	���	
L/�
������'�'�
���	#�D�
���K��L#'���	#3l�1�E(?��	#��,?����'?��'��-������0���<-�
=���&/�
����	
$�"� �"
=�%E$4���5��'6&?	!���?"
��'���
7

_ ���=#8�a��
=!�#���� D	���	���3���	.�� )����'�@�	�����������	#��	-3)�*&� ?����=.��	#��3l�1B��!���)��	�@�	��� ?�������#���-G7
9��������3�	���&������!��"�	-,#�
<)�� #�*�?��	��������*@�<?���
�-�!"�'#�
�/>��!"��#���E��	#�#����$�����'��#;�����	�'-��&#����
�	1'2G7



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� i �

���������
	�����
���
�������
�������
�������������������
���

�
�����������������������������������������������������������������������

��������
�� ������������	 ���� "!�������#�$���%�%�&���
���
����'!�(�	�)����
*�+�,.-/*�0�1.-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�+�,7-/*�0�1;-/*�67-42�5�0�*<0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 ,�:�2=*�,�>�?
*�+�,7-/*�0�1;-/*�67-42�5�0�*<0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:"*�,�>�?
*�+�:.-/*�+�07-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 6�1�+�,�? *�,�+�:�+�+�*�+
*�+�:7-/*�+�0.-30�+�+7-9*�0�?�5�0�0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�0.-/*�>�2.-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-/*�>�2;-/*�1�>7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2B0�2�,�,�1
*�:�07-/*�>�2;-/*�1�>7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�0�2�,�,�1
*�:�07-/*�>�2;-/*�:�?7-32�5�0�>C0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�07-/*�>�2;-30�*�,7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-/*�>�2;-36�,7-/*�0�?�5�0�,�0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�0.-/*�6�>7-D>�07-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�07-/*�6�>.-3+�1.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-/*�:�1.-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-/*�:�1;-/*�*�1.-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-/*�:�1;-30�+�07-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�07-/*�:�1;-3+�>7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:
*�:�0.-41�:7-/*�67-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�07-41�:7-9*�,7-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-41�:7-3>�2.-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�07-41�:7-D>�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-3+�?7-41�?7-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-3+�?7-31�:7-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�,�*�:
*�:�07-3+�?7-31�:7-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3+�?7-D+�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�0.-3?�:7-42;-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-3?�:7-9*�2�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-9*�2�07-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-9*�2�>7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-9*�2�1.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-9*�2�+7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-9*�67-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-D0�0�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�,�*�:
*�:�07-3?�:7-D0�0�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-D0�1�?7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-D0�1�:7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-D0�+�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-D0�+�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�07-3?�:7-31.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>.-/*�?�1.-32.-42�5�*�+ 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�>7-/*�?�1;-/*�>�+7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-/*�?�1;-30�0�:7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-/*�?�+.-3>�,7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>.-30�2�?7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�2�?.-36�67-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�>7-30�2�?.-36�:7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�>7-30�2�?.-3,�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�>.-30�2�:7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�2�:.-30�+7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>.-30�*�2.-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�*�2;-30�1�2.-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>7-30�*�2;-30�1�*8-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>.-36�1.-42;-42�5�*�+ 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2B,�:�2 * ,�:�2
*�:�>7-36�1.-9*�2.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�1.-9*�2�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�1.-9*�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�1.-9*�07-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�1.-9*�0�?7-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�,�*�:
*�:�>7-36�1.-9*�0�?7-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>7-36�1.-9*�1�2.-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�,�*�:
*�:�>7-36�1.-9*�1�2.-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>7-36�1.-9*�+�?7-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6
*�:�>7-36�1.-9*�6�?7-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� ibi

*�:�>7-36�1.-9*�?�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>7-36�1.-9*�:�:7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>7-36�1.-D0�?7-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 6�1�+�,�0 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�1.-D6�1.-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+B*�6�2�1�1
*�:�>7-36�1.-D?�1.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+B*�>�1�0
*�:�>7-36�1.-D?�,7-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�+7-9*�0�?7-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�+7-9*�1�1.-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�,�*�:
*�:�>7-36�+7-9*�1�1.-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�>7-36�+7-9*�1�?7-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�>7-36�+7-9*�,�>7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B6�1�+�*�? ,�*�:
*�:�>7-36�+7-D0�1�?7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�*�? +�2 *�6�2�?�6B*�6�2�?�6�*�0�>�,�+
*�:�>7-36�+7-D0�1�?7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6"*�0�>�,�+
*�:�>7-36�+7-D:�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�,�*�:
*�:�>7-36�+7-D:�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1;-/*�*�2.-D>�07-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2B,�:�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�*�2;-3>�?7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�*�2;-41�1.-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1;-/*�*�*8-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�*�* -/*�0�*8-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1.-/*�*�* -/*�0�07-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�1;-/*�>�67-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�1.-/*�>�6.-3>�07-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�>�6.-3,�07-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2B,�:�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�>�6.-3,�07-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2B,�:�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1;-/*�>�,7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�>�,.-/*�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�>�,.-/*�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1.-/*�>�,.-/*�+�:7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�>�,.-/*�+�:7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1.-/*�>�,.-3+�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2B0�2�,�,�1
*�:�1.-/*�>�,.-3+�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2�0�2�,�,�1
*�:�1;-/*�1�07-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�1�0.-/*�07-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1.-/*�1�0.-/*�>7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1.-/*�1�0.-/*�1.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1.-/*�1�0.-/*�+7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1;-/*�+�,7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�1.-/*�+�,.-/*�0�67-32�5�0�>C0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�+�,.-/*�0�67-32�5�0�>C0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1.-/*�+�,.-30�>�07-32�5�0�* 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1;-/*�?�?7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�1.-/*�?�?.-/*�1�+7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�?�?.-3>�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�?�?.-3>�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1;-/*�:�,7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�:�,.-/*�0�+7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�1.-/*�:�,.-/*�+�+7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2
*�:�1.-/*�:�,.-/*�+�+7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1;-30�*�*8-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�1.-30�*�* -30�>�*8-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�1;-30�*�+7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-30�*�+.-30�1�1.-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6
*�:�1.-30�*�+.-3+�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1;-30�1�2.-32.-42�5�*�+ 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�1.-30�1�2;-3:�>7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1;-30�+�*8-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-30�+�* -/*�?�07-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6
*�:�1.-30�+�* -/*�?�>7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6
*�:�1.-30�+�* -3:�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 ,�:�2B>�0�,�1
*�:�1.-30�+�* -3:�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�1.-30�+�* -3:�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6�>�0�,�1
*�:�1;-3?�67-42;-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2B,�*�: ,�*�:
*�:�1.-3?�67-D0�*�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2
*�:�1.-3?�67-D0�*�*8-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1B6�6�6�,�,�:�2
*�:�1.-3?�67-D:�>7-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-3?�67-D:�1.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� i �

*�:�1;-3?�:7-42;-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-3?�:7-D0�1�1.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�1.-3?�:7-D:�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-31�:@*�2�2 ,�*�:
*�:�+.-/*�+�67-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�+7-/*�+�6.-/*�2�:7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�+�1�,�>
*�:�+7-/*�+�6.-/*�*�2.-32�5�0�>C0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�>�0�,�1
*�:�+.-3?�1.-42;-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6 >�0�1�6
*�:�+7-3?�1.-9*�+�,7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:
*�:�+7-3?�1.-9*�67-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:
0�*�0.-3:�1.-36�1.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
0�*�07-3:�1.-D?�2.-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�0�0�*�2�2 ?�1�>�1
0�*�07-3:�1.-D?�07-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�+�2 >�0�1�6
0�*�>.-30�?7-42;-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
0�*�>7-30�?7-9*�0�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�2�+�1�2�2 * ,�:�2B0�1�,�*�1

���������
	�����
���
�������
�������������)�%��'	�)����B)����B����
���
��
���������������������������������������������������������������������������������������

��������
�� ������������	 ���� "!�������#�$���%�%�&���
���
����'!�(�	�)����
*�>�:.-/*�+�,7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�>�:7-/*�+�,.-/*�:�07-32�5�0�* 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�+�,.-/*�1�1.-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�+�,7-/*�1�1;-30�+�*8-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�+�,7-/*�1�1;-30�+�07-32�5�0�0C0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-/*�>�2.-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-/*�>�2;-/*�+�67-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-/*�>�2;-41�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-41�:7-/*�+�2.-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-41�:7-9*�+�2.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-41�:7-30�2.-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�07-41�:7-D0�2.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�07-41�:7-D0�*8-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�0.-41�:7-3>�1.-42�5�0�> 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�07-41�:7-D>�1.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�0.-3+�?7-41�1.-42�5�0�0 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-3+�?7-31�67-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�0.-3?�>7-/*�67-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�07-3?�>7-D0�+7-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>.-30�2�?7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�2�?.-3,�+7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�2�?.-3?�?7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�2�?.-36�67-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�>7-30�2�?.-36�,7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�,�6�1
*�:�>.-30�*�*8-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-30�*�* -41�1.-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1;-/*�>�,7-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 +�+�*�+ *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�>�,.-30�>�,7-32�5�0�1A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 6�1�+�+�? *�,�+�:�+�+�*�+
0�*�>.-/*�?�2.-9*�:�07-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>�*�>�0�>�?
0�*�>7-/*�?�2;-/*�:�07-32�5�0�2A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>�*�>�0�>�?
0�*�>7-/*�?�2;-30�2�?7-32�5�0�2A0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>�*�>�0�>�?
0�*�,.-/*�,�1.-D:�67-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 0�2�6�+�+ *�,�+�:�0�2�6�+�+
0�*�,7-/*�,�1;-3:�67-42�5�0�*<0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�2�6�+�+
0�*�,.-3,�1.-/*�0�?7-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�: *�,�+�:
0�*�,7-3,�1.-9*�0�?7-42�5�0�2E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�: *�,�+�:
?�2.-D0�+�>7-/*�:�07-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�*�1�?�0
?�2;-30�+�>7-9*�:�>7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�*�1�?�0

������	�������
���� ��
����B��������������	�)����
���������������������������������������������������������

��������
�� ������������	 ���� "!�������#�$���%�%�&���
���
����'!�(�	�)����
*�:�0.-/*�?�?7-9*�?�:7-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�+�,�+�6 +�1�6�,�+�1�6�,
*�:�>.-/*�0�1.-9*�+�67-42�5�0�1E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>
*�:�>.-/*�0�+7-9*�1�07-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�+�,�+�6 +�1�6�,�+�1�6�,
*�:�1;-30�0�67-9*�0�?7-42�5�0�2E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+
*�:�1;-36�,7-/*�0�?7-42�5�*�? 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>
*�:�1;-36�,7-30�0�1.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>



��� � � ��� ��� ��
�� � � 	 � ��� ��� ��� �ba

*�:�1;-3?7-/*�6�2.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�:�6�6�:�2
*�:�1;-3?�+7-3?�2.-42�5�0�0 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�+�,�+�6 +�1�6�,�+�1�6�,
*�:�+.-/*�>�*8-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�:�6�6�:�2
*�:�+.-/*�>�1.-D0�0�1.-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�*�+�?�?�*�0 ?�?�*�0�?�?�*�0
*�:�+.-30�2�*8-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�>�,�,�?�>�,�, ?�>�,�,�?�>�,�,
*�:�+.-30�>�1.-D0�2�?7-42�5�0�0F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�+�0�+�? 0�+�0�+�? 0�+�0�+�? 0�+�0�+�?
*�:�+.-30�1�07-32.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�>�,�,�?�>�,�, ?�>�,�,�?�>�,�,
*�:�+.-41�:7-30�2�?7-42�5�0�* 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+�+�1�>�1�?�1�>�2
*�:�+.-3?�07-42;-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+�+�1�>�1
0�*�0.-/*�>7-/*�0�?7-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+
0�*�0.-/*�>7-/*�6�2.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+
0�*�0.-3+�?7-/*�:�07-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�:�6�6�:�2B*�0�>�?�2
0�*�0.-3,�>7-3:�67-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�2�+�,�6 0�2�+�,�6�*�0�:�,�:�*�0�:�,�:�*�0�:�,�:B*�0�:�,�:���-�-�-��
0�*�>.-/*�1�2.-D0�0�1.-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�+�+�*�+ 0�+�+�*�+
0�*�>.-/*�1�*8-9*�6�2.-42�5�0�2E0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+�+�1�>�1�0�2�+�,�?
0�*�>.-/*�1�*8-9*�,�67-42�5�0�*<0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+�+�1�>�1�0�2�+�,�?
0�*�>.-/*�1�*8-9*�?�1.-42�5�0�*<0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+
0�*�>.-/*�+�67-9*�0�?7-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�2�+�,�6 0�2�+�,�6�*�0�:�,�:�*�0�:�,�:�*�0�:�,�:B*�0�:�,�:���-�-�-��
0�*�>.-/*�+�?7-32.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�:�6�6�:�2���-�-�-��
0�*�>.-/*�,�2.-D6�1.-42�5�*�: 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�0�1�*�?�*�0�1�*�?�*�0�1�*�?
0�*�>.-/*�,�2.-D:�67-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�0�1�*�?�*�0�1�*�?�*�0�1�*�?
0�*�>.-/*�?�2.-9*�:�07-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>�*�>�0�>�?
0�*�>7-/*�?�2.-/*�:�0.-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>�*�>�0�>�?
0�*�>7-/*�?�2.-30�2�?.-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>�*�>�0�>�?

0�*�>.-30�*�*8-D6�1.-42�5�*�? 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+
0�*�>.-30�+�07-D6�1.-42�5�*�? 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>
0�*�>.-3>�>7-30�1�07-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�: 0�1�:�*�:�6�6�:�2�0�+�*�?�+
0�*�,.-/*�+7-/*�,�67-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�?�?�0�+�?�?�0�+ ?�?�0�+�+�1�>�1�0�+�+�>�1
0�*�,.-/*�,�+7-9*�0�?7-42�5�*�:F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�+�,�+�6�*�>�0�>�2�0�2�,�2�0 0�2�,�2�0 0�2�,�2�0�0�2�,�2�0
0�*�,.-/*�:�+7-D:�67-42�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 0�2�6�:�2 *�,�+�:�0�1�:�*�:�*�>�0�+�, 0�2�6�:�2�0�2�6�:�2�0�2�6�:�2�0�2�6�:�2
?�*8-9*�>7-42.-32�5�*�, 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�+�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�> +�+�0�> +�+�0�>�+�+�0�>
?�*8-D0�?7-42.-32�5�0�2 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:�0�2�+�,�6 0�2�+�,�6�*�0�:�,�:�*�0�:�,�:�*�0�:�,�:B*�0�:�,�:���-�-�-��
?�*8-D+7-36�1.-32�5�*�? 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 *�,�+�:"*�+�,�+�6 +�1�6�,�+�1�6�,�0�+�*�2�2

!�����������)�������� ��	���
	��)���� !�(��
�������������������������������������������������

��������
�� ������������	 ���� "!�������#�$���%�%�&���
���
����'!�(�	�)����
*�+�:.-/*�+�07-32.-42�5�*�6 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 6�1�+�,�? *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�>7-36�1;-30�?7-42�5�0�>F0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 6�1�+�,�0 *�,�+�:�+�+�*�+
*�:�1.-/*�>�,7-30�>�,.-42�5�0�1 0�*�07-30�0�6.-/*�2�*8-9*�1�6 6�1�+�+�? *�,�+�:�+�+�*�+


